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Sumario Executivo

O presente estudo analisa, de forma integrada, a empregabilidade dos diplomados do ensino superior
em Angola, com foco na provincia de Luanda, nos cursos de Engenharia Civil e de Economia — dois
pilares estratégicos para a execuc¢do do Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-2027, do
anterior Plano Nacional de Formagdo de Quadros (PNFQ), do Plano de Desenvolvimento do Capital
Humano (ACH 2023-2037) e da Estratégia Angola 2050.

Partindo do enquadramento tedrico da empregabilidade — entendida como a capacidade dinamica de
adquirir, manter e progredir numa ocupagdo —, o documento realga a sua importancia como indicador
de qualidade, pertinéncia e eficadcia do ensino superior. Nos paises em desenvolvimento, e
particularmente em Angola, a empregabilidade articula-se de forma directa com as politicas de
diversificagdo econdmica, modernizacdo produtiva, coesdo territorial e inclusdo social. No contexto do
ACH 2023-2037, a empregabilidade dos diplomados constitui, além disso, um dos mecanismos centrais
para a criagdo de um sistema nacional de competéncias, orientado para a produtividade, para a
sustentabilidade das trajectérias profissionais e para a redugdo das assimetrias regionais.

O estudoincide sobre 329 diplomados do ensino superior na provincia de Luanda — 121 em Engenharia
Civil e 208 em Economia —, avaliando a transi¢do para o mercado de trabalho, a qualidade do vinculo
laboral, a adequacgdo das competéncias, as remuneracgdes, as lacunas formativas e as intengdes de
emigracgdo. Junta-se a esta andlise inquéritos a 20 instituicdes de ensino superior da Provincia de
Luanda e ainda inquéritos a algumas empresas que recrutam diplomados em engenharia civil e

economia.

A andlise enquadra-se nos objectivos definidos pelo PDN 2023-2027, pelo PNFQ e pela Estratégia
Angola 2050, mas encontra no ACH 2023-2037 a matriz estruturante para a leitura dos resultados:
estes dois cursos sdo reconhecidos como eixos centrais na diversificagdo econémica, na qualificacdo
do capital humano, na expansdo das infra-estruturas, e na construgdo de um modelo de
desenvolvimento baseado no conhecimento e na competitividade.

Assim, o estudo contribui para a avaliagdo dos desafios e oportunidades associados a formagao
superior em Angola, e fornece evidéncia empirica essencial para o alinhamento das politicas de
educacao, emprego e desenvolvimento do capital humano ao horizonte estratégico definido pelo ACH
2023-2037.

Principais Resultados

e Insergao inicial limitada: desemprego de cerca de 35% em Engenharia Civil e 33% em
Economia; emprego a tempo inteiro de 47.9% e 45.7%, respectivamente.



e Tempo até ao primeiro emprego: em Engenharia Civil, 69.5% encontraram colocagdao em
menos de um ano; em Economia, apenas 45.7% o conseguiram.

Qualidade do vinculo: vinculos permanentes entre os empregados de 28% (Engenharia Civil)
e 54% (Economia).

e Remuneragio de entrada: mediana na faixa 300 000—400 000 Kz mensais; satisfacdo salarial
baixa, sobretudo abaixo de 1 000 000 Kz.

e Intengdo de emigragdo: muito elevada — 73% em Engenharia Civil e 59% em Economia.

Diferencgas de género: maiores dificuldades para as mulheres, com desemprego e tempos de
inser¢do mais elevados.

Entre os principais obstaculos estruturais identificam-se:
e Fraca articulagdo entre universidades e sector produtivo;
e Défice de laboratdrios e equipamentos funcionais;
® Auséncia de programas de estagio curricular obrigatdrios;
e Recrutamento pouco transparente e disparidades salariais face a expatriados;
e Escassez de oportunidades de progressdo e valorizagdo dos jovens quadros.

Curiosamente, observa-se que os diplomados em Economia apresentam uma taxa de emprego
ligeiramente superior a dos formados em Engenharia Civil, embora estes ultimos tendam a encontrar
colocagdo no mercado de trabalho em menos tempo. Esta aparente contradi¢cdo tem vdrias explicagdes
estruturais no contexto angolano.

Em primeiro lugar, a Engenharia Civil estd fortemente dependente do ciclo econémico e do
investimento publico, em particular nas areas de construcdo, obras publicas, habitacdo e infra-
estruturas. Quando existem projectos activos — sobretudo financiados pelo Estado — a absor¢do de
engenheiros civis é rapida. Contudo, quando o ciclo abranda, como ocorre em anos de consolidagdo
fiscal ou de redugdo do investimento, a capacidade de absor¢do do sector diminui, o que afecta a taxa
de emprego global da area, apesar de o tempo de inserg¢do ser curto para quem procura activamente.

Por contraste, os diplomados em Economia beneficiam de uma procura mais transversal e menos
ciclica. Este tipo de formagdo é procurado ndo apenas pelo sector publico, mas pelo sector financeiro,
comércio, servigos, consultoria, banca, seguros, telecomunicagdes e empresas privadas de grande
escala. Estas areas mantém necessidades de quadros superiores de forma relativamente estavel,
mesmo em periodos em que a construgdo e as infra-estruturas abrandam. Assim, a taxa de emprego
entre economistas tende a ser mais elevada, reflectindo um mercado de trabalho mais diversificado e
menos dependente de um Unico sector.

Acresce que muitos diplomados em Economia aceitam um leque mais amplo de fungdes, incluindo
areas como gestdo, contabilidade, administracdo, analise de dados, planeamento, auditoria e logistica,
enquanto os engenheiros civis estdo frequentemente associados a fungdes mais especificas e técnicas,
o que pode limitar a elasticidade da procura.

Em sintese:



Engenharia Civil - Insergdo inicial rapida quando ha obras e projectos; mas taxa de emprego
global mais sensivel ao ciclo econémico.

Economia - Inser¢do geralmente mais lenta, mas taxa de emprego mais elevada gragas a
diversificagdo de sectores empregadores.

Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)

Com base nestes dados, o estudo propGe um conjunto de KPIs nacionais para acompanhamento e

contratualizacdo de resultados:

TI-6 — Taxa de Insercdo a 6 meses (meta > 60% em 2026; > 70% em 2030);

TME — Tempo Mediano até ao Primeiro Emprego (< 6 meses em 2026; < 4 meses em 2030);
TURD — Taxa de Desemprego de Recém-Diplomados (< 20% em 2030);

CE — Conversdo de Estagios em Contratos Permanentes (= 50% em 2030);

CP-12 — Contratos Permanentes aos 12 meses (> 55% em 2030);

IAC — Alinhamento Curricular com Pratica e Software (= 70% em 2030);

ITR — indice de Transparéncia no Recrutamento (> 80% em 2030);

IE — Intengdo de Emigragdo (Engenharia Civil: £ 50%; Economia: < 45% em 2030).

Recomenda-se a integracdo destes indicadores nos relatérios anuais do ACH e, seria muito util, nos

contratos-programa das Instituicdes de Ensino Superior.



Recomendacgoes Estratégicas

e Tornar os estagios curriculares obrigatdrios e estruturados, com planos de aprendizagem e
supervisdo com o sector produtivo e/ou a administragdo publica;

e (Criar gabinetes de inser¢do profissional e parcerias universidade-empresa com metas de
acolhimento e converséo;

e Reformar os curriculos para incluir softwares sectoriais e modulos aplicados;
e Reforcar laboratdrios vivos, visitas técnicas e praticas supervisionadas;

e Promover transparéncia, mérito e equidade salarial, bem como programas de mentoria e
valorizacdo de quadros nacionais;

e Estudar a implementacdo de um Programa Nacional de Primeiro Emprego Qualificado, com

incentivos as empresas e estagios remunerados;

e Estimular o empreendedorismo e o regresso de quadros emigrados.

Resultados das Instituicdes de Ensino Superior (IES)

O inquérito as IES revela um sistema de empregabilidade ainda fragil e pouco estruturado. A maioria
das instituicdes nao recolhe dados regulares sobre o destino profissional dos seus diplomados, o que
limita a capacidade de ajustar curriculos, planear vagas ou alinhar a formagdo com as necessidades
reais do mercado. Apenas 45% possuem gabinetes formais de empregabilidade e apenas 15% recolhem
dados de forma regular. Nos casos em que existem dados, estes sugerem taxas mais elevadas de
empregabilidade em Engenharia Civil (cerca de 69% até 1 ano), comparativamente a Economia (cerca
de 49%).

As IES identificam também problemas estruturais como falta de pratica profissional, escassez de
estagios, fracas redes de contacto, curriculos pouco actualizados e insuficiente envolvimento das
empresas no desenho de percursos formativos. Muitas instituicdes afirmam ter parcerias com
empresas, mas estas sdo, na sua maioria, informais ou esporadicas. Os comentdrios qualitativos
revelam consciéncia critica das limitagdes, mas também fraca capacidade institucional para
implementar solugdes consistentes.

Resultados das Empresas

O inquérito as empresas demonstra que existe procura efectiva de diplomados em ambas as areas,
mas que o alinhamento entre formacgdo e necessidades reais € insuficiente. As empresas valorizam
fortemente competéncias técnicas, capacidade de comunicacdo, dominio informatico e iniciativa, mas
apontam uma falta generalizada de experiéncia pratica e de exposicdo a tecnologias actualizadas.

A autonomia funcional dos recém-licenciados demora geralmente entre 3 e 6 meses, revelando que as
empresas esperam um nivel elevado de preparacdo inicial mas investem pouco em formacgdo pratica
interna. Os estagios sdo reconhecidos como uma ferramenta fundamental, mas frequentemente
utilizados de forma pouco estruturada. Persistem praticas de recrutamento informais (Ql — “Quem te



Indica”) e ha preferéncia marcada por diplomados de algumas instituicGes nacionais e portuguesas.

Integracdo das trés componentes (Diplomados + IES + Empresas)

A analise conjunta dos diplomados, das instituicGes de ensino superior e das empresas revela um
diagndstico coerente e convergente:

e Os diplomados enfrentam dificuldades significativas de inser¢do, marcadas por elevada
intengao de emigragao, vinculos precarios e fraca progressao.

® As IES reconhecem a fragilidade dos seus sistemas de empregabilidade, a insuficiéncia da
componente pratica e a escassez de dados estruturados para fundamentar decisdes.

® As empresas manifestam procura real, mas esperam diplomados ja altamente preparados,
com competéncias técnicas e praticas robustas, ao mesmo tempo que investem pouco na

formagdo em servigo.

Em sintese, o sistema de ensino superior produz diplomados com boa base tedrica, mas com lacunas
praticas; as IES tém consciéncia dos desafios, mas carecem de meios; e as empresas valorizam os jovens
qguadros, mas exigem mais do que estdo dispostas a formar. A solugdo requer um modelo de
responsabilidade partilhada, com estagios obrigatdrios, cooperacao estruturada e politicas publicas
que alinhem incentivos e promovam um sistema integrado de desenvolvimento do capital humano em
Angola.

Conclusao

A conclusdo é clara: investir na empregabilidade dos diplomados é investir na produtividade, inclusdo
e soberania econdmica de Angola. A formacdo superior deve tornar-se o elo directo entre
conhecimento, inovag¢do e desenvolvimento sustentavel, garantindo que cada diplomado encontra
um lugar digno e produtivo na reconstrucdo do pais. Aproveitar plenamente a janela estratégica do
PDN 2023-2027 e da Estratégia Angola 2050 significa transformar o potencial humano angolano no
principal activo da na¢do — o verdadeiro motor da sua diversificagdo e modernizagdo.
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Empregabilidade no Ensino Superior:
Conceito e Enquadramento Tedrico

O conceito de empregabilidade evoluiu ao longo das ultimas décadas, passando de uma simples
referéncia a capacidade de obter um emprego para uma nog¢do mais abrangente e dinamica, que inclui
competéncias, atitudes, contextos institucionais e condi¢ées do mercado de trabalho. De forma geral,
empregabilidade pode ser entendida como a capacidade de um individuo adquirir, manter e progredir
numa ocupacdo ao longo do tempo, num determinado contexto socioecondémico, cultural e politico
(Yorke, 2006; Hillage & Pollard, 1998).

Segundo Harvey (2001), empregabilidade “ndo é um emprego, mas sim a capacidade de obter
emprego, de manter-se empregavel, de se adaptar e evoluir em mercados laborais em mudanca.” Esta
definicdo salienta o caracter dindmico do conceito: ndo basta formar-se para estar ‘empregavel’; é
preciso possuir um conjunto de atributos transferiveis, actualizaveis e adequados as exigéncias
varidveis da economia.

No contexto do ensino superior, a empregabilidade dos diplomados tornou-se um indicador central de
qualidade, relevancia e eficacia dos sistemas educativos (Teichler, 2007). Ja ndo é suficiente que as
instituices formem académicos ou técnicos com dominio tedrico: espera-se que os seus diplomados
contribuam activamente para o desenvolvimento econdmico, social e cultural das suas comunidades.
Este paradigma coloca pressdo sobre os sistemas de ensino superior para integrarem no seu

funcionamento dimensdes como:
e Aprendizagem baseada em problemas e em contextos reais de trabalho;
® Articulagdo com o sector produtivo e as necessidades do mercado;
e Desenvolvimento de soft skills (comunicagdo, lideranga, ética, resolugdo de problemas);
e (Capacidade de adaptacdo a contextos multiculturais e tecnolégicos mutdveis.

A UNESCO e a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) defendem que a empregabilidade é
também uma construgdo contextual: depende das oportunidades reais disponiveis no mercado de
trabalho, da estrutura econdmica nacional, da regulagcdo do trabalho e da valorizagdo social da
formagdo académica.

Em paises africanos, como Angola, este conceito ganha especial acuidade. A escassez de empregos
formais, o crescimento populacional jovem e a necessidade de diversificagdo da economia obrigam a
que a formagdo superior seja concebida como instrumento directo de transformagdo produtiva e
inclusdo social. Autores como Akoojee e McGrath (2005), ao estudarem o caso de paises da Africa
Austral, defendem que a empregabilidade deve ser entendida como parte de uma “agenda de justica
social”, ligando formacdo, equidade e desenvolvimento sustentavel.



Assim, as instituicdes de ensino superior ndo podem limitar-se a transmitir conhecimento disciplinar.
Devem assumir um papel activo na construg¢do de trajectdrias profissionais vidveis, sustentaveis e
socialmente relevantes. Tal exige mudancgas curriculares, pedagdgicas e estruturais que coloquem o
estudante no centro do processo formativo — como sujeito activo da sua empregabilidade futura e
nado apenas como receptor de contetdos académicos.

Como sublinhado pela UNESCO-OIT, a empregabilidade deve ser compreendida como uma construgdo
contextual, dependente de factores externos ao individuo: a estrutura da economia nacional, a
natureza do mercado de trabalho, as politicas publicas de emprego e educacao, e a valorizagdo social
das credenciais académicas.

2.1 Empregabilidade no Contexto dos Paises em Desenvolvimento

Nos paises em desenvolvimento, os estudos sobre empregabilidade adquirem uma importancia
redobrada. Ao contrario dos paises desenvolvidos, onde a preocupagao se centra muitas vezes em
actualizar competéncias num contexto de trabalho altamente tecnolégico, nos paises em
desenvolvimento a empregabilidade esta intrinsecamente ligada ao combate a pobreza, a criagao de
emprego digno e a construgao de sistemas produtivos sustentaveis.

Ajuventude é frequentemente o grupo demografico dominante nestas sociedades, como acontece em
Angola, onde mais de 60% da populagdo tem menos de 25 anos. Contudo, este “bdnus demografico”
s6 pode representar crescimento econdmico e estabilidade social se forem criadas oportunidades reais
de insergdo produtiva e valorizagdo do capital humano.

A literatura especializada sublinha que os sistemas de ensino superior nos paises em desenvolvimento
enfrentam um duplo desafio:

e Quantitativo: expandir o acesso ao ensino superior e responder a forte procura;

e Qualitativo: garantir que os diplomados adquiram competéncias efectivamente relevantes
para o mercado de trabalho e para os sectores estratégicos do pais.

Segundo McCowan (2015), em muitos contextos de paises de Africa, hd uma tendéncia preocupante
para a desconexdo entre educa¢do superior e empregabilidade. Frequentemente, as universidades
privilegiam a formacdo tedrica e o prestigio institucional, mas negligenciam a articulacdo com as
necessidades dos sectores produtivos, em particular fora das capitais.

Além disso, a informalidade estrutural dos mercados de trabalho nos paises em desenvolvimento
significa que ter um diploma ndo garante emprego. Pelo contrario, em muitos casos os diplomados
enfrentam “desemprego qualificado”, isto &, dificuldade de inser¢do por excesso de candidatos para
um numero reduzido de vagas formais (OIT, 2014).

Neste contexto, os estudos de empregabilidade assumem quatro fung¢des cruciais:
Diagnéstico: identificar os sectores de maior (e menor) absor¢do de diplomados;

Planeamento: apoiar a definicdo de politicas de educacdo e formacédo ajustadas a realidade econdmica



nacional;

Transparéncia: informar estudantes e respectivas familias sobre as perspectivas de inser¢ao por curso,
evitando decisdes mal fundamentadas;

Responsabilizagao institucional: incentivar as universidades a reverem os seus curriculos e praticas em
fungdo do impacto real no percurso profissional dos seus diplomados.

Para serem eficazes, estes estudos devem ir além das estatisticas basicas (ex.: taxa de desemprego por
curso) e considerar factores como:

e Tempo até ao primeiro emprego;

e Tipo de vinculo laboral (formal, informal, temporario);

e Nivel salarial e progressao de carreira;

e Correspondéncia entre drea de formacdo e area de trabalho;

e Mobilidade geografica e barreiras de acesso.

2.2 Empregabilidade na Africa Subsariana e Austral: Realidade e Prioridades

Na Africa Subsariana, e de modo particular na Africa Austral, a empregabilidade é um tema de alta
prioridade e sensibilidade politica. A regido caracteriza-se por uma combinagdo desafiante de factores:

e Elevadas taxas de desemprego juvenil, com particular incidéncia entre diplomados do ensino

superior;

e (Crescimento populacional acelerado, que pressiona os sistemas educativos e os mercados de
trabalho;

e Elevados niveis de informalidade e subemprego, que limitam a absor¢cdo de mao-de-obra
qualificada;

e Desconexdo estrutural entre o ensino superior e 0s sectores econdémicos emergentes,
nomeadamente nas dareas da tecnologia, industria verde, economia digital e servicos

avangados.

O modelo tradicional de educacgdo universitaria, baseado na transmissdo tedrica de contelddos, mostra-
se frequentemente inadequado para preparar os estudantes para a realidade econdmica da regido.
Como salientam Akoojee e McGrath (2005), ao analisarem casos da Africa do Sul, Namibia e Botswana,
a empregabilidade deve ser enquadrada numa “agenda de justica social”, que integre educacdo,
equidade e desenvolvimento. Isso implica que o ensino superior deve ser simultaneamente:

e Um instrumento de mobilidade social e inclusdo;
e Um mecanismo de capacitacdo para o trabalho decente;

e Uma resposta estratégica as necessidades de industrializagdo e transformacdo econdémica.
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Estudos empiricos realizados na regido revelam, por exemplo, que muitos diplomados permanecem
longos periodos desempregados ou sdo absorvidos em actividades ndo relacionadas com a sua
formacgdo (Mlatsheni & Rospabe, 2002; Wolff & Gittleman, 2011). Outros enfrentam um “desemprego
por excesso de qualificagdo” — onde o problema ndo é a auséncia de ensino superior, mas a sua
desadequacgdo ao mercado.

Estas dindmicas exigem que as instituicGes de ensino superior africanas adoptem modelos mais
flexiveis, adaptativos e orientados para resultados. Entre as estratégias mais promissoras destacam-se:

e Integracdo curricular de médulos de empreendedorismo, digitalizacdo, competéncias verdes

e resolucdo de problemas locais;

e Estimulo ao ensino-aprendizagem baseado em projectos, laboratdrios vivos e estagios

supervisionados;

e Criacdo de centros de empregabilidade e incubadoras universitarias com apoio directo ao
estudante na transi¢do para o trabalho;

e Desenvolvimento de sistemas de acompanhamento de trajectérias profissionais, com dados
fidveis sobre tempo até ao primeiro emprego, tipo de actividade, salario e mobilidade.

Importa também reconhecer que a empregabilidade na Africa Austral é marcada por assimetrias
regionais, urbanas e de género, pelo que as solu¢des ndo podem ser uniformes. Em dreas rurais, por
exemplo, pode ser mais eficaz formar profissionais polivalentes com competéncias hibridas (agricolas,
técnicas e digitais), enquanto nas zonas urbanas se requerem perfis altamente especializados e

competitivos.

11



03

Empregabilidade no Ensino Superior em Angola

3.1 Desafios, Diagndstico e Estratégias a Luz do Plano de Desenvolvimento
Nacional 2023-2027 e da Estratégia Angola 2050 — Introdugdo

A empregabilidade dos diplomados do ensino superior é hoje um dos principais indicadores da
relevancia e eficdcia dos sistemas educativos, sobretudo em contextos de reconstrucdo institucional e
desenvolvimento econdmico como o de Angola. A urgéncia de alinhar o ensino superior com as
prioridades nacionais de diversificagdo econémica, inovagao produtiva e coesao territorial impde uma
reflexdo profunda sobre os desafios e oportunidades que marcam a transi¢cdao dos jovens qualificados
para o mundo do trabalho.

Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) dedicam dois ODS a esta tematica: ODS 4
(Educagdo de Qualidade) e ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econdmico).

Em Angola, a aplicagdo de estudos de empregabilidade ao ensino superior é ainda incipiente, mas
absolutamente necessaria. Cursos como Economia e Engenharia Civil, pelas suas ligagdes directas a
politica publica, a construgdo nacional e a gestao econdmica, oferecem um terreno fértil para este tipo
de analise. A avaliagao sistematica permitiria:

e Detectar desajustes entre a oferta formativa e a procura real de quadros;
e Propor reformas curriculares baseadas em evidéncias;

e Apoiar a alocacdo mais eficiente de recursos publicos (ex.: bolsas, infra-estruturas,

financiamento a investigagao);
e Promover modelos de ensino mais ligados a pratica, ao territério e a inovagao.

e Podem, ainda, servir de base para a criagdo de mecanismos de articulagdo permanentes entre
universidades, empresas e administra¢cdes publicas, garantindo que os diplomados ndo
apenas obtém emprego, mas participam activamente na transformacdo estrutural e justa da
economia angolana.

Este estudo centra-se na empregabilidade dos diplomados em Economia e Engenharia Civil, dois
dominios estratégicos para a implementacdo bem-sucedida do Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN) 2023-2027 e da Estratégia Angola 2050. Estes cursos posicionam-se no cruzamento entre
crescimento econdmico, sustentabilidade e ordenamento do territério, sendo, por isso, pilares
fundamentais da constru¢do de uma Angola prdspera, equitativa e tecnicamente preparada para os
desafios do século XXI.

A anadlise desenvolve-se em torno de trés eixos principais: (i) o enquadramento estratégico da
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empregabilidade, (ii) o diagndstico sectorial dos cursos em foco, e (iii) um conjunto integrado de
propostas de reforma que visam elevar a relevancia e o impacto do ensino superior no pais. Neste
estudo focamo-nos nos dois primeiros pontos, tendo por base o inquérito aos diplomados dos ultimos
anos destes dois cursos na provincia de Luanda e aos inquéritos as IES e empresas que empregam esses
diplomados.

3.2 Enquadramento Estratégico
3.2.1 O Plano Nacional de Desenvolvimento do Capital Humano (ACH) 2023-2037

O Plano Nacional de Desenvolvimento do Capital Humano (ACH) 2023-2037, constitui um dos principais
instrumentos de planeamento estratégico do Governo de Angola para o desenvolvimento do capital
humano. Estd alinhado com o Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-2027 e a Estratégia
Angola 2050, assumindo um papel central na politica de formagao superior e técnico-profissional.

O ACH define, assim, uma visdo de longo prazo para a qualificagdo do capital humano, orientada para

a competitividade, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentdvel.

Organiza-se em eixos estruturantes que pretendem actuar de forma coordenada sobre o sistema de
educacgao, formagdo e emprego. Entre os principais eixos destacam-se:

1. Reforgo das competéncias essenciais e técnicas
e Literacia cientifico-tecnoldgica, digital e financeira.

e Competéncias aplicadas em sectores estratégicos (infra-estruturas, industria,
energia, financas, agricultura, tecnologias, etc.).

2. Alinhamento da oferta formativa com as prioridades econémicas nacionais
e  Reformulagado curricular.
e Programas de especializacdo orientados para a diversificagdo produtiva.
e  Expansdo de cursos técnicos e superiores em areas criticas.
3. Valorizacao e profissionalizagdo dos docentes e formadores
e Capacitagdo continua.
e Elevagdo da qualidade pedagdgica e cientifica das instituigdes.
4. Integragdo dos diplomados no mercado de trabalho
e Estimulo a empregabilidade.
e Parcerias com empresas e estagios profissionais.
e Incentivo ao empreendedorismo.

5. Coesao territorial e reducao das desigualdades regionais
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e Expansdo da formagdo para zonas menos assistidas.

e Mobilidade e fixacdo de quadros qualificados nas provincias.
6. Governanga, monitorizagdo e avalia¢do do sistema de competéncias

e Criagdao de mecanismos nacionais de certificagdo.

e  Monitorizagdo continua da oferta e da procura de quadros.

Estes eixos funcionam como a arquitectura estrutural para adequar o sistema educativo e formativo

angolano as necessidades da economia até 2037.
Para os cursos de Economia e Engenharia Civil, o ACH identifica oportunidades e desafios especificos.
Na Economia:

e Necessidade de quadros qualificados para os sectores financeiro, empresarial e publico.

e Reforco das competéncias em andlise econdmica, gestdo publica, estatistica, finangas,
planeamento e politicas publicas.

e Importancia destes profissionais para apoiar a diversificagdio econdmica, o investimento

privado e a gestdo macroeconémica.
Na Engenharia Civil:

e Reconhecimento da drea como fundamental para infra-estruturas, ordenamento do
territdrio, transportes, habitagdo e energia.

e Grande necessidade de quadros para apoiar programas publicos e privados de construcdo e
reabilitacao.

e Necessidade de desenvolver competéncias em gestdo de projectos, normas de qualidade e

tecnologias modernas de construgao.

3.2.2  Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-2027

O PDN 2023-2027 assume a qualificagdo do capital humano como um dos principais alicerces da

transformacao estrutural da economia angolana. Entre as metas prioritarias contam-se:
e Avalorizacdo do ensino técnico e superior como motores do crescimento;
e A promogdo da empregabilidade jovem, com enfoque em competéncias praticas;
e Aarticulacdo estreita entre instituicGes de ensino e os sectores produtivos;
e A promogdo da mobilidade e empregabilidade em todo o territério nacional.

No dominio do ensino superior, destacam-se iniciativas como:
® A reestruturacdo dos cursos com base em competéncias-chave e perfil de saida;
e Aintegracdo de estagios curriculares e formacao dual;

e O lancamento de plataformas digitais de monitorizagdo de trajectdrias profissionais;
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e O reforgo da governagdo institucional e accountability no ensino superior.

3.2.3 Estratégia Angola 2050

Como plano de longo prazo, a Estratégia Angola 2050 projecta uma economia mais diversificada,
inovadora e inclusiva. Os pilares fundamentais incluem:

® Aciéncia, tecnologia e inovagdo como motores de desenvolvimento;
e Avalorizacdo do trabalho jovem e feminino;
e Acriacdo de empregos sustentaveis, especialmente fora do sector petrolifero;

e A qualificagdo de recursos humanos para sectores estratégicos (infra-estruturas, energia,
tecnologias digitais, agricultura e finangas).

Para cumprir estas metas, impGe-se uma reforma profunda da formagdo superior, com refor¢co da
ligacdo com centros de investigacdo, laboratdrios sectoriais e parcerias internacionais.

3.3 Diagnéstico da Empregabilidade
3.3.1  Obstaculos Estruturais

Apesar dos avancos legislativos e da expansdo do ensino superior, persistem fragilidades que limitam
a sua eficdcia na inser¢do profissional dos diplomados, como veremos mais abaixo na analise

guantitativa dos inquéritos realizados:
e Desemprego jovem elevado, sobretudo entre recém-formados;
e Débil ligagdo entre universidades e sector empresarial;
e Curriculos desajustados as exigéncias do mercado e da economia digital;

e Insuficiéncia de formagdo pratica, capacitacdo docente e infra-estruturas laboratoriais
actualizadas;

e Baixa taxa de envolvimento em projectos de investigagao aplicada ou inovagao.

3.3.2  Analise Sectorial
Economia: Formagdo para um novo paradigma de desenvolvimento

Os cursos de Economia continuam entre os mais procurados no pais, mas enfrentam riscos de
saturacdo e obsolescéncia em dreas tradicionais. O novo contexto exige perfis com competéncias em:

e Modelagdo econdmica e andlise de dados (com dominio de software como SPSS, R, Stata,
Python);

e Planeamento macroecondmico e politicas fiscais;
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Economia digital e circular;

Avaliagdo de impacto de politicas publicas e finangas inclusivas.

Engenharia Civil: Base para o ordenamento e a coeséo

A Engenharia Civil assume um papel decisivo no Plano Integrado de Intervengédo nos Municipios (PIIM),

na reabilitacdo de infra-estruturas e na implementacgao de politicas de ordenamento urbano. Contudo,

os empregadores apontam lacunas em:

3.4

3.4.1

3.4.3

3.4.4

Gestdo de projectos e metodologias BIM;
Sustentabilidade e eficiéncia energética em construcao;
Conhecimento de materiais inovadores e normalizagdo técnica;

Experiéncia pratica e integracdo em equipas multidisciplinares.

Estratégias para o Futuro

Reforgar a Integragdo entre Ensino e Emprego

Protocolos tripartidos entre universidades, empresas e administragGes publicas;
Criacdo de observatérios de empregabilidade em cada instituicdo;

Avaliacdo regular da adequacao curricular com base em evidéncia do mercado.
Reformar os Curriculos

Integracdo sistematica de soft skills, ética profissional e pensamento critico;

Introdug¢do de disciplinas opcionais interdisciplinares, como ecossistemas digitais,

empreendedorismo ou inteligéncia artificial;
Incentivo a aprendizagem activa, projectos reais e intercambio com docentes externos;
Insergdo de estagios ou projectos de campos que envolvam realidades locais;

Considerar a resiliéncia climatica e inser¢cdo de tecnologias emergentes ligadas a realidade
local.

Apoiar a Transigao para a Vida Activa

Desenvolvimento de centros de apoio a carreira com servigos de orientagdo profissional,
mentoria e coaching;

Criagcdo de incubadoras universitarias para startups de estudantes e recém-licenciados e
fomento do auto-emprego;

Promocdo de concursos e feiras de inovagdo com prémios e acesso a financiamento inicial.
Fomentar a Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento

Apoio a investigacdo aplicada com impacto econémico mensuravel;
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e Integracdo de estudantes em equipas de I&D e projectos sectoriais;

e Estabelecimento de centros de interface tecnoldgica com empresas, especialmente em
sectores estratégicos.

e C(Criacdo de um sistema de acompanhamento de egressos e usar os dados dos estudos para
efectuar os devidos ajustes nos curriculos e politicas institucionais

3.5 Recomendagdes Especificas

Criar incentivos para a permanéncia nos cursos de Engenharia, combatendo o abandono precoce com
medidas de tutoria, reforco laboratorial e simplificagdo de contelddos nos primeiros anos.

Apoiar a empregabilidade regional, promovendo a coloca¢do de jovens licenciados em municipios e
provincias periféricas através de programas de mobilidade, estagios locais e bolsas territoriais.

Reforgar um Sistema Nacional de Qualificagdes, em articulagdo com o ensino técnico-profissional e
alinhado com padrdes regionais da SADC.

Instituir um Fundo de Empregabilidade Jovem, gerido por universidades com participagdao empresarial,
para financiar estagios, formagdo pratica e empreendedorismo.

Desenvolver um indice nacional de empregabilidade por curso, publicado anualmente, como

instrumento de transparéncia e planeamento.

Valorizagdo da empregabilidade jovem pelo refor¢o da qualidade e retengdo nos cursos técnicos e
cientificos, equilibrio territorial, mobilidade de talentos e transparéncia e monitorizagdo do impacto
das formacgdes.

3.6 Conclusao

A empregabilidade dos diplomados deve ser encarada como uma responsabilidade nacional e
intersectorial. No caso de Angola, que exige a convergéncia de politicas de educagdo, ciéncia,
tecnologia, trabalho, juventude e desenvolvimento econdmico. No contexto angolano tal como em
toda a Africa Austral, investir na empregabilidade é investir na paz social, na inclusdo e na
produtividade futura, onde cada jovem formado que encontra oportunidade de aplicagdo do seu
crescimento representa um activo nacional e um multiplicador de progresso comunitario.

Mais do que uma meta educacional — é uma questdo de soberania econdmica, justica social e
projeccdo do futuro geracional. A convergéncia entre o PDN 2023-2027 e a Estratégia Angola 2050
representa uma janela estratégica para implementar reformas profundas, sustentadas e eficazes no
sistema de ensino superior.

A actual convergéncia entre o Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027) e a Estratégia
“Angola 2050” abre uma janela estratégica impar para a implementac¢do de reformas estruturantes e
sustentdveis no sistema no subsistema do Ensino Superior pelo alinhamento entre a formacgao,
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inovacdo e mercado de trabalho, visando a promog¢do de uma economia baseada no conhecimento e

na criagdo de valor interno.

Ao colocar os cursos de Economia e Engenharia Civil no centro das politicas de inovagdo, formacgao e

desenvolvimento territorial, Angola posiciona-se num papel de transformar o seu potencial humano

em capital produtivo. Estas especialidades sdo vectores essenciais para o planeamento urbano, infra-

estrutura nacional, industrializagdo e gestdo racional dos recursos. Garantir o investimento nos cursos

de Economia e Engenharia Civil é investir directamente na criagdo de valor nacional e na preparagao

de quadros capazes de conduzir o pais rumo a modernidade, resiliéncia institucional e equidade da

coesdo social.

3.7 Referéncias (seleccionadas)

Harvey, L. (2001). Defining and measuring employability. Quality in Higher Education, 7(2), 97—
109.

Hillage, J., & Pollard, E. (1998). Employability: Developing a framework for policy analysis.
Department for Education and Employment (UK).

Yorke, M. (2006). Employability in higher education: What it is — what it is not. Learning and
Employability Series, Higher Education Academy.

Teichler, U. (2007). Higher Education and the World of Work: Conceptual Frameworks,
Comparative Perspectives, Empirical Findings. Springer.

Akoojee, S., & McGrath, S. (2005). Post-basic education and training and poverty reduction in
South Africa: Working on the sharp end. Post-Basic Education and Training Working Paper
Series, DFID.

UNESCO & ILO (2002). Technical and vocational education and training for the twenty-first

century: Recommendations. Paris.

ILO (2014). Global Employment Trends for Youth 2014: Risk of a Lost Generation. International
Labour Organization.

McCowan, T. (2015). Three dimensions of equity of access to higher education. Compare: A
Journal of Comparative and International Education, 45(5), 792-813.

UNESCO (2012). Youth and Skills: Putting Education to Work. EFA Global Monitoring Report.

Psacharopoulos, G. & Patrinos, H. (2018). Returns to investment in education: a decennial
review of the global literature. Education Economics, 26(5), 445—458.

Mlatsheni, C., & Rospabe, S. (2002). Why is youth unemployment so high and unequally spread
in South Africa? Development Policy Research Unit, University of Cape Town.

18



04

Engenharia Civil e Economia na Provincia de Luanda

4.1 Metodologia

Foram langados trés inquéritos. O primeiro — e, no nosso entender, o mais significativo — foi dirigido
aos recém-diplomados dos cursos de Engenharia e de Economia. Num esforco muito significativo,
obtiveram-se os contactos de mais de 600 diplomados destes cursos nos ultimos anos.

Foram realizados contactos por correio electronico e telefone, e os entrevistadores credenciados, sob
coordenacgdo do Professor Emanuel Catumbela, assistiram telefonicamente os recém-diplomados no
preenchimento do inquérito em plataforma digital. No caso dos diplomados em Engenharia
conseguiram-se 121 inquéritos validados. No caso dos diplomados em Economia conseguiram-se 208
inquéritos validados.

Entendeu-se subdividir a amostra em duas classes — a de Engenharia Civil e a de Economia —, tendo a
sua analise sido feita separadamente. Na sec¢do de conclusdes fizeram-se as respectivas comparagdes
entre os dois cursos e a sua empregabilidade.

Os dados relativos as instituigées de ensino superior sdo apresentados no final. De igual modo, os
dados referentes as entidades empregadoras, embora relevantes, apresentam expressao estatistica
reduzida nesta etapa, ndo permitindo inferéncias representativas sobre o conjunto do mercado, sendo
usadas como referenciais da sensibilidade dos empresarios e dirigentes, mais do que barédmetros
estatisticos robustos.

Por essa razdo, e em conformidade com a metodologia definida, ambos os conjuntos de informagao
foram incorporados apenas no final, sob a forma de capitulos analiticos suplementares, assegurando
uma leitura mais completa e contextualizada dos resultados principais.

Importa, contudo, salientar que os dados recolhidos junto das universidades, institutos de ensino superior
e empresas, corroboram fortemente as tendéncias observadas no inquérito aos diplomados, confirmando
a existéncia de desafios comuns na transi¢cdo entre formagao e mercado de trabalho, nomeadamente a
necessidade de reforgar a componente pratica, melhorar a articulagdo com o sector produtivo e promover
a insergdo profissional estruturada dos recém-licenciados.

Estes elementos reforcam, assim, a consisténcia e fiabilidade global dos resultados apresentados na
componente do inquérito aos diplomados, parte de ledo deste estudo.

Analise aos Inquéritos a Empregabilidade dos Diplomados em
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05 Inquérito aos Diplomados em Engenharia Civil — Analise
Quantitativa

A amostra foi de 121 elementos, nas paginas seguintes descrevemos os resultados e apresentamos os
graficos e histogramas com comentarios sobre as diferentes medidas da empregabilidade, satisfagcdo e
as respostas dos diplomados aos desafios colocados.

5.1 Dados Gerais

Idade
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A amostra encontra jovens, ainda préximos da recente conclusdo dos seus estudos, mas com alguma
experiéncia do mercado de trabalho, como poderemos constatar da analise das respostas seguintes.



Residéncia actual

A esmagadora maioria dos inquiridos reside na provincia de Luanda, havendo muito poucos
diplomados (respondentes) que emigraram ou que residam noutras provincias.
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A maioria dos diplomados em
engenharia civil segue o paradigma de
gue a profissdo de engenheiro é mais
masculina. Serd importante, no
futuro, motivar as jovens angolanas

para a importancia das disciplinas 1 Masculino
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técnicas na capacitacdo do capital
humano angolano.
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Diplomados por Instituicdo de Ensino

A titulo meramente indicativo apresentam-se as instituicGes mais representativas dos diplomados
respondentes ao inquérito.

Distribuigdo por InstituicGo — Engenharia Civil
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Ano de conclusdo Distribui¢do do ano de Conclusdo — Engenharia Civil

O ano de conclusdo apresenta-se no YR

proximo histograma de frequéncias.
Como se pode constatar a amostra 18.2%
representa uma classe de diplomados
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Empregabilidade do Curso de Engenharia Civil

O histograma seguinte é dos mais importantes deste estudo, pois indica-nos de forma quantitativa qual

a taxa de emprego dos recém- -
. . . Emprego — Engenharia Civil
diplomados em Engenharia Civil.
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sexo, o0s resultados s3do menos

favordveis as mulheres do que aos

Sim. a temgo inteiro
Sim, & tempo parcial

homens. Tendo estas mais taxa de

Nao, mas procuro activamente
Trabalho por conta propria

g
g
2

desemprego do que os seus colegas
masculinos. Outro factor interessante é
gue ndo ha representacdao de mulheres a trabalhar por conta prépria, o que revela também menor
capacidade de empreendedorismo das mulheres.

Emprego Feminino — Engenharia Civil Emprego Masculino — Engenharia Civil
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Existe ainda um trabalho a realizar na capacitagdo e igualdade da mulher angolana que também passa
pela captagdo do talento feminino para areas técnicas que, tradicionalmente, eram destinadas a
homens, um esfor¢o que tem sido feito com determinagdo, mas que ndo pode deter-se, assim os dados
revelam. Os empregadores também devem ser encorajados a empregar o talento feminino.

Demora a encontrar o emprego

Este importante indicador revela que uma percentagem significativa dos diplomados demorou menos



de 3 meses a encontrar o primeiro trabalho. A taxa dos que ndo encontraram o primeiro emprego,
cerca de 21%, é inferior a taxa de desemprego na engenharia, o que significa que alguns dos
desempregados ja obtiveram o seu primeiro emprego tendo ficado desempregados depois. Se
somarmos todos os diplomados, constatamos que 69.5% destes conseguiram o emprego em menos de

um ano.
Demora em obter o 12 Emprego — Engenharia Civil

36.4%

Frequéncia

Menos. de 3 mesas
Ainda nac encontrai emprage
Entre 6 meses e 1 ano

No caso das mulheres as percentagens sao semelhantes, tendo 70.5% destas encontrado o primeiro
emprego em menos de um ano. A diferencga resulta apenas de haver menos mulheres a obter emprego

em menos de 3 meses.

Demora em obter o 12 Emprego Demora em obter o 12 Emprego
Feminino — Engenharia Civil Masculino — Engenharia Civil

20T%
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Este indicador ndo revela grandes diferencas entre o sexo masculino e feminino. Nota-se apenas que
as diferengas se devem mais ao mercado de trabalho e as suas dindmicas do que ao factor de

238%

Frequéncia

Frequéncia

[
#
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Este a6 meses.
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a8 3 manas
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Jara i e amsrego

diferenciacdo entre sexos.
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Area de trabalho e especialidade

Grande parte dos inquiridos considera
que estd colocado na sua area de
formacgdo, havendo cerca de um quarto
dos individuos que ndo sente que essa
colocacgdo seja adequada.

A esmagadora maioria dos
empregados, foram colocados na area
de construgdo, uma das dreas
identificadas no inicio deste trabalho
como prioritarias no contexto de uma
Angola dinamica e em

crescimento. Os sectores do Petréleo e
Gas e do Ensino e Formacgdo seguem-se
a larga distancia.

A especialidade dos diplomados pode
ser encontrada no mapa de frequéncia
seguinte. Note-se que existem areas
ndo enquadradas no ambito da
engenharia civil, mas que foram
indicadas pelos respondentes no
campo “outras”. Pode-se constatar que
alguns diplomados trabalham fora da
area especifica da engenharia civil, o
que é natural, atendendo ao espectro
de ensino universitdrio destes cursos
que pode adaptar-se a diversas areas
externas a formacgdo especifica.

Tipo de contrato de trabalho

Frequéncia

Emprego na Area de Formagdo — Engenharia Civil

Consncs | Qs Pibiess

39.6%

—

63.6%

20.0%

- 1. ,;‘ . ‘.uw

|

[

ol At
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Ao iz
Comstra

Especialidades — Engenharia Civil

_24.0%

Outra

Hidraulica

Gestao empresarial

Plancamento o Geste da Construgan
Gastao o racursos humanas

Camércis Internacional o Intogragso Econdmica

Administragao publica
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O contrato de trabalho é, sobretudo,
de natureza precdria, havendo ainda
poucos  contratos  permanentes:
apenas cerca de 28% dos diplomados
com emprego possuem esse tipo de
vinculo. E, porém, necessario algum
cuidado nainterpretacdo destes dados, ‘ s Az
uma vez que muitos jovens recém- ’[ ]ll Il-] |-
diplomados se encontram ainda em ” t |

5 £ g R # ]

periodo experimental e, com o tempo, i

uma parte dos contratos temporarios !

— aproximadamente 45% — podera

converter-se em contratos definitivos. Ndo obstante, atendendo a que a média do tempo decorrido
desde a conclusdo do curso é de cerca de trés anos, como referido anteriormente, estes resultados
justificam uma reflexdo sobre as formas de contratacdo dos profissionais qualificados em Angola.
Todavia, a dimensdo da amostra ndo permite extrapolar conclusdes para o conjunto do tecido nacional
sem dados adicionais. Seria, por isso, pertinente realizar um inquérito mais alargado sobre o emprego
qualificado em Angola, de modo a alcangar maior rigor analitico e evidéncia empirica quanto as praticas
de contratagdo.

Salério . o

Saldrio — Engenharia Civil
Os saldrios ainda sdo baixos. A classe
mediana encontrada situa-se entre 300
000 e 400 000 Kz (kwanzas), o que

corresponde a aproximadamente 330 a

13.5%

440 délares norte-americanos.

Existem alguns bons salarios, mas sdo

7.8% 7.9%

Frequéncia

diplomados, estes valores podem ser
apenas indicativos das dificuldades do
inicio de carreira e espelham também a

relativamente raros. Para jovens , |

LI

a médio e longo prazo, tendéncias emigratdrias, como se constata nas respostas a essa questdo mais

realidade do pais em termos de saldrios

216 100,000 Kz [

gerais; contudo, em termos

s0.001 a 70000 rz NN

o o

7000012 200000 <z [ -
=

200.001 2300000 k2
300.001 & 400,000 Kz
400.001 2 500000 Kz
500,001 = 60000 Kz
800.001 2 500000 Kz

Naa raceto vencmants |

internacionais, estes montantes sdo
pouco competitivos. Tal podera gerar,

abaixo.

O jovem recém-diplomado ndo se encontra satisfeito com o seu saldrio, como se pode constatar no
diagrama seguinte. As respostas afirmativas situam-se na escala superior do espectro salarial,
sobretudo quando os salarios superam o milhdo de Kz e, sobretudo, junto dos empregados que
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auferem mais de 2 milhoes.

Considera o seu Saldrio Adequado — Engenharia Civil

[ Nao
W Parcialmente
W Sim

Oportunidades de progressao na carreira e preparagao para a mesma

Felizmente, o pessimismo com o salario do recém-diplomado em engenharia civil € compensado com
0 optimismo com a progressdo e oportunidades de melhoria da situagdo no futuro. A esmagadora

maioria dos respondentes considera que tem total ou parcialmente oportunidade de progressdo na
carreira.

Sente Oportunidades de Progressdo de Carreira — Engenharia Civil

[ Nao
B Sim
W Parcialmente

As respostas no capitulo de preparacdo para o mercado de trabalho sdo também positivas, aqui
salientam-se algumas lacunas, factor que exploraremos mais abaixo. Apenas 6% declara que ndo esta
preparado para o mercado de trabalho.
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A sua Formagdo Preparou para o Mercado de Trabalho — Engenharia Civil

47.9%

[0 Nao
M Sim, mas com lacunas
W Sim, totalmente

46.3%

As lacunas mais apontadas sdo as indicadas no proximo histograma.

Que Lacunas encontrou na sua formagdo — Engenharia Civil

Que lacunas encontrou na sua formagéo - Engenharia Civil

46.7%

25.6%

Frequéncia

15.4%

Outras)

Expariéncia pratica / estagios
Tecnologias @ feramentas actuais
Gestdo e empreendedorismo
Comunicaga @ trabalho am equipa

A grande lacuna, que urge resolver, é a falta de experiéncia pratica e de estagios — aspecto que surge
repetidamente nas respostas livres das perguntas finais. As tecnologias actuais desempenham também
um papel importante, tal como as componentes de preparagdo para a gestdo e o empreendedorismo.
Trata-se de um ponto que devera ser comunicado e incentivado a melhorar nos cursos de Engenharia
Civil e noutras areas afins, constituindo uma das conclusdes mais relevantes deste estudo.
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Satisfagdo com o curso

Uma das respostas mais relevantes no
dominio da satisfacdo diz respeito a
pergunta classica: “Esta arrependido da
escolha do curso?”. Esta questdo
permite avaliar com particular precisdo o
grau de realizagdo pessoal e profissional
dos diplomados, bem como a sua
percepcdo sobre a adequagdo entre
formacéo e trajecto profissional.

Neste caso, o0s resultados sdo
animadores: apenas cerca de 10% dos
respondentes manifestaram

Hoje escolheria 0 mesmo curso? — Engenharia Civil

[ Talvez
B Sim
W Nao

arrependimento claro em relacdo a escolha do curso. A maioria revela-se satisfeita ou globalmente

positiva, ainda que identifique limitagdes na componente pratica e nas oportunidades de progressao.

Este é, portanto, um sinal encorajador de
que, apesar das melhorias necessdrias,
os cursos de Engenharia na provincia de
Luanda estdo a corresponder as
expectativas fundamentais dos seus
diplomados, contribuindo para a
construgdo de percursos profissionais
coerentes com a formagao recebida.

O prestigio do curso e a percepgdo da sua
empregabilidade  evidenciam-se na
questdo seguinte. De facto, a maioria
dos recém-diplomados mostra-se
satisfeita com as perspectivas de

O seu curso tem boas perspectivas de empregabilidade em
Angola? — Engenharia Civil

[ Parcialmente
B Nao
o Sim

empregabilidade do curso, sendo apenas os que se encontram ainda desempregados a expressar

opiniGes mais negativas — embora, mesmo entre estes, se observe algum optimismo quanto as

potencialidades da formag¢do em Engenharia Civil.

As respostas desfavoraveis, cerca de 10%, coincidem em grande parte com os inquiridos que

manifestaram arrependimento pela escolha do curso, correspondendo, na sua maioria, aos

diplomados que permanecem sem colocagdo profissional.

Intengbes de Emigracao e Implicagdes para Angola
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Um dos resultados mais expressivos deste estudo é o facto de 73% dos diplomados afirmarem
considerar a possibilidade de emigrar. Este dado é particularmente significativo, pois reflecte ndo
apenas o impacto das limitagGes actuais do mercado de trabalho nacional, mas também uma
percepgdo de que as oportunidades de progressao e valorizagdo profissional fora do pais poderao ser
mais atractivas.

Embora a mobilidade internacional de jovens qualificados possa ter aspectos positivos — como o
acesso a experiéncias profissionais diversificadas, novas tecnologias e contextos organizacionais mais
exigentes —, o risco de perda de capital humano é elevado. Caso estes diplomados optem por emigrar
apos adquirirem experiéncia e competéncias técnicas em Angola, o pais enfrentara um duplo custo:

1. O custo directo da formagdo — suportado em grande medida pelo Estado e pelas familias,
através de universidades publicas, bolsas e investimentos educativos;

2. O custo indirecto da perda de talento, traduzido na saida de profissionais produtivos, com
capacidade de inovagdo e potencial de lideranga, cuja substituicdo é lenta e dispendiosa.

Esta “fuga de cérebros” pode ter impactos estruturais, reduzindo a capacidade de resposta técnica em
sectores estratégicos como a engenharia, as infra-estruturas, a economia e a gestao publica. Além
disso, a perda de quadros experientes compromete o efeito multiplicador que estes poderiam gerar
através da formagdo de novas geragdes e da transferéncia de conhecimento dentro do pais.

A médio prazo, este fendmeno podera fragilizar a base produtiva e tecnolégica de Angola, tornando
mais dificil o cumprimento das metas de diversificagdo econdmica previstas no Plano de
Desenvolvimento Nacional 2023-2027 e na Estratégia Angola 2050.

Por outro lado, importa reconhecer que muitos jovens nao rejeitam o pais, mas sim procuram
condi¢coes de trabalho dignas, estaveis e compativeis com o seu nivel de qualificagdo. Se forem
criados mecanismos que incentivem o regresso — programas de reentrada, oportunidades de carreira
no sector publico e privado, e projectos de cooperagdo cientifica —, a emigragao poderd converter-se
num ciclo virtuoso de circulagdao de competéncias, e ndo numa perda definitiva de talento.

Em sintese, o elevado desejo de emigragdo ) . . . )
Jd considerou emigrar por falta de oportunidades no pais? —

entre os diplomados constitui um sinal de

Engenharia Civil

alerta: sem politicas activas de
empregabilidade e valorizacio do
trabalho qualificado, Angola arrisca
transformar a sua juventude formada
num dos seus principais factores de

[ sim
W Nao

exportagdo involuntaria.

Dificuldades na Empregabilidade — Curso de Economia
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A andlise deste histograma de respostas é
muito clara:

1. Predominio da falta de experiéncia
pratica e de estagios

E a dificuldade mais citada, superando
com larga margem todas as outras.

Confirma a percep¢do ja expressa noutros
pontos do relatdrio de que a ligagdo entre
a formagdo tedrica e o mercado de
trabalho é fraca, com lacunas graves na
transicdo entre a universidade e a pratica
profissional.

Este resultado reforca a necessidade de
integracdo de estagios curriculares,
laboratdrios aplicados e aprendizagem
baseada em projectos.

Frequéncia

Que factores mais dificultam a empregabilidade na sua

drea? — Engenharia Civil

32.5%

21.7%

Exigéncia de experiencia prévia

20.9%

Falta de contacios f redes profissianais

Ensino desacequado
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2. Baixas remuneragoes
Constituem o segundo grupo de dificuldades mais apontado.

Indicam que, mesmo quando existe inser¢do profissional, a estabilidade e a valorizagao salarial sdo
reduzidas, o que contribui para a insatisfacdo e potencia a intengdo de emigrar.

3. Falta de contactos e falta de vagas

Aparece em posi¢do intermédia, mostrando que o mercado de trabalho em Angola absorve de forma
limitada os novos engenheiros.

Este factor podera estar associado a escassez de grandes projectos de obras publicas e privadas em

anos recentes.
Sintese Interpretativa

O histograma confirma uma coeréncia entre as percepg¢des subjectivas dos diplomados e os
indicadores objectivos do mercado de trabalho. As dificuldades concentram-se menos na escolha do
curso e mais na transi¢ao para o exercicio profissional efectivo, com énfase nas condi¢gdes de inser¢do
e progressao.

Em termos de politica educativa e institucional, o grafico aponta para trés prioridades claras:
1. Reforgar a pratica e os estagios nos curricula de Engenharia Civil.
2. Melhorar a articulagao universidade-empresa, incluindo protocolos de formacdo dual.

3. Valorizar salarialmente e socialmente o trabalho técnico, reduzindo o risco de desmotivacgdo
e emigragao precoce.

5.2 Anadlise da Pergunta de Resposta Aberta Engenharia Civil

Estas respostas abertas, mais uma vez, constituem uma fonte insubstituivel de evidéncia qualitativa:
sdo a voz directa dos diplomados, colhida quando transitam da formagdo para o mercado de trabalho.
A sua importancia decorre de trés factores. Primeiro, captam nuances que os questiondrios fechados
ndao alcangam — motivagdes, frustragdes, expectativas e propostas concretas — permitindo
compreender o “porqué” por detrds dos numeros. Segundo, a diversidade de experiéncias e contextos
reforca a validade externa: quando multiplos respondentes, de instituicGes e percursos distintos,
convergem em temas como estagios, pratica em contexto real, alinhamento curricular e
transparéncia no recrutamento, estamos perante padrdes robustos. Terceiro, a riqueza descritiva
destas narrativas fornece pistas operacionais: que softwares introduzir, que parcerias celebrar, como

estruturar estagios e mecanismos de inserc¢ao profissional.

Curiosamente, as preocupacdes sdo semelhantes as dos engenheiros civis mas mais dispersas e menos
focadas.

Usadas de forma sistematica — com codificacdo tematica, contagem de mengdes e triangulagdo com
indicadores quantitativos — estas respostas permitem extrair conclusdes gerais fidveis e acc¢Oes
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prioritarias. Em suma, este material ndo é apenas opinido: é conhecimento aplicado, produzido por
quem vive a realidade no terreno. E, verdadeiramente, a voz dos diplomados.

Resultados quantitativos (Economia)

% dos
Tema (preocupacdo/proposta Mengdes (n
P pacdo/proposta) coes (n) respondentes
Estagios e pratica em contexto real (obrigatdrios, desde cedo; “mao na massa”, 86 71%
visitas a obra, capstone) °
Exigéncia de experiéncia / 1.2 emprego dificil (pede-se flexibilidade e portas de 79 65%
entrada) 6
Valorizagdo dos quadros nacionais / angolanizagdo; preferéncia por expatriados e
) . . 68 56%
disparidade salarial
Infra-estruturas e qualidade de ensino (laboratdrios, bibliotecas, docentes,
o 61 50%
fiscalizagdo das IES)
Alinhamento curricular com o mercado (AutoCAD/Revit/Orgcamentagdo, gestdo de 57 7%
obra, tecnologia, sustentabilidade) °
Parcerias universidade—empresa e departamentos de insergdo (protocolos com 54 45%
metas de acolhimento) i
Remuneragdo/condigdes salariais (revisdo de tabelas, politicas em empresas a 34%
estrangeiras) ’
Transparéncia e mérito (combate a trafico de influéncia/nepotismo; concursos 29 24%
claros) b
CertificagGes e competéncias complementares (lideranga, seguranga, orgamento, 27 22%
fiscalizagdo, normas) i
Politica publica (leis de valorizagdo dos nacionais; programas de estagios) 26 21%
Padronizagdo e especializagdes (grelhas comuns, trilhos por sub-areas) 18 15%
Estagios remunerados / apoio logistico (transporte, alimentagdo) 16 13%
Redes/feiras/mentoria (networking com sector) 14 12%
Projectos reais académicos com entidades publicas (conce¢do/execugdo em 12 10%
0

contexto real)

Nota de método. Cada respondente conta no maximo uma vez por tema (evita sobrecontagem em
respostas longas). Por isso, a soma das mengGes excede 121 (multitema). As percentagens referem a
“% de respondentes que tocaram no tema”.
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O que esta por detras dos nimeros
1) Ponte teoria—obra é o “n6 gérdio”

Surge com forga a ideia de que a engenharia civil se aprende em obra. Pede-se estagio curricular
obrigatdrio (idealmente desde o 3.2 ano), visitas técnicas, laboratorios a funcionar e projectos
aplicados (incluindo capstone com entidades reais). Sem isto, os recém-licenciados batem na parede
da exigéncia de experiéncia.

2) Experiéncia exigida sem portdo de entrada

E recorrente o “paradoxo da experiéncia”: pedem 2-5 anos para vagas juniores. A solucdo apontada
nas respostas é programas de transi¢cdo (estagio profissional + mentoria + avaliagdo), com critérios
claros de progressdo.

3) Valorizagdo dos nacionais e assimetria com expatriados

Muitas menc¢des a preferéncia por estrangeiros e disparidade de salarios/regalias. Propdem-se
politicas de angolanizagdo com metas e fiscalizagdo, mantendo exigéncia técnica.

4) Curriculo e equipagem

Pedem AutoCAD/Revit/Primavera/Orcamentacdo, gestdo de obra, seguranca, fiscalizagdo,
sustentabilidade e inovagdo digital; e docentes actualizados. As referéncias a laboratérios,
bibliotecas e equipamentos aparecem com frequéncia — é preciso leva-los a funcionar.

5) Parcerias com metas

Para além de “ter protocolo”, querem-se metas de acolhimento (n.2 de estagiarios por semestre) e
planos de estagio com objectivos de aprendizagem (evitar “despachar” estagidrios).

6) CondigOes salariais e dignidade

Ha quem sublinhe salarios desajustados face a exigéncia da fun¢do; pedido de revisao especialmente

em empresas estrangeiras.
7) Integridade do sistema

S3o0 assinalados nepotismo/trafico de influéncia, com pedidos de transparéncia nos processos e
fiscalizagdo das IES (qualidade docente, proibi¢do de praticas imprdprias).
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Recomendagbes acciondveis (curto—médio prazo) dos jovens diplomados

Estagio curricular obrigatdrio
(=320h)

Protocolos com metas de acolhimento; plano
de estagio com objectivos; avaliagdo tripartida

Indicadores de sucesso

% finalistas com estdgio; satisfagdo
empresa/ estudante;
% contratagdo pds-estagio

Laboratdrios “vivos” e visitas

Plano semestral de praticas;
manutengdo/equipamento minimo;
calendario de visitas a obra

n2 horas de pratica/ UC; n2 visitas;
auditorias internas

Cadeira de Gestdo de Obra +
Orgamentagdo + Segurancga

Projecto integrador com orgamento,
planeamento e QSS

aprovagdo do projecto capstone;
feedback de empresas

Gabinete de Insergdo
Profissional

Matching estudantes—empresas; feiras;
mentoria; base de dados

nQ estagios/semestre; tempo até 1.2
emprego

Carta de parceria

Tabela de tarefas e bolsas/apoios (transporte/
refeigdo) para estagios longos

% estagios remunerados/
compensados

Programa de valorizagdo de
quadros nacionais

Metas de contratagdo, auditoria salarial,
formagdo on-the-job

racios nacional/expatriado; gap
salarial

Transparéncia e ética

Guias de recrutamento; canais de denuncia;
fiscalizagdo IES

n2 processos com relatdrio publico;
auditorias positivas

Notas relevantes

e 3 em cada 4 respondentes pedem pratica e estagios estruturados.

e 2em cada 3 denunciam o bloqueio da experiéncia exigida no 1.2 emprego.

e 1em cada 2 pedem valoriza¢do dos nacionais e equipagem/qualidade nas IES.

e O pacote minimo para virar o jogo: estagio obrigatdrio + laboratdrios operacionais +
parcerias com metas + gabinete de inser¢do. Com isto, o funil 0 — experiéncia — 1.2 emprego

encurta.

5.3 KPIs de Empregabilidade (propostos)

5.3.1

Cobertura & Insergao

e Taxade Insergao a 6 meses (TI-6) =% de diplomados empregados (ou em estdgio remunerado)
6 meses apods a conclusdo.

e Meta 2026: > 60%

| 2030:>70%
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5.3.2

5.3.3

Justificagdo: mede a eficacia imediata da transigdo ensino-trabalho e a capacidade de
absorcdo do mercado. E o principal indicador de sucesso das politicas de empregabilidade
jovem.

Tempo Mediano ao 1.2 Emprego (TME) (meses).
Meta 2026: <6 | 2030:<4

Justificagdo: reflecte a rapidez da integragdo profissional e a eficiéncia dos mecanismos de
orientagdo e inser¢do; quanto menor o tempo, maior a pertinéncia formativa.

Taxa de Desemprego de Recém-Diplomados (TURD).
Linha de base (Eng. Civil): ¥~35% | Meta 2030: <20%

Justificagdo: indica o desfasamento entre oferta de quadros e procura efectiva. A sua redugao
traduz melhor planeamento e maior articulagdo universidade-empresa.

Qualidade do Vinculo & Retengao
% de Contratos Permanentes aos 12 Meses (CP-12) entre os colocados.
Meta 2026: >40% | 2030:>55%

Justificagdo: avalia a estabilidade do emprego obtido e a capacidade das empresas em reter
talento qualificado.

Taxa de Conversdo de Estagios em Emprego (CE).
Meta 2026: >35% | 2030:>50%

Justificagdo: mede a eficacia dos programas de estagio como porta de entrada no mercado;
indicador directo da qualidade das parcerias universidade-empresa.

Formacao Pratica & Alinhamento
% de Diplomados com Estagio Curricular Estruturado (EC).
Meta 2026: >70% | 2030:>90%

Justificagdo: traduz a incorporagao de pratica real na formagdo e a aproximagao entre
ensino e contexto profissional.

indice de Alinhamento Curricular (IAC) =% de unidades curriculares com componentes
praticas ou uso de software sectorial (AutoCAD, Revit, Primavera, Stata, R, Python, Power
BI).

Meta 2030: > 70%

Justificagdo: avalia a modernizagdo curricular e a adequacgdo das competéncias as exigéncias
do mercado tecnoldgico.

% de Laboratdrios Funcionais (LF) (com plano de praticas, equipamento e manutengao
activa).
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5.3.4

5.3.5

Meta 2026: >60% | 2030:>85%

Justificagdo: indica a capacidade institucional de sustentar aprendizagem aplicada e
formagdo experimental de qualidade.

Equidade & Valorizagao
Gap Salarial Nacional/Expatriado (GSE) em fung&es equivalentes.
Meta: reducgdo anual =2 5%

Justificag@o: promove justica remuneratoria e incentiva a permanéncia de quadros nacionais
qualificados.

Participagdo Feminina em Engenharia Civil (PF-EC).
Meta 2030: > 35% das vagas/estagios

Justificagdo: incentiva a inclusdo e reduz assimetrias de género em sectores técnicos
estratégicos.

indice de Transparéncia de Recrutamento (ITR) =% de processos com critérios e resultados
publicados.

Meta 2026: > 60% | 2030:>80%

Justificagdo: reforga a confianga no sistema, combate o nepotismo e assegura mérito e
equidade no acesso ao emprego.

Risco de Saida de Talento
Inteng¢do de Emigragdo (IE) (Eng. Civil observada: 73%).
Meta 2030: < 50%

Justificagdo: indicador-alerta da insatisfacdo profissional; a sua reducdo reflecte melhoria
das condigdes internas e retengdo de capital humano.

Taxa de Regresso (TR) em programas de reentrada (12-24 meses).
Meta 2030: > 20% dos participantes

Justificag@o: mede a eficdcia de politicas de “circulagdo de cérebros” e o reaproveitamento
de talento formado no exterior.

Fica assim apresentado o conjunto de KPIs coerente com o anterior PNFQ, o PDN 2023-2027 e o ACH

2023-2037, orientado para monitorizar resultados concretos, comparaveis e accionaveis da politica

nacional de empregabilidade.
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5.4 Recomendag¢des — Engenharia Civil

1.

10.

Estagio curricular obrigatdrio e estruturado (> 240-320 h) desde o 3.2 ano, com planos de
aprendizagem, supervisdo tripartida e avaliacdo, em regime de formagdo dual quando possivel.
Associar bolsa/apoio logistico (transporte/refei¢cdo) para garantir inclus3o.

Carta de Parceria Universidade—Empresa—Administragdo Publica com metas de acolhimento (n.2
de estagidrios/semestre por instituicdo) e taxas de conversdo em emprego. Criar Gabinetes de
Insergdo Profissional (matching, feiras, mentoria, coaching CV/entrevista).

Reforma curricular orientada a resultados: médulos praticos e integradores (capstone) em gestao
de obra, seguranga, orgamentagdo, BIM, sustentabilidade (Eng. Civil) e analise de dados,
regulagdo, finangas aplicadas, economia digital (Economia). Tornar softwares sectoriais parte da
avaliacdo (AutoCAD/Revit/Primavera; Stata/R/Python/Power Bl).

Laboratdrios “vivos” e visitas técnicas com planos semestrais, manutengdo e métricas (horas de
pratica/UC; auditorias internas).

Transparéncia e mérito: publicagdo de critérios e resultados de recrutamento/estagio; criacdo de
canais de denlncia; observatdrios de empregabilidade por instituicdo, com dashboards publicos
(TI-6, TME, CE, CP-12).

Valorizagdao de quadros nacionais: metas de contratagdo e auditorias salariais para reduzir o gap
nacional/expatriado; trilhos de formagdo on-the-job.

Programas, exemplo “Primeiro Emprego Qualificado” (sector publico e privado) com quotas de
vagas junior e rotatividade de 12 meses; incentivos fiscais ou de contratacdo para as empresas
aderentes.

Empreendedorismo e reentrada: incubadoras universitarias, micro-bolsas, concursos de ideias;
programas de regresso para quem emigrou (vagas-ponte, reconhecimento de experiéncia).

Equidade: metas de participacdo feminina em Eng. Civil; bolsas e mentoria dedicadas;
monitorizagio de vieses de género/idade nos concursos.

Governanga por KPIs: integrar os KPIs acima nos contratos-programa das IES e nos relatérios
anuais do ACH/PDN; financiamento competitivo atrelado a resultados (TI-6, CE, IAC, LF, ITR).
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5.5 Conclusdes — Engenharia Civil

A andlise da empregabilidade dos diplomados em Engenharia Civil revela um quadro misto,
combinando sinais encorajadores com desafios estruturais persistentes. A maioria dos recém-
formados demonstra satisfagdo com o curso e optimismo quanto ao futuro profissional, reconhecendo
a qualidade tedrica da formagdo recebida. Contudo, as respostas quantitativas e qualitativas
evidenciam lacunas significativas na transi¢do entre o ensino e o mercado de trabalho. Cerca de 35%
dos inquiridos permanecem desempregados, e apenas 47.9% trabalham a tempo inteiro, o que indica
uma fraca absorcdo inicial por parte do tecido econémico nacional.

As principais fragilidades identificadas prendem-se com a auséncia de experiéncia pratica e de
estagios obrigatorios, a precariedade contratual (com apenas 28% de vinculos permanentes) e os
salarios baixos, que fomentam desmotivagdo e intengdo de emigragdo elevada (73%). Persistem
também desigualdades de género, com menor presenca e empregabilidade das mulheres, e a
percepgao de preferéncia por quadros expatriados.

Apesar destas limitagdes, os diplomados reconhecem o potencial estratégico da engenharia civil para
o desenvolvimento de Angola. O estudo conclui que a melhoria da empregabilidade neste sector
depende de reformas curriculares orientadas para a pratica, da integragdo sistematica de estagios
supervisionados, da valorizagdo do talento nacional e de maior articulacdo entre universidades,
empresas e administragoes publicas. Sem estas medidas, o pais arrisca desperdicar uma geragao de

jovens qualificados essencial a sua modernizagao.
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Inquérito aos Diplomados em Economia —
Anadlise Quantitativa

A amostra foi de 208 elementos, nas paginas seguintes descrevemos os resultados e apresentamos os
graficos e histogramas com comentarios sobre as diferentes medidas da empregabilidade, satisfagcdo e
as respostas dos diplomados aos desafios colocados.

6.1 Dados Gerais

Idade o .
Distribuigcdo de Idade — Economia
N: 208
1ev 548%
Média: 29.3
100
Mediana: 25.5
Moda: 27 80

Desvio-padrao: 5.8

Frequéncia
>
3

Minimo: 21
40

Maximo: 54 o 9
13.0% 13.0% 15%

Q1: 26 (Quartil 1) 20 77%

Q3:31 . 20-25 25-30 0-35 0 m

Classes etarias

A amostra encontra jovens, ainda préximos da recente conclusdo dos seus estudos, mas com alguma
experiéncia do mercado de trabalho, como poderemos constatar da analise das respostas seguintes,
de facto a estrutura etdria segue de muito perto a da engenharia civil.

Residéncia actual

A esmagadora maioria dos inquiridos reside na provincia de Luanda, havendo muito poucos
diplomados (respondentes) que emigraram ou que residam noutras provincias.
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Distribui¢do de Residéncia — Economia
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Sexo

A maioria dos diplomados em Economia é masculina, mas com uma menor diferenca do que na

engenharia. Sera importante, no futuro, motivar as jovens angolanas para a importancia das disciplinas

técnicas na area da economia, gestdo e financas, na capacitacdo do capital humano angolano.
Distribuig¢do por Sexo — Economia

57.2%

[ Masculino
B Feminino

42.8%

41



Diplomados por Instituicdo de Ensino

Voltamos a apresentar, a titulo meramente indicativo, as instituigdes mais representativas dos
diplomados respondentes ao inquérito.

Distribuigdo por Instituigo Economia
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Ano de conclusdo

O ano de conclusdo apresenta-se no préximo histograma de frequéncias. Como se pode constatar a
amostra representa uma classe de diplomados recentes, predominando os ultimos trés anos, incluindo
o corrente ano.

Distribui¢do do ano de Conclusdo — Economia

2.1%

40 18.8%

16.8%

30

12.5%

Frequéncia

6.3%

22 2023 25

Ano de concluséo (classes)

A média de tempo decorrido entre a conclusdo do curso e o tempo presente é de 3.3 anos e com
mediana 3, também. O ano mais frequente de conclusio é o ano de 2023.



Empregabilidade do Curso de Economia

O histograma seguinte é dos mais importantes deste estudo, pois indica-nos de forma quantitativa qual
a taxa de emprego dos recém-diplomados em Economia. Podemos constatar que quase 33% dos
respondentes estdo desempregados, um factor que poderemos esclarecer nas proximas questdes, em
que se densifica o factor temporal. Apenas 45.7% dos recém-diplomados tem trabalho a tempo inteiro,
trabalhando 13.5% a tempo parcial e 6.3% por conta prdpria.

Emprego - Economia

6.7

32.7%

Frequéncia

13.5%
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Quando subdividimos a amostra por sexo, os resultados sdo menos favoraveis as mulheres do que aos
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homens com uma taxa de desemprego superior. Qutro factor interessante, contrastando com a
engenharia civil, é que ha representacdo de mulheres a trabalhar por conta prépria, superior
inclusivamente a dos correspondentes masculinos, o que revela também alguma capacidade de

empreendedorismo das mulheres nesta drea do conhecimento.
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Existe ainda um trabalho a realizar na capacitacdo e igualdade da mulher angolana que também passa
pela captac¢do do talento feminino para dreas da economia, apesar de uma menor desigualdade do que
na engenharia, a economia ainda mostra um numero inferior de diplomadas.

Demora a encontrar o emprego

Este importante indicador revela-se pior do que no sector da engenharia civil, no tempo que demora a
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encontrar o primeiro trabalho. A taxa dos que ndo encontrou o primeiro emprego, cerca de 33.7%,
elevada. Se somarmos todos os diplomados, constatamos que apenas 45.7% destes conseguiram o

emprego em menos de um ano. Um numero que merece reflexao.

Demora em obter o 12 Emprego — Economia
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20.7%

Frequéncia

Mais de 1 ano

‘Ainda n&a encontred emprego

No caso das mulheres as percentagens sdo piores, tendo 40.4% destas encontrado o primeiro emprego

em menos de um ano, enquanto 44.9% dos homens o conseguiram em menos de um ano.
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Este indicador revela que as mulheres tém mais dificuldade em entrar no mercado de trabalho

atempadamente, o que, mais uma vez, tem de ser revisto.
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Area de trabalho e especialidade

As respostas a esta questdo revelam que os economistas recém-diplomados estdo numa percentagem
mais elevada do que os engenheiros fora da sua area de formagdo. Grande parte dos inquiridos 36.2%
considera que ndo e 37% indica que esta parcialmente na sua area de formacgao, havendo apenas 26.8%
gue esta plenamente convicto que estd colocado na sua area de formacao.

Emprego na Area de Formagdo — Economia

a7.0% —

26 8%

I
A distribuicdo por area apresenta-se no histograma seguinte. Servicos financeiros e banca sdo a classe
mais frequente, mas ndo existe um dominio tdo esmagador como na engenharia civil, em que,

naturalmente, a constru¢do dominava. Sendo a economia mais pluridisciplinar também se encontra
uma maior largura no espectro das areas de trabalho dos recém-diplomados.

Emprego na Area de Formagdo — Economia
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A especialidade dos diplomados pode ser encontrada no mapa de frequéncia seguinte. Note-se que
existem areas ndo enquadradas no &mbito da Economia, mas que foram indicadas pelos respondentes



no campo “outras”. Pode-se constatar que alguns diplomados trabalham fora da area especifica da
Economia, o que é natural, atendendo ao espectro de ensino universitario destes cursos que pode
adaptar-se a diversas areas externas a formacgao especifica.

Especialidades - Economia
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Tipo de contrato de trabalho

O contrato de trabalho é, sobretudo, de natureza permanente, uma situacdo muito diversa da
engenharia civil: cerca de 54% dos diplomados com emprego possuem esse tipo de vinculo e quase
80% tem um vinculo laboral escrito.

Tipo de Contrato — Economia

26 1%

|| F—

Os salarios ainda sdo baixos. A classe mediana encontrada situa-se, de novo, entre 300 000 e 400 000
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Salario
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Kz, o que corresponde a aproximadamente 330 a 440 ddlares norte-americanos. Existem alguns bons
salarios, mas sdo ainda mais raros do que na engenharia civil. Para jovens diplomados, estes valores
podem ser apenas indicativos das dificuldades do inicio de carreira e espelham também a realidade do
pais em termos de salarios gerais; contudo, em termos internacionais, estes montantes sdo, mais uma
vez, pouco competitivos. Tal podera gerar, a médio e longo prazo, tendéncias emigratdrias, como se
constata nas respostas a essa questdo mais abaixo.

Saldrio - Economia
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O jovem recém-diplomado ndo se encontra satisfeito com o seu saldrio, como se pode constatar no
diagrama seguinte. As respostas afirmativas situam-se na escala superior do espectro salarial,
sobretudo quando os salarios superam o milhdo de Kz e, sobretudo, junto dos empregados que
auferem mais de 2 milhGes. O nivel de satisfagdo plena é de apenas 7.2%.



Considera o seu Saldrio Adequado Economia

66.7%

[ Nao
@ Sim
| Parcialmente

Oportunidades de progressao na carreira e prepara¢ao para a mesma

Felizmente, tal como na engenharia civil, o pessimismo com o saldrio do recém-diplomado em
Economia é compensado com o optimismo com a progressao e oportunidades de melhoria da situagdo
no futuro. A esmagadora maioria dos respondentes considera que tem total ou parcialmente
oportunidade de progressdo na carreira. O aspecto negativo é que o “ndo” atinge mais de um quarto
dos respondentes, ao contrdrio dos engenheiros civis cuja resposta negativa atingia apenas metade
deste valor.

Sente Oportunidades de Progressdo de Carreira Economia

[ Parcialmente
@ Nao
W Sim

45.7%

As respostas no capitulo de preparacdo para o mercado de trabalho sdo também relativamente
positivas, aqui salientam-se algumas lacunas, factor que exploraremos mais abaixo. Apenas 9% declara
gue ndo estd preparado para o mercado de trabalho.

A sua Formagdo Preparou para o Mercado de Trabalho — Economia
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41.3%
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As lacunas mais apontadas sdo as indicadas no proximo histograma.

Que Lacunas encontrou na sua formagéo — Economia
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A grande lacuna, que urge resolver, é, mais uma vez, a falta de experiéncia pratica e de estagios —
aspecto que surge repetidamente nas respostas livres das perguntas finais em ambos os cursos,
economia e engenharia civil. As tecnologias actuais desempenham também um papel importante, tal
como as componentes de preparacdo para a gestdo e o empreendedorismo. Trata-se de um ponto que
deverd ser comunicado e incentivado a melhorar nos cursos de Economia e noutras areas afins,
constituindo uma das conclusdes mais relevantes deste estudo.

Satisfacdo com o curso

Neste caso, os resultados também sdo animadores: apenas cerca de 15% dos respondentes

49



manifestaram arrependimento claro em relagdo a escolha do curso. A maioria revela-se satisfeita ou
globalmente positiva, ainda que identifique limitagdes na componente pratica e nas oportunidades de

progressao.

Este é, portanto, um sinal encorajador de que, apesar das melhorias necessarias, os cursos de
Economia na provincia de Luanda estdo a corresponder as expectativas fundamentais dos seus
diplomados, contribuindo para a construcdo de percursos profissionais coerentes com a formacgdo
recebida. A componente dos 15% dos que ndo escolheria 0 mesmo curso tem mais baixos salarios e
muitos ainda ndo encontraram emprego ou encontraram emprego, mas ndo na area. O que justifica,
de certa forma, o arrependimento de ndo terem optado por outra area de formacao.

Hoje escolheria o mesmo curso? — Economia

64.9%

0 Sim
[ Talvez
M Nao

14.9%

20.2%

O prestigio do curso e a percepgao da sua empregabilidade evidenciam-se na questdao seguinte. De
facto, a maioria dos recém-diplomados mostra-se satisfeita com as perspectivas de empregabilidade
do curso, sendo apenas os que se encontram ainda desempregados a expressar opinides mais
negativas — embora, mesmo entre estes, se observe algum optimismo quanto as potencialidades da
formagdo em Economia.

As respostas desfavordveis, cerca de 8%, coincidem parcialmente com os inquiridos que manifestaram
arrependimento pela escolha do curso, correspondendo, na sua maioria, aos diplomados que
permanecem sem colocagdo profissional.

O seu curso tem boas perspectivas de empregabilidade em Angola? — Economia
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Intengbes de Emigracao e Implicagdes para Angola

Entre os diplomados em Economia, 59% afirmam considerar a possibilidade de emigrar, uma
percentagem inferior a registada em Engenharia Civil (73%), mas ainda assim muito elevada e
preocupante. O dado traduz um mal-estar estrutural: embora a formagdo superior proporcione
competéncias valorizadas, muitos jovens percebem que as oportunidades de progressao e
reconhecimento no mercado angolano sao limitadas face as alternativas internacionais.

A mobilidade internacional pode ter efeitos positivos — acesso a novas praticas, tecnologias e redes
—, mas, se for permanente, implica um duplo custo para o pais:

1. O custo directo da formagao, financiada em grande parte pelo Estado e pelas familias;

2. O custo indirecto da perda de talento, ao privar Angola de quadros capazes de impulsionar
a inovacdo, a gestdo publica e o desenvolvimento econdmico.

A saida de economistas qualificados enfraquece a base analitica e estratégica das instituicdes publicas
e privadas, comprometendo a implementa¢do das metas do PDN 2023-2027 e da Estratégia Angola
2050, que dependem de planeamento econdmico e gestdo eficiente de recursos.

Importa, contudo, reconhecer que estes diplomados nao rejeitam Angola, mas procuram condigdes
laborais estaveis, meritocraticas e compativeis com a sua qualificagdo. Com programas de reentrada,
incentivos a carreira publica e empresarial e politicas de valorizacdo salarial, a emigracdo pode
converter-se numa circulagdo virtuosa de competéncias, e ndo numa perda definitiva de capital
humano.

Assim, o estudo alerta: sem medidas activas de retencao e valorizagdo dos jovens economistas,
Angola arrisca perder parte da sua elite técnica em formagdo — um recurso essencial para a
consolidagdo de uma economia diversificada e sustentavel.

Jd considerou emigrar por falta de oportunidades no pais? — Economia
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Dificuldades na empregabilidade

Que factores mais dificultam a empregabilidade na sua drea? — Economia

33.7%
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Exigéncia de experiéncia prévia
Falta de contactos / redes profissionais

Dificuldades na Empregabilidade — Curso de Economia

A analise do histograma de respostas dos diplomados em Economia revela um conjunto de desafios
distintos, mas coerentes entre si. A principal dificuldade apontada é a falta de estagios e de formacgdo
pratica (33.7%), confirmando a percep¢do de que o ensino da Economia em Angola continua
excessivamente tedrico e distante das realidades do mercado e das institui¢cdes financeiras, publicas e
privadas. Este resultado reforga a urgéncia de integrar estagios curriculares obrigatoérios, projectos
aplicados e laboratérios de simulagdo econdmica e empresarial.

52



Em segundo plano surgem a falta de vagas no mercado de trabalho (24.4%) e a auséncia de redes e
contactos profissionais (24%). Estas respostas mostram que o sistema de ensino superior ndo esta
ainda suficientemente articulado com o sector produtivo, nem oferece mecanismos eficazes de
transicdo universidade—emprego, como gabinetes de insergao profissional ou feiras de recrutamento
sectorial.

A baixa remuneragao (10.3%) é menos frequentemente mencionada, mas reflecte o desalinhamento
entre o nivel de qualificagdo e o retorno salarial, um factor que alimenta a frustracdo e a intengdo de
emigrar. Finalmente, 5.1% dos respondentes referem ensino desadequado, com curriculos pouco
ajustados as novas competéncias digitais e analiticas.

Sintese interpretativa: As dificuldades concentram-se, portanto, na transi¢do para o primeiro
emprego, e ndo na formacdo de base. O estudo recomenda trés eixos de ac¢do prioritarios:

1. Reforgar a formagado pratica e a integragdo de estagios no curriculo de Economia.
2. Criar redes e parcerias activas entre universidades, empresas e entidades publicas.

3. Promover melhores condigdes salariais e de progressdo, para evitar a emigragdo de jovens
qualificados.

6.2 Analise da pergunta de resposta aberta Economia

Estas respostas abertas, mais uma vez, constituem uma fonte insubstituivel de evidéncia qualitativa:
sdo a voz directa dos diplomados, colhida quando transitam da formacdo para o mercado de trabalho.
A sua importancia decorre de trés factores. Primeiro, captam nuances que os questionarios fechados
ndo alcancam — motivagles, frustracBes, expectativas e propostas concretas — permitindo
compreender o “porqué” por detrds dos nimeros. Segundo, a diversidade de experiéncias e contextos
reforca a validade externa: quando multiplos respondentes, de instituicGes e percursos distintos,
convergem em temas como estagios, pratica em contexto real, alinhamento curricular e
transparéncia no recrutamento, estamos perante padrdes robustos. Terceiro, a riqueza descritiva
destas narrativas fornece pistas operacionais: que softwares introduzir, que parcerias celebrar, como
estruturar estagios e mecanismos de inserc¢ao profissional.

Curiosamente, as preocupagdes sdo semelhantes as dos engenheiros civis mas mais dispersas e menos
focadas.

Usadas de forma sistematica — com codificagdo tematica, contagem de mengdes e triangulagdo com
indicadores quantitativos — estas respostas permitem extrair conclusdes gerais fiaveis e acgdes
prioritarias. Em suma, este material ndo é apenas opinido: é conhecimento aplicado, produzido por
quem vive a realidade no terreno. E, verdadeiramente, a voz dos diplomados.

6.2.1  Resultados quantitativos (Economia)

N = 208 respondentes
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MengGes % dos

Tema (preocupagdo/proposta) (n) TS
Estagios e pratica em contexto real (obrigatérios; “mao na massa”;

. . 70 33.7%
clinicas/aplicados)
Falta de vagas/oportunidades (sector publico e financeiro) 51 24.4%
Falta de redes/contactos e encaminhamento (networking) 50 24.0%
Baixos saldrios/desvalorizacdo 21 10.3%
Ensino desactualizado/excessivamente teérico 11 5.1%
Exigéncia de experiéncia no 1.2 emprego (paradoxo) 38 18.3%
Parcerias universidade—empresa fracas (BNA, ARSEG, CMC, bancos,

29 13.9%

seguradoras)
Transparéncia e mérito (nepotismo/concursos opacos) 24 11.5%
Especializag¢Ges e trilhos aplicados (banca, regulagdo, dados, economia

s 14 6.7%
digital)
Gabinetes de insercio/mentoria/feiras de emprego 19 9.1%
Docentes e métodos pedagogicos (actualizagdo, pratica, software) 15 7.2%
Investigagdo aplicada & empreendedorismo (incubagdo, projectos) 10 4.8%
Concursos publicos regulares no ntcleo do sector (BNA, Bodiva, MF, etc.) 17 8.2%
Estagios remunerados/apoios logisticos (transporte/refei¢do) 13 6.3%
Contexto macro/politicas (inflagdo, dinamismo do privado) 9 4.3%

Nota de método. Cada respondente conta no maximo uma vez por tema (evita sobrecontagem em
respostas longas). A soma das menc¢des excede 208 (multi-tema). As % referem “% de respondentes
qgue tocaram no tema”.

6.2.2 O que esta por detras dos numeros

III

Ponte teoria—pratica é o “ponto fulcra

1. Pede-se estagio curricular obrigatério (desde 2.2/3.2 ano), clinicas de dados/politica
publica, laboratérios de software (Stata, R, Python, Power Bl) e projectos aplicados com
entidades reais. Sem isto, bate-se na parede da experiéncia exigida.

2. Experiéncia exigida sem portado de entrada.

3. 0O “paradoxo” 2-5 anos para vagas juniores repete-se. Solucdo proposta: programas de
transicdo (estagio profissional + mentoria + avaliagdo), com critérios claros de progressdo.

4. Mercado fechado e redes fracas.
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10.

11.

12.

13.

Poucas vagas e concursos irregulares em instituigdes-ancora; networking informal decide
demasiado. Sugere-se encaminhamento institucional e bases de dados de talentos.

Curriculo e equipagem.

Mais econometria aplicada, finangas publicas, regulacido/solvéncia, dados e visualizacéo,
ESG/fintech, e docentes actualizados. Software obrigatério e trabalhos praticos.

Transparéncia e mérito.

Denuncias de nepotismo e processos opacos; pedem-se critérios publicados, relatérios de
selecgdo e auditoria externa.

CondigGes salariais e dignidade.

Saldrios de entrada aquém da qualificagdo desmotivam e empurram para emigragao ou
mudanga de drea.

Parcerias com metas.

N3o basta “ter protocolo”: exigem-se metas de acolhimento (n.2 de estagiarios/semestre) e
planos de estagio com objectivos de aprendizagem.
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6.2.3

Medida

Estagio curricular obrigatoério (=
320 h)

Recomendagdes accionaveis (curto—-médio prazo)

Como

‘Convénios com metas de acolhimento (BNA,
ARSEG, CMC, bancos, seguradoras, consultoras);

plano de estagio e avaliagdo tripartida

Indicadores de sucesso

% finalistas com estégio; satisfagdo
empresa/estudante; % conversdo
estdgio—emprego

Laboratoérios de Dados &
Clinicas de Politica Publica

Salas com Stata/R/Python/Power BI; datasets
nacionais; projectos com MF, INE, reguladores

n2 horas praticas/UC; n2 projectos com
parceiros; auditorias internas

UC integradora: Econometria
Aplicada + Bl + Compliance

Capstone com dashboard, nota técnica e policy

brief; banca externa (sector)

taxa de aprovagdo do capstone;
feedback das entidades

Gabinete de Inser¢do &
Mentoria Sectorial

Matching com entidades, feiras de emprego,

alumni mentores, base de talentos

nQ estagios/semestre; tempo mediano
ao 1.2 emprego

Carta de parceria

Critérios de recrutamento publicados, janelas de
candidatura, quotas de estdagios, apoios logisticos

indice de Transparéncia (% processos
com critérios/resultados publicados)

Programa “Primeira
Experiéncia”

Vagas junior com onboarding (3—6 meses) +
formagdo on-the-job; avaliagdo padronizada

n2 vagas junior; taxa de retencdo aos 12
meses

Actualizacdo docente continua

Formagao anual em software e métodos; co-

docéncia com profissionais

n2 docentes certificados/ano; % UCs
com componentes praticas

Especializagoes e trilhos

Ramas em Regulagdo & Seguros, Mercado de

Capitais, Finangas Publicas & Orcamento,
Economia Digital/ESG

n2 trilhos activos; empregabilidade por
trilho

Programa de
empreendedorismo

Incubagdo, microcrédito semente, mentoria com

banca/seguradoras

n2 projectos incubados; taxa de
sobrevivéncia 12-24 m

Monitorizagdo continua

Observatério de empregabilidade; dashboards por

curso

publicagdo anual; evolugdo dos KPls TI-6,
TME, CE, ITR

Notas relevantes

e 1em cada 3 respondentes pede estagios estruturados e pratica (33.7%).

e 1em cada 4 sinaliza falta de vagas (24.4%) e redes fracas (24.0%).

e 1em cada5 denuncia o paradoxo da experiéncia (~18%).

e O “pacote minimo” para encurtar o funil 0-experiéncia — 1.2 emprego: estagio obrigatoério +
laboratérios de dados + parcerias com metas + gabinete de inser¢io/mentoria +
transparéncia nos processos.
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6.3 KPIs de Empregabilidade (propostos)

Cobertura & Insergdo

Taxa de Insergdo a 6 meses (TI-6) =% de diplomados empregados (ou em estagio
remunerado) 6 meses apds a concluséo.

Meta 2026: 2 60% | 2030:=70%

Justificagdo: mede a eficacia imediata da transicdo ensino—trabalho e a capacidade de
absorg¢do do mercado financeiro, regulatério e empresarial.

Tempo Mediano ao 1.2 Emprego (TME) (meses).
Meta 2026: <6 | 2030:<4

Justificagdo: reflecte a rapidez da integracdo profissional e a eficiéncia dos mecanismos de
insercdo e estagios curriculares.

Taxa de Desemprego de Recém-Diplomados (TURD).
Linha de base (Economia): ~33% | Meta 2030: <20%

Justificagdo: indica o desfasamento entre oferta de economistas e procura efectiva. A sua
reducdo traduz melhor planeamento e articulagédo universidade—sector econémico.

Qualidade do Vinculo & Retengao

% de Contratos Permanentes aos 12 Meses (CP-12) entre os colocados.
Meta 2026: >40% | 2030:>55%

Justificagdo: avalia a estabilidade laboral e a retencdo de talento em bancos, consultoras,
ministérios e reguladores.

Taxa de Conversdo de Estagios em Emprego (CE).
Meta 2026: >35% | 2030:>50%

Justificag@o: mede a eficdcia dos estagios e parcerias universidade—empresa—Estado como
porta de entrada para o mercado formal.

Formagao Pratica & Alinhamento

% de Diplomados com Estagio Curricular Estruturado (EC).
Meta 2026: >70% | 2030:>90%

Justificagdo: traduz a incorporagdo da pratica profissional e a integra¢do de projectos
aplicados com entidades como o BNA, ARSEG, CMC, MF e institui¢des financeiras.

indice de Alinhamento Curricular (IAC) =% de unidades curriculares com componentes
praticas ou uso de software sectorial (Stata, R, Python, Power Bl, Excel avangado).

Meta 2030: > 70%

57



Justificagdo: avalia a modernizagdo curricular e a adequagao das competéncias digitais e
analiticas as exigéncias do mercado.

% de Laboratodrios e Clinicas Funcionais (LF) (com plano de praticas, equipamentos e ligacdo
institucional activa).

Meta 2026: >60% | 2030:>85%

Justificagdo: indica a capacidade das IES de sustentar aprendizagem aplicada e simulagdo
econdmica e financeira.

Equidade & Valoriza¢ao

Gap Salarial Nacional/Expatriado (GSE) em fun¢des equivalentes.
Meta: reducdo anual =2 5%

Justificag@o: promove justica remuneratoria e incentiva a permanéncia de economistas
nacionais qualificados.

Participagdo Feminina em Economia (PF-EC).
Meta 2030: > 40% das vagas/estagios

Justificagdo: reforga a inclusdo e reduz assimetrias de género no sector econémico e
financeiro.

indice de Transparéncia de Recrutamento (ITR) =% de processos com critérios e resultados
publicados.

Meta 2026: 2 60% | 2030:>80%

Justificag@o: assegura mérito e equidade, combatendo o nepotismo e fortalecendo a
confianca no mercado de trabalho.

Risco de Saida de Talento

Intengdo de Emigragdo (IE) (Economia observada: 59%).
Meta 2030: < 45%

Justificagdo: indicador-alerta da insatisfagdo profissional; a sua reducdo reflecte maior
confianca e oportunidades internas.

Taxa de Regresso (TR) em programas de reentrada (12—24 meses).
Meta 2030: > 20% dos participantes

Justificagdo: mede a eficacia das politicas de “circulacdo de competéncias” e a reintegracdo
de quadros formados no exterior.
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Sintese final:

Estes KPI’s permitem monitorizar com rigor a evolugdo da empregabilidade dos economistas

angolanos, em coeréncia com o ACH e o PDN 2023-2027, assegurando a comparabilidade nacional e

internacional das politicas de inser¢do, retencao e valorizagdo do capital humano em Economia.

6.4 Recomendag¢tes — Economia

Estagio curricular obrigatdério e estruturado (= 240-320 h) desde o 3.2 ano, com planos de

aprendizagem, supervisdo tripartida (universidade—empresa—estudante) e avaliacdo padronizada.

Promover regimes de formagao dual com instituicGes financeiras, regulatdrias e publicas. Associar

bolsa ou apoio logistico (transporte/refeicdo) para garantir inclusdo social e igualdade de acesso.

1.

Carta de Parceria Universidade—-Empresa—Administragao Publica, com metas de
acolhimento (n.2 de estagidrios/semestre por instituicdo) e taxas de conversio em
emprego.

Criar Gabinetes de Insercao Profissional para matching entre estudantes e entidades, feiras
sectoriais, mentoria alumni e coaching de CV/entrevista.

Reforma curricular orientada a resultados, com mdédulos praticos e integradores
(capstone) em:

o Econometria aplicada e analise de dados,
o Finangas publicas e regulagdo,

o Economia digital e ESG,

o Mercado de capitais e compliance.

o Tornar o uso de softwares sectoriais parte da avaliagdo (Stata, R, Python, Power BI,
Excel avangado).

o Promover co-docéncia com profissionais do sector e médulos interdisciplinares com
gestdo e tecnologia.

Laboratérios e Clinicas Econdmicas “vivos”, com planos semestrais de actividade,
manutengdo preventiva e métricas claras (horas praticas/UC, auditorias internas, relatérios
anuais).

Integrar simulagdes de politica publica, mercados financeiros e tomada de decisdo
economica realista.

Transparéncia e mérito nos processos de recrutamento, estagios e concursos:
o Publicagdo de critérios e resultados,

o Canais de dentuincia e auditoria ética,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

o Criagdo de Observatérios de Empregabilidade por curso, com dashboards publicos
(TI-6, TME, CE, CP-12).

Valorizagdao de quadros nacionais, com metas de contratagdo no sector financeiro e
empresarial; auditorias salariais para reduzir o gap nacional/expatriado;

Programas de formagdo continua on-the-job e certificagdo profissional (BNA, ARSEG, CMC,
OAE).

Programa “Primeiro Emprego Econdmico Qualificado”, no sector publico e privado, com
quotas de vagas junior e rotatividade de 12 meses;

Prever incentivos fiscais ou contributivos as empresas aderentes que contratem recém-
licenciados.

Empreendedorismo e reentrada:
o Incubadoras universitarias e micro-bolsas para projectos de negdcio,
o Concursos de ideias e prémios de inovagao econdmica,

o Programas de regresso para economistas emigrados (vagas-ponte e
reconhecimento de experiéncia internacional).

Equidade e inclusao:
o Metas de participagdo feminina em estagios e programas de lideranca,
o Bolsas e mentoria dedicadas,

o Monitorizagdo sistematica de vieses de género e idade nos concursos e
contratagdes.

Governanga por KPI's:

Integrar os indicadores de desempenho (TI-6, CE, IAC, LF, ITR) nos contratos-programa das
IES e nos relatérios anuais do PNFQ/PDN/ACH 2023-2037.

Assegurar financiamento competitivo atrelado a resultados concretos de empregabilidade,
alinhamento curricular e reteng¢do de talento nacional.
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6.5 Conclusoes — Economia

A anadlise da empregabilidade dos diplomados em Economia evidencia um quadro de transi¢do
incompleta entre a formagdo e o mercado de trabalho, com indicadores que, embora ligeiramente
superiores aos da Engenharia Civil em alguns aspectos, continuam a revelar desafios estruturais
significativos.

Com 33% dos respondentes desempregados e apenas 45.7% a trabalharem a tempo inteiro, a
absorgdo inicial do mercado € ainda limitada. O tempo mediano até ao primeiro emprego (= 6 meses)
confirma uma inserc¢do lenta, agravada por barreiras de entrada relacionadas com a exigéncia prévia
de experiéncia profissional.

Os salarios de entrada permanecem modestos, concentrando-se na faixa dos 300 000 a 400 000 Kz, o
que, conjugado com a baixa taxa de vinculos permanentes (= 54%), contribui para uma intengdo de
emigragdo elevada (59%) — ainda que inferior a verificada na Engenharia Civil (73%). A desigualdade
de género persiste, embora menos acentuada, com as diplomadas a enfrentarem maiores dificuldades

na insergao e progressao.

As respostas abertas reforcam esta leitura: a falta de estagios estruturados e pratica aplicada é o
ponto mais critico (33.7%), seguida da escassez de vagas e redes profissionais (24—25%) e da auséncia
de parcerias activas entre universidades, empresas e instituicdes publicas. Estas fragilidades revelam
um défice de articulagao sistémica entre ensino, mercado e politicas de emprego.

Em sintese, a empregabilidade dos economistas angolanos depende da integragao de estagios
obrigatdrios, da modernizagao curricular com recurso a softwares analiticos e laboratdrios de dados,
e da valorizagdo dos quadros nacionais através de politicas de retengdo e transparéncia no

recrutamento.

Sem estas reformas, Angola arrisca perpetuar a desconexdo entre formagdo e emprego —
comprometendo o contributo essencial dos economistas para a diversificacdo, estabilidade e
sustentabilidade da sua economia.
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07/

Inquérito as Institui¢des de Ensino Superior

7.1 Dados Gerais

7.1.1 Introdugdo

O presente capitulo constitui uma analise exploratdria sobre a empregabilidade dos diplomados em
Economia e Engenharia Civil em instituicGes publicas e privadas de ensino superior na Provincia de
Luanda, Angola. Importa salientar que a amostra disponivel, embora util, é relativamente reduzida e
caracteriza-se por uma forte heterogeneidade entre instituicGes. Acresce que a maior parte das
entidades inquiridas ndo dispGe de sistemas formais e regulares de acompanhamento dos seus
diplomados, o que limita a profundidade e a precisdo dos indicadores apresentados.

Deste modo, os resultados devem ser interpretados como indicativos e ndo conclusivos, oferecendo
uma visdo preliminar sobre tendéncias e percepgdes institucionais. Ainda assim, apesar da natureza
exploratéria do exercicio, as evidéncias encontradas refor¢gam de forma clara e consistente as
conclusdes do inquérito directo aos diplomados, mais robusto estatisticamente, nomeadamente no
que respeita as dificuldades de inser¢do profissional, a falta de estagios, as lacunas de pratica, ao
desalinhamento entre formagao e mercado, e a percepgao generalizada de saturagdo em algumas
areas, sobretudo Economia.

Assim, este diagndstico — embora baseado numa amostra limitada — confirma padrdes ja
identificados noutras fontes e contribui para uma compreensao mais alargada dos desafios estruturais
que afectam a transi¢do dos estudantes para o mercado de trabalho em Angola em geral e na provincia
de Luanda, em particular.

7.1.2  Analise do inquérito as instituicdes de ensino superior.

7.1.2.1 Dimensédo da amostra

20 respostas validas (com informagdo sobre a instituicdo e o curso).

7.1.2.2 Tipos de grau conferido

Entre as 20 respostas validas:
e 40 % — conferem ambos os graus (Engenharia Civil e Economia) — 8 institui¢0es.
e 35 % —conferem apenas Economia — 7 institui¢Ges.

e 25 % — conferem apenas Engenharia Civil — 5 instituicdes.
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7.1.2.3  Volume de diplomados
(Numeros médios anuais, ultimos 5 anos, apenas onde ha valor numérico)
e  Engenharia Civil
o 13 instituic6es com valor numérico.
o Média = 15,5 diplomados/ano.
o Grande dispers3o: ha desde 0 até 73 diplomados/ano.
e Economia
o 15 instituicdes com valor numérico.
o Média = 90,5 diplomados/ano.
o Dispersdo muito elevada: entre 0 e 396 diplomados/ano.

Isto sugere que os cursos de Economia, quando existem, tendem a ter muito mais diplomados/ano do
que Engenharia Civil, mas com diferencas grandes entre institui¢Ges.



7.1.2.4  Servicos de empregabilidade e recolha de dados

7.1.2.4.1 Servico/gabinete de empregabilidade

e 45 % (9 de 20) — indicam existir algum servigo ou gabinete que acompanha a
empregabilidade.

e 55% (11 de 20) — ndo tém esse tipo de estrutura formal.

Distribuigdo de servigco de Acompanhamento de Diplomados

45.0%

o siM
W Nao

55.0%

7.1.2.5 Recolha de dados sobre destino profissional
e 60 % — ndo recolhem dados sobre o destino profissional dos diplomados (12 de 20).
e 25% —recolhem “de forma pontual” (5 de 20).

e 15 % —recolhem “regularmente” (3 de 20).

Distribuicdo de Recolha de Dados de Empregabilidade
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7.1.2.5.1 Formas de recolha (entre quem recolhe)
e Inquéritos aos ex-alunos — usados por 6 instituicGes.
e Contactos informais / redes sociais — usados por 3 institui¢des.
e  Relatdrios de estagios ou empregadores — usados por 4 instituigdes.

Ou seja: sempre que hd recolha de dados, ela é maioritariamente pontual e muito dependente de
inquéritos, com algum uso de redes sociais e relatérios de estagio.

7.1.3 Indicadores de empregabilidade (onde existem dados)

7.1.3.1 Emprego até 1 ano apds conclusédo (qualquer drea)

Sé 25 % das instituigdes (5 de 20) dizem ter dados numéricos sobre a percentagem de diplomados
empregados até 1 ano.

Distribuicdo de Dados de Empregabilidade a um ano?

O siM
B Nao

Valores disponiveis (muito limitados):
e  Engenharia Civil (3 instituicdes com nimero):
o Meédia = 69 %, variando de 50 % a 97 %.
e  Economia (4 instituicdes com nimero):
o Meédia = 48,8 %, variando de 20 % a 75 %.

A amostra aqui é muito pequena, por isso estes valores devem ser lidos com muita cautela, mas vao
de encontro a uma maior empregabilidade da Engenharia Civil, facto que corrobora a andlise ao
inquérito aos diplomados.
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7.1.3.2 Emprego na drea especifica de formagéao
30 % das instituicBes (6 de 20) indicam conhecer a percentagem na area especifica.
Com dados numéricos:
e  Engenharia Civil (4 instituicGes):
o Meédia = 68,3 %, com valores entre 50 % e 93 %.
e Economia (4 institui¢Ges):
o Os mesmos valores que acima: média = 48,8 %, intervalo 20 %75 %.

De novo, amostra reduzida, mas ha um padrdo: Engenharia Civil aparece com taxas médias de
empregabilidade superiores as de Economia, nas respostas em que ha numeros.

7.1.4  Parcerias, eventos e preparagio para o mercado

7.1.4.1 Parcerias com empresas
e 60 % (12 de 20) — tém parcerias activas para estagios/empregabilidade.
e 40 % (8 de 20) — ndo tém parcerias formais.

Os sectores mencionados incluem: construgdo, geologia e minas, energia, industria, servigos, banca e
consultoria, agro-alimentar, petrolifero, sector privado em geral, etc.

7.1.4.2  Eventos de empregabilidade
e 45 % —organizam eventos “com regularidade” (9 de 20).
e 40 % — organizam eventos “esporadicamente” (8 de 20).
e 15 %—ndo organizam este tipo de iniciativas (3 de 20).

Ou seja, a maioria faz alguma coisa, embora muitas vezes ndo de forma sistematica.
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7.1.4.3  Unidades curriculares / médulos de preparacéo para o mercado

Contagens (N)

Distribuigcdo de Eventos Promovidos

M Sim, com regularidade (45.0%)

I

Categorias
1 Nao (15.0%)

M Sim, mas esporadicamente (40.0%)

e 35%—tém uma unidade curricular/médulo especifico (7 de 20).

e 50%—dizem que o tema esta

“«:

e 15%—ndo tém preparagdo formal para o mercado (3 de 20).

Contagens (N)

10

Distribui¢do de Unidade Curricular de Preparagéo para o Mercado

Categorias

M Integrado noutros contetdos (50.0%) [ Nao (15.0%)

M Sim (35.0%)

integrado noutros contetdos” (10 de 20).

45.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

-150.0%

45.0%

-140.0%

35.0%

30.0%

125.0%

20.0%

115.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Percentagem (%)

Percentagem (%)
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7.1.5 Uso da informagao para gestao curricular

7.1.5.1  Estudos internos de empregabilidade
e 30% (6 de 20) — indicam que ja fizeram estudos internos sobre empregabilidade.

e 70% (14 de 20) — nao fizeram.

Distribuicdo de Estudos Internos sobre empregabilidade

14 70.0%

12} -160.0%

10 50.0%

40.0%

30.0%

Contagens (N)

20.0%

10.0%

0.0%
Categorias

M0 (70.0%) 71 (30.0%)

7.1.5.2  Utilizagdo dos dados para rever curriculos
e 45 % —ndo utilizam os dados de empregabilidade para rever curriculos (9 de 20).
e 40 % —usam “de forma informal” (8 de 20).
e 15%—usam “com regularidade” (3 de 20).

Em resumo: mesmo onde ha dados, a ligagdo sistematica a revisdo curricular ainda é fraca.

Percentagem (%)
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Contagens (N)

7.1.6

Distribuicdo de Revisdo de Curriculos com Base em Evidéncias

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%

20.0%

Percentagem (%)

s 15.0%

10.0%

5.0%

Categorias

W Nao (45.0%) 7] Sim, com regularidade (15.0%)
M Sim, mas informalmente (40.0%)

S 0.0%

Principais dificuldades identificadas

(Percentagem de instituicOes que assinalaram cada problema)

Saturagdo do mercado — 9 de 20 - 45 %.
Falta de estagios — 7 de 20 — 35 %.
Formacgdo desajustada — 6 de 20 — 30 %.
Falta de redes de contacto — 9 de 20 - 45 %.
Pouca experiéncia pratica — 8 de 20 - 40 %.

Outro(s) — 4 de 20 - 20 % (mencionando, por exemplo, fraca capacidade de absorg¢do do

mercado, falta de confianga dos empresarios, peso do “Ql — Quem te Indica”, corrupgdo, etc.).

Ha aqui um bloco muito consistente de problemas:

Mercado saturado, dificuldades de estagio, pouca pratica, fracas redes de contacto e percepgées de

falta de meritocracia.

69



7.1.7 Temas recorrentes nos comentarios qualitativos

De forma muito sintetizada, aparecem vdrias ideias repetidas:
e Mais estagios (de preferéncia remunerados) e maior oferta de oportunidades praticas.
e Parcerias mais fortes e permanentes entre universidades e empresas, em varios sectores.
e Actualizagdo dos contetdos para reflectir melhor a realidade do mercado de trabalho.

e Orientagdo profissional e desenvolvimento de habilidades praticas e transferiveis (soft
skills, empreendedorismo, etc.).

e Combate ao nepotismo e a corrupgao nos recrutamentos; defesa da meritocracia.

e Necessidade de construir redes de contacto e melhorar a confianga das empresas nas IES.

7.2 Diagnéstico da Empregabilidade nas IES DA Provincia de Luanda (Engenharia
Civil e Economia)

(com base nas respostas do inquérito)

O presente diagnostico sintetiza os resultados do inquérito aplicado a instituigdes publicas e privadas
de ensino superior da provincia de Luanda, incidindo sobre dois dominios formativos criticos:
Engenharia Civil e Economia. A analise identifica padroes, fragilidades, potencialidades e areas
prioritarias de desenvolvimento, com base em respostas recolhidas entre Agosto e Setembro de 2025.

Segue-se o diagnodstico elaborado por nés com os dados recolhidos.

7.2.1 Distribuicdo por conferéncia de graus
e 40 % das instituicdes conferem ambos os graus (Engenharia Civil e Economia).
e 35 % conferem apenas Economia.
e 25 % conferem apenas Engenharia Civil.

Diagndstico:

Esta distribuicdo indica um peso institucional significativo do ensino de Economia e um nimero mais
reduzido de unidades com Engenharia Civil.

7.2.2 Volume de diplomados
Diagndstico:

O ensino de Economia parece estar mais massificado do que Engenharia Civil, o que contribui para
percepc¢ao de saturacgdo e pressdo acrescida sobre o mercado de trabalho.
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7.2.3  Sistemas de empregabilidade e recolha de dados
Diagndstico:

O sistema de monitorizagdo da empregabilidade é fragil, inconsistente e pouco institucionalizado,
tanto no sector publico como no privado.

As instituicoes operam frequentemente sem evidéncia sistematica que fundamente decisGes
curriculares ou estratégicas.

7.2.4 Indicadores de empregabilidade

Apenas uma minoria das instituicées forneceu nimeros sobre empregabilidade, mas os padrdes sdo
claros:

Emprego até 1 ano apds conclusio (qualquer area)
e Engenbharia Civil: média = 69 % (amostra reduzida).
e Economia: média = 49 %.
Emprego na area especifica
e Engenbharia Civil: média ~ 68 %.
e Economia: média = 49 %.
Diagndstico:

Quando existem dados, estes mostram que Engenharia Civil apresenta melhor empregabilidade
(global e na area) do que Economia.

Em Economia, a combinagdo de maior nimero de diplomados e menor absorgao contribui para uma
percepgao generalizada de saturagao.

7.2.5 Relagées com o mercado de trabalho
Parcerias com empresas

e 60 % tém parcerias activas, mas muitas sdo esporadicas ou limitadas.
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Eventos de empregabilidade

e 45 % organizam com regularidade; 40 % de forma esporadica.
Unidades curriculares de preparag¢do para o mercado

e 35% tém unidade/mddulo especifico.

e 50 % integram apenas noutros conteudos.
Diagndstico:

Embora existam sinais de ligagdo ao mercado, esta relagdo é pouco estruturada, assente em praticas
pontuais, com parcerias muitas vezes dependentes de contactos pessoais e n3do de acordos
institucionais robustos.

7.2.6  Problemas reportados pelas instituicoes
Os problemas assinalados de forma mais recorrente foram:

e Saturagdo do mercado (45 %).

Falta de estagios (35 %).
e Formagdo desajustada (30 %).
e Falta de redes de contacto (45 %).
e  Pouca experiéncia pratica (40 %).
e Percepgdo de nepotismo / “Ql — Quem te Indica” (em varios comentarios abertos).
e Falta de confianga dos empregadores nas IES (sobretudo no sector privado).
Diagnéstico:

Ha uma percepgdo transversal de que o sistema de ensino superior angolano enfrenta barreiras
estruturais na ligacdo ao mercado, agravadas por factores externos (baixa absor¢do empresarial,
informalidade, fraca meritocracia) e internos (curriculos desajustados, poucas oportunidades praticas).

7.2.7 Comentdrios qualitativos (diagndstico interpretativo)
Os comentarios dos respondentes reforcam trés grandes leituras:
1. A formagao tedrica é excessiva e pouco aplicada.

e Auséncia de pratica laboratorial ou de terreno.

e Lacunas em competéncias transversais e profissionais.
2. As empresas tém fraca inser¢ao sistematica dentro das IES.

e  Parcerias muitas vezes casuisticas.
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Estagios insuficientes e pouco estruturados.

3. Falta de confianga reciproca entre instituicdes e mercado.

7.2.8

Problemas como nepotismo, informalidade e clientelismo prejudicam a meritocracia.

Empregadores hesitam em absorver diplomados por duvidarem da qualidade da formacao
pratica.

Sintese do Diagndstico

O panorama que emerge dos dados é o seguinte:

Pontos fortes

Parcerias e eventos de empregabilidade existem, ainda que irregulares.

Algumas instituicGes ja possuem gabinetes de empregabilidade e praticas de recolha de
dados.

Ha elevado grau de consciéncia critica e vontade de melhoria.

Pontos fracos

Auséncia de sistema nacional ou institucional robusto de recolha e monitoriza¢do de dados.
Falta de estagios, pratica profissional e redes de contacto.
Saturagao evidente em Economia; curriculos com insuficiente alinhamento pratico.

Pouco uso de dados para revisao curricular e planeamento.

Pontos a desenvolver

7.29

Institucionalizagdo obrigatdria dos servicos de empregabilidade.
Sistema padronizado de recolha de dados sobre destino profissional.

Reforco massivo da componente pratica: estagios, projectos reais, laboratdrios, clinicas
profissionais.

Mecanismos de confianga e cooperagdo entre empresas e IES.

Flexibilizagdo e actualizagdo dos curriculos em fun¢do da evidéncia recolhida.

Conclusdes sobre o inquérito a Instituicdes de Ensino Superior

Com base nos dados recolhidos, emergem cinco grandes conclusdes estruturais sobre a

empregabilidade dos diplomados em Economia e Engenharia Civil nas instituicdes publicas e privadas

da provincia de Luanda, Angola.

O sistema de ensino superior opera com pouca informacgao estruturada sobre empregabilidade
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A maioria das instituigdes nao recolhe dados regulares sobre a insergdo profissional dos diplomados.

Mesmo quando recolhidos, os dados sdo esporadicos, incompletos e raramente usados para tomar
decisGes curriculares ou estratégicas.

Isto significa que o sistema funciona em larga medida as cegas, tanto no sector publico como no
privado.

A formacdo universitdria tem um défice de pratica profissional e experiéncia real

Os problemas mais assinalados — falta de estagios, pouca experiéncia pratica, auséncia de redes de
contacto — apontam para um ensino ainda demasiado tedrico, desligado das dindmicas reais do
mercado de trabalho.

A componente pratica é insuficiente e poucas instituicdes a integram de modo estruturado.
Existem sinais de saturagdo do mercado, sobretudo em Economia

O numero de diplomados em Economia é muito superior ao de Engenharia Civil, e as estimativas de
empregabilidade, quando existem, sdo significativamente mais baixas.

O desequilibrio entre volume de diplomados e capacidade de absorg¢do do mercado contribui para
alguma frustracdo, desemprego e subemprego, como se verifica no inquérito aos diplomados.

As ligacOes ao mercado de trabalho sdo frageis, pouco sistematicas e muito dependentes de relagdes

informais
Embora existam parcerias, feiras de emprego e contactos pontuais, estas iniciativas:

e ndo sdo suficientemente estruturadas,

e dependem por vezes de contactos pessoais e nao institucionais,

e ndo resultam na criagdo de redes de contacto estaveis,

e ndo garantem estagios suficientes nem de qualidade.

e Isto gera um ciclo vicioso de desconfianca entre empresas e instituigdes.
Ha consciéncia clara dos problemas, mas falta capacidade institucional para os resolver

Os comentarios mostram lucidez: os respondentes conhecem bem os problemas — saturacdo, falta de
pratica, fraca meritocracia, dificuldades econdmicas do pais, falta de confianga dos empresarios — e
apontam solugdes adequadas.

Contudo, falta ainda:
e  estrutura institucional,
e coordenagdo nacional,
e mecanismos de responsabilizacdo,

e dados sdlidos.
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7.3 Recomendagdes

As recomendacgGes abaixo dirigem-se tanto ao sistema como um todo, como as instituicGes
individualmente. Estdo organizadas por eixos estratégicos, permitindo utilizagdo directa em politicas
publicas, planos institucionais ou relatdrios de avaliagdo. Algumas das recomendacgdes ja se encontram
previstas, mas terdo de ser efectivamente implementadas.

7.3.1 Eixo A - Governagdo e Sistema de Informacgao
Instituir um sistema nacional de recolha de dados sobre a empregabilidade dos diplomados
Com indicadores padronizados:

e empregoabe 12 meses,

e emprego na area,

e remuneragao inicial,

e tipodevinculo,

e sector de insergdo.
Este sistema deve ser obrigatdrio a longo prazo para todas as IES, com formagado e ferramentas comuns.
Criar gabinetes de empregabilidade funcionais em todas as institui¢cdes
Com fungdes minimas:

e recolha anual de dados,

e apoio a procura de estagios,

e gestdo de feiras de emprego,

e acompanhamento de diplomados,

e articulagdo com empresas.

7.3.2  Eixo B — Curriculo e Pratica Profissional
Integrar de forma obrigatdria uma componente pratica estruturada
Exemplos:

e  estdagios curriculares obrigatorios,

e projectos com empresas,

e laboratdrios de inovacgédo e resolucdo de problemas reais,
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e estudos de caso e simulagdes,
e clinicas de consultoria (Economia),
e oficinas de projecto/obra simulada (Engenharia Civil).
Rever periodicamente os curriculos com base em evidéncia
A revisdo curricular deve:
e serinformada pelos dados recolhidos,
e incluir empregadores e ordens profissionais,
o reforgar competéncias digitais, analiticas, comunicacionais e de gestao de projectos.
Ajustar gradualmente o nimero de vagas, especialmente em Economia
Com base nos dados de empregabilidade e absorgao do mercado, deve ser avaliada:
e anecessidade de reduzir ou manter constantes as vagas em cursos saturados,

e a possibilidade de expandir areas técnicas com maior procura (p. ex. energias, minas,
sistemas), para além da engenharia civil (areas ndo objecto de estudo aqui mas que empregam
engenheiros civis, como resulta do inquérito aos diplomados).

7.3.3  Eixo C — Relagdao com Empresas e Mercado de Trabalho
Estabelecer parcerias estratégicas de longo prazo
Cada instituicdo deve ter um pacote minimo de parcerias formais, renovado anualmente, cobrindo:
e  estagios,
e investigacdo aplicada,
e visitas de estudo,
e  participagdo de profissionais em aulas,
e feiras de emprego organizadas conjuntamente.
Isto reduz a dependéncia de contactos informais.
Criar conselhos consultivos externos em cada curso (a médio prazo) que funcionem efectivamente
Com representantes de:
e empresas,
e associac¢Oes profissionais,
e ordens técnicas,

e organismos publicos.
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Estes conselhos devem:

e acompanhar curriculos,

e avaliar qualidade da pratica profissional,

e emitir recomendagdes anuais.
Promover programas de empreendedorismo e incubagao nas IES
Com foco em:

e inovacdo em Engenharia,

e  startups de servigos e andlise econdmica,

e apoio a criagdo do primeiro emprego pelo préprio diplomado.

7.3.4 Eixo D — Competéncias Transversais, Redes e Meritocracia
Desenvolver programas de orientagao profissional e soft skills
Incluindo:

e comunicagao,

e trabalho em equipa,

e literacia digital,

e  técnicas de procura de emprego,

e ética e deontologia,

e gestdo de carreira.
Criar e dinamizar redes de contacto institucionais

As IES devem substituir progressivamente o Ql — “Quem te Indica” por redes formais que aproximem:

estudantes,

e docentes,

diplomados,

e empregadores.
Reforgar a cultura de mérito e transparéncia
Recomenda-se:

e  processos claros de selecgdo em estagios,

e regulamentos de atribuicdao de oportunidades,
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e melhor comunicagdo com empresas sobre critérios académicos e profissionais.

7.3.5 Eixo E — Politicas Publicas e Regulagdo
Ligar a acreditagdo e o financiamento a métricas de empregabilidade

InstituicGes com melhores resultados ou com sistemas de dados robustos devem ser incentivadas; as
restantes, acompanhadas e apoiadas.

Estimular a diversificacao de areas formativas
E reduzir a dependéncia de formagdes saturadas como Economia, canalizando recursos para:
e engenharias,
e tecnologias,
e ciéncia de dados,
e  energias renovaveis,

e logistica e infra-estruturas.



Analise das Respostas das Empresas

8.1 Introducao

O presente capitulo sintetiza os resultados do inquérito aplicado a empresas que empregam, ou que
potencialmente podem empregar, engenheiros civis e economistas no contexto da provincia de Luanda
e dos cursos superiores existentes nestas areas. A amostra recolhida é reduzida e heterogénea: inclui
bancos, empresas de engenharia e construgdo, consultoras, empresas de servigos, instituicGes publicas
e algumas empresas de outras provincias (Huila, Uige, Zaire e Cuanza Norte) que, apesar disso,
recrutam diplomados formados maioritariamente em Luanda.

Dada a dimensdo limitada da amostra, os dados ndo tém valor estatistico robusto, devendo ser lidos
sobretudo como indicadores qualitativos de tendéncia, quase como entrevistas a empresarios chave
gue empregam estes diplomados.

Ainda assim, as respostas das empresas convergem de forma clara com o diagndstico obtido junto das
instituicdes de ensino e com o inquérito directo aos diplomados, particularmente no que respeita as
dificuldades de encontrar perfis adequados, ao défice de pratica e experiéncia profissional, a
importancia dos estagios e da ligagdo universidade — empresa, e as percepgcdes de saturacdo em

Economia e de escassez relativa em Engenharia Civil.

8.2 Caracterizacao geral da amostra

Participam empresas de grande, média e pequena dimensdo, com numeros de trabalhadores que
variam entre menos de 10 e mais de 10 000. Os sectores representados incluem engenharia e
construcdo, consultoria em engenharia civil, transportes e infra-estruturas, banca e financas,
consultoria econdmica e financeira, investimentos e servigcos de informatica.

A maioria das empresas esta sediada em Luanda (Talatona, Ingombota, Maianga, centro urbano e
zonas industriais). Algumas respostas provém de outras provincias, embora recrutem diplomados das
instituicdes de ensino de Luanda. Em praticamente todas as empresas existem engenheiros civis e/ou
economistas ao servico, o que demonstra a relevancia econdmica e profissional destes cursos para a
regido.

8.3 Emprego de diplomados e necessidades de recrutamento

Apesar do numero limitado de respostas, podem identificar-se tendéncias consistentes. Varias
empresas de engenharia e construcdo declararam ter contratado um nimero elevado de engenheiros
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civis recém-diplomados nos ultimos cinco anos, nalguns casos dezenas ou mesmo centenas. As
empresas de banca, consultoria e servigos financeiros referem ter contratado sobretudo economistas
recém-licenciados, também em nidmero significativo.

No entanto, ao avaliar a facilidade em encontrar diplomados qualificados, as respostas apontam para:

e dificuldade moderada ou grande dificuldade em Engenharia Civil

Distribuicao de facilidade em encontrar engenheiros civis

- 40.0%

30.0%

20.0%

Contagens (N)
Percentagem (%)

-10.0%

. - 0.0%

Categorias

B Grande dificuldade (40.0%) Facilidade (20.0%)
| Dificuldade moderada (40.0%)

e maior variagdo em Economia, oscilando entre facilidade e dificuldade moderada, quase
sempre condicionada ao “perfil do candidato”

Distribuigao de facilidade em encontrar economistas

5+ 162.5%
n 150.0%
3l 137.5%
2| 125.0%
| | I_| N
0 | [ : | 0.0%

Categorias

B Dificuldade moderada (62.5%) [ Grande dificuldade (12.5%)
M Facilidade (25.0%)

Contagens (N)
Percentagem (%)

Existe procura efectiva, mas o ajustamento entre a formacgdo oferecida e o perfil desejado pelas
empresas ainda é insuficiente.
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Quanto a disponibilidade para pagar salarios mais elevados a recém-formados com melhor formagao
e desempenho, a maioria das empresas responde que tal depende do perfil do candidato. Algumas
estdo dispostas a fazé-lo; outras revelam limitagGes ligadas ao contexto econdmico.

Distribuicdo de disposicdo de pagar mais por melhor qualificagio

7 53.8%

-146.2%

o

38.5%

-30.8%

=
T

w

23.1%

Contagens (N)
Percentagem (%)

15.4%

7.7%

0.0%

Categorias

W Depende do perfil do candidato (53.8%) [ Nao (15.4%)
M Sim (30.8%)

8.3.1 Formas de recrutamento e canais utilizados

As empresas utilizam uma combinacdo de métodos de recrutamento, entre os quais anuncios de
emprego, candidaturas espontaneas, plataformas online, recomendagdes e redes informais, contactos
directos e bases de dados internas, agéncias de recrutamento e, de forma muito relevante, estagios
com posterior contratagdo.

Apesar da existéncia de canais formais, varios respondentes indicam que as redes informais continuam
a desempenhar um papel relevante, o que confirma a importancia do “Ql — Quem te Indica”
mencionada no inquérito aos diplomados. Os estagios surgem como um dos mecanismos mais

importantes para identificar talento e reduzir o risco associado a contratagdo de recém-licenciados.

8.3.2  Avaliagao da preparagao dos recém-licenciados

As avaliacGes gerais da preparac¢do dos diplomados situam-se entre “adequada” e “muito boa”, mas
guase sempre acompanhadas de reservas. Em Engenharia Civil, varias empresas reconhecem que os
conhecimentos técnicos especificos sdo satisfatorios, mas sublinham caréncias de experiéncia pratica
de obra e de contacto com tecnologias actualizadas. Em Economia, finangas e consultoria sdo referidas
lacunas na pratica aplicada, na analise quantitativa, no dominio de software especializado e na
exposicdo a casos reais.
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As competéncias mais referidas pelas empresas incluem conhecimentos técnicos, capacidade de
comunicacgao, espirito de iniciativa, dominio informatico e experiéncia pratica. Embora a comunicagdo
e a iniciativa sejam em geral bem avaliadas, a experiéncia pratica é considerada insuficiente.

Quanto ao tempo necessario para que um recém-licenciado atinja autonomia funcional, a maioria das
empresas aponta para periodos entre trés e seis meses, ou mesmo superiores, o que demonstra a
necessidade de aprendizagem adicional apds a contratagao.

Distribuicao de tempo para atingir autonomia

5 -38.5%
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0 0.0%
Categorias
W 3 a 6 meses (38.5%) I Mais de 6 meses (23.1%)

M Varia significativamente (30.8%) [ Menos de 3 meses (7.7%)

Revela também que as empresas nao estdao muito disponiveis para dar formagao adicional pratica aos
seus contratados, algo que deveria ser incentivado.

8.3.3  Preferéncias por instituiges e percepgao de qualidade

Quando solicitadas a indicar as instituicdes da provincia de Luanda que formam melhores profissionais,
as respostas referem sobretudo a Universidade Agostinho Neto e a Universidade Catélica de Angola,
tanto para Engenharia Civil como para Economia. Surgem também meng¢des a universidades privadas

especificas em cada area.

Quanto a universidades estrangeiras cujos diplomados sdo particularmente valorizados, destacam-se
instituicGes portuguesas de referéncia como o Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto e a Universidade Catélica Portuguesa. Estas referéncias reforgam a existéncia
de expectativas comparativas elevadas por parte dos empregadores.

8.3.4 Relagao com instituicdes de ensino e colaboragao

Uma parte importante das empresas afirma colaborar com instituicGes de ensino, sobretudo através
de programas de estagio com potencial de recrutamento. Outras referem colaboragdo pontual,
sublinhando que esta poderia ser muito mais estruturada, nomeadamente no desenho de curriculos,
definicdo de competéncias-alvo, organizacdo de feiras de emprego e desenvolvimento de projectos
conjuntos.
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Distribui¢do de colaboragdo com IES em programas de formagéao
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Em termos de perfis recrutados, muitas empresas indicam que conseguem contratar economistas com
maior facilidade, enquanto varias consideram que os engenheiros civis apresentam, no geral, maior
qualidade relativa — alinhado com a percepgdo de saturagcdo em Economia e escassez relativa em
Engenharia Civil.

Mais uma vez é despiciendo apresentar estatisticas e graficos, pois existe muta dispersdo e a amostra
é reduzida.

8.3.5  SugestOes das empresas

As sugestGes livres fornecidas convergem com as das instituices e dos diplomados. Entre as principais
recomendag¢des encontram-se:

o reforco da componente pratica nos cursos, incluindo projectos reais, laboratérios e
simulagdes;

e melhoria da qualidade e organizagdo dos estagios;
e actualiza¢do dos curriculos em funcdo das exigéncias do mercado e das novas tecnologias;
e  maior aproximacgao entre academia e empresas;
e aposta em competéncias de empregabilidade e empreendedorismo.
8.4 Sintese

O inquérito as empresas permite tirar algumas conclusGes claras, apesar da amostra reduzida. Existe
procura efectiva de diplomados em Engenharia Civil e Economia, mas persistem dificuldades em
encontrar perfis que combinem boa formagdo técnica, experiéncia prdtica e competéncias
transversais.
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Em Engenharia Civil, a dificuldade de recrutamento é particularmente acentuada; em Economia, o
desafio é sobretudo qualitativo. Os estagios e a cooperagdo com as instituicdes de ensino sdo vistos
como instrumentos essenciais para melhorar a empregabilidade. A preparagdo dos diplomados é
avaliada como adequada, mas insuficiente em pratica e tecnologia. Por fim, as sugestoes das empresas
alinham-se com os diagndsticos anteriores, reforgando a consisténcia das conclusdes sobre os desafios
estruturais da empregabilidade em Luanda nestas areas.

8.5 Conclusdes sobre o inquérito a empresas

Em primeiro lugar, apesar da amostra ser pequena e heterogénea, fica claro que existe procura efectiva
de diplomados em Engenharia Civil e Economia na provincia de Luanda: varias empresas referem
contratagOes significativas de recém-licenciados, sobretudo em engenharia e construgdo, banca,
consultoria e finangas. No entanto, essa procura vem acompanhada de uma queixa recorrente:
“dificuldade moderada” ou “grande dificuldade” em encontrar diplomados com o perfil desejado. Em
Engenharia Civil, a queixa é sobretudo quantitativa e qualitativa (faltam diplomados e faltam com a
preparagdo certa); em Economia, é mais qualitativa (ha mais gente, mas nem sempre com o perfil

adequado).

Em segundo lugar, as empresas valorizam conhecimentos técnicos, capacidade de comunicagdo,
espirito de iniciativa, dominio informatico e alguma experiéncia pratica. As avaliagdes globais oscilam
entre “adequada” e “muito boa”, mas quase sempre com reservas: a pratica é insuficiente, a exposi¢do
a casos reais é reduzida, e a transi¢do para a autonomia na fun¢do exige, na maioria dos casos, trés a

seis meses (ou mais) de aprendizagem adicional.

E aqui que se nota um ponto critico: muitas empresas esperam receber diplomados praticamente
“prontos a usar”, com forte base técnica, boa comunicagdo, dominio de ferramentas e experiéncia
pratica suficiente, mas, ao mesmo tempo, revelam pouca disponibilidade para investir
sistematicamente em formacéao pratica interna. Ou seja, querem que a universidade faca quase todo
o trabalho de preparacgdo técnico-profissional, reduzindo o seu papel a seleccionar, integrar e usar.
Esta postura é compreensivel do ponto de vista de custos imediatos, mas é pouco realista e pouco
sustentdvel: em qualquer sistema maduro de ensino superior, a formacdo pratica é partilhada entre
universidades e empregadores, através de estagios estruturados, programas de trainee, formacdo em
servico e aprendizagem ao longo da vida. Esperar que o recém-licenciado chegue totalmente formado
e operativo, sem investimento complementar por parte da empresa, ndo é uma expectativa adequada
nem compativel com a complexidade das fung¢des actuais.

Por outro lado, as empresas proprias confirmam que dependem bastante de canais informais
(recomendacdes, “Ql —Quem te Indica”) e que usam estagios como filtro de recrutamento, mas muitas
vezes sem uma estrutura clara de objectivos, avaliagdo e co-responsabilidade com as instituicdes de
ensino. Ao mesmo tempo, valorizam fortemente determinadas universidades de referéncia (UAN,
UCAN, IST, FEUP, UCP), o que mostra que tém padrbes de exigéncia elevados, mas nem sempre
traduzidos em praticas consistentes de investimento formativo.
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8.6 Recomendagdes
Deste conjunto de elementos resultam algumas recomendacgdes:

1. As empresas devem assumir, de forma mais clara, que a formagdo de um profissional ndo
termina no acto da graduacdo. E recomendavel que integrem, nos seus planos de recursos
humanos, programas estruturados de acolhimento, formagdo em servigco e acompanhamento
de recéme-licenciados, com objectivos, contelddos e avaliagdo definidos.

2. Os estagios devem deixar de ser vistos apenas como porta de entrada barata para o emprego
e passar a ser espacos formais de aprendizagem partilhada: com planos de trabalho,
supervisdo técnica, feedback regular e articulagdo explicita com as instituicGes de ensino.
Idealmente, as empresas deveriam participar no desenho e avaliagdo destes estagios.

3. A cooperagdo entre universidades e empresas deve ser reforgcada e formalizada, ndo apenas
ao nivel dos estagios, mas também na construcgdo de curriculos, na definicdo de competéncias-
chave e na realizagdo de projectos conjuntos. Isso implica reunides regulares, conselhos
consultivos com presenga de empregadores e mecanismos de acompanhamento dos

egressos.

4. As empresas deveriam rever a sua dependéncia de redes informais e “Ql” como principal
mecanismo de selecgdo, substituindo gradualmente estes critérios por processos mais
transparentes, com base em competéncias, desempenho e potencial. Isto beneficiaria tanto

0 mérito como a qualidade média dos recrutamentos.

5. Do lado das politicas publicas e dos reguladores, seria util criar incentivos concretos para as
empresas que investem em formacgdo de recém-licenciados (por exemplo, beneficios fiscais
ou programas co-financiados de estagios e trainees), de modo a partilhar os custos da
formagdo pratica e reduzir a tentagao de “exigir tudo a universidade e dar pouco em troca”.

Os dados sugerem que as empresas valorizam os diplomados e reconhecem a importancia da sua
qualidade, mas tendem a esperar solugdes prontas e a investir pouco em formacgao pratica prépria. Um
modelo mais equilibrado exigird responsabilidades partilhadas: universidades a reforgar a pratica e a
ligacdo ao mercado; empresas a reforcar a formagdo em servico e a colaborar activamente na
construcdo dos perfis profissionais que desejam contratar.
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10

Nota Final

O presente estudo com a analise conjunta das respostas dos diplomados, das instituicdes de ensino
superior e das empresas empregadoras, permite construir uma visdo muito mais completa do estado
da empregabilidade nas areas de Engenharia Civil e Economia na provincia de Luanda. Esta abordagem
triangulada revela um conjunto de desafios estruturais persistentes, bem como oportunidades claras
de melhoria que dependem de coordenacgao, responsabilizacdo e compromisso partilhado entre todos
os actores.

Os trés inquéritos revelam um padrdo extremamente consistente: existe, de forma geral, uma boa base
cientifica na formacdo, mas essa base ndo é suficiente para assegurar uma transi¢do sélida para o
mercado de trabalho. Persistem lacunas importantes em pratica profissional, experiéncia de terreno,
contacto com tecnologias actualizadas e capacidade de aplicar conhecimentos em contexto real.
Muitos diplomados sentem falta de orientagdo profissional e de redes de contacto formais, enquanto
as empresas confirmam que a autonomia funcional dos recém-licenciados exige varios meses de
aprendizagem adicional.

Do lado das instituicdes de ensino superior, os dados mostram um sistema ainda pouco estruturado
no que respeita a monitorizagdo da empregabilidade. A maioria das IES ndo recolhe dados regulares
sobre o destino profissional dos seus diplomados, e mesmo quando o faz, raramente utiliza essa
informacgdo de forma sistematica para rever curriculos ou para orientar decisdes estratégicas. As
relagdes com o mercado, embora existam, sdo irregulares e muitas vezes dependentes de contactos
pessoais, ndo de parcerias institucionais robustas. A massificacdo de alguns cursos, em particular
Economia, agrava tensdes entre oferta e procura, alimentando percep¢des de saturagdo e
subemprego.

As empresas, por sua vez, valorizam o conhecimento técnico, a capacidade de comunicagdo, a iniciativa
e o dominio de ferramentas informaticas. No entanto, sublinham falhas significativas na pratica
aplicada e na experiéncia real, apontando para uma formagdo demasiado tedrica. Um aspecto critico
que emerge dos dados é a expectativa, por parte de muitas empresas, de receber diplomados
praticamente prontos a desempenhar fungdes complexas, apesar de investir pouco em formacgao
pratica interna. Este desequilibrio ndo é sustentavel e agrava o fosso entre o que o mercado exige e o
que as instituicGes conseguem entregar. E um problema comum em sistemas onde a cultura de
formagdo em servigo ainda nao estd consolidada.

Os trés eixos de anadlise revelam ainda a persisténcia de mecanismos informais no acesso ao emprego,
nomeadamente redes pessoais e o chamado “Ql — Quem te Indica”. A dependéncia destas praticas
limita a meritocracia, distorce a seleccdo de talento e reduz a capacidade das universidades de
demonstrarem o valor real dos seus diplomados. Ao mesmo tempo, as empresas mostram claras
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preferéncias por determinadas instituicdes consideradas de maior qualidade — nacionais e estrangeiras
— 0 que indica padrdes de exigéncia elevados, mas nem sempre traduzidos em praticas de

recrutamento transparentes.

As solugGes apontadas pelos trés grupos sdo também surpreendentemente convergentes. Reforgar a
pratica profissional, melhorar a qualidade e a estrutura dos estagios, criar gabinetes de
empregabilidade funcionais, recolher e utilizar dados fidveis, actualizar curriculos e fortalecer a
cooperagdo entre universidades e empresas sdo prioridades sinalizadas de forma repetida. Do lado das
empresas, é necessario assumir um papel mais activo na formacdo dos recém-licenciados, através de
programas de trainee, mentoria, estagios bem estruturados e formag¢do em servico. O sector
empresarial ndo pode exigir diplomados totalmente operacionais sem participar directamente na sua
formacgdo pratica.

Ao mesmo tempo, as instituicdes de ensino superior precisam de reforgar a sua capacidade interna,
modernizar curriculos, integrar componentes praticas obrigatdrias e estabelecer mecanismos
permanentes de didlogo com o mercado de trabalho. Os dados mostram claramente que, quando
existe cooperacdo estruturada, os resultados sdo melhores para todos: estudantes, empresas e
instituicGes.

Este estudo demonstra que a empregabilidade n3do é responsabilidade exclusiva das universidades nem
das empresas, mas um processo cuja eficacia depende de responsabilidades partilhadas, dados fidveis
e colaboragdo estratégica. As fragilidades identificadas sdo estruturais, mas ndo inevitdveis. A
implementagdo de reformas baseadas em evidéncia, a promogdo da meritocracia e o reforgo dos
mecanismos de pratica profissional podem transformar a formagdo superior num verdadeiro motor de

desenvolvimento econdmico, social e tecnoldgico.

A empregabilidade deve ser encarada, portanto, ndo apenas como um indicador estatistico, mas como
um instrumento essencial de politica publica. A coordenagdo entre Estado, instituicdes de ensino e
tecido empresarial permitira construir um sistema mais justo, mais eficiente e mais alinhado com as
necessidades de Angola. E através desta visdo integrada que se tornara possivel reter talento, valorizar
jovens quadros e traduzir o potencial académico em progresso efectivo para o pais.
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