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01

Consideracoes Gerais

1.1 Introdugao

O investimento em formacgao profissional nos paises em desenvolvimento € uma das mais
poderosas alavancas para o crescimento econémico e social sustentavel. Muitos estudos [1-
6], revelam que cada dodlar aplicado em formagdo pode multiplicar-se em retornos
significativos para o Produto Interno Bruto (PIB), gerando beneficios duradouros que
transcendem geracgbes. Esta capacidade de transformar capital humano em progresso e
inovacao torna-se vital para o futuro do Corredor do Lobito, uma regido estratégica com
imenso potencial de desenvolvimento. Apostar na qualificacdo é, assim, investir na
prosperidade de Angola e na competitividade global da sua forga de trabalho.

1.2 O retorno no PIB da formacgao profissional

O impacto de um dodlar gasto em formagdo nos paises em desenvolvimento tem sido
estudado extensivamente, com evidéncias de que investimentos em capital humano geram
retornos substanciais no PIB ao longo do tempo. Ha diferentes teorias e hipéteses, mas o
retorno a cinco anos nunca sera inferior ao dobro do investimento. Importa, pois, ao Estado
angolano, aos parceiros internacionais, as empresas e aos proéprios individuos, investir
fortemente em capital humano. Vejamos a fundamentagao segundo a literatura.

Impacto a Cinco Anos

Em cinco anos, o investimento em formagao, especialmente em competéncias técnicas e
educacionais, geralmente traduz-se em:

- Aumento de Produtividade: Os programas de formagéo elevam a produtividade dos
trabalhadores, o que impacta positivamente o PIB. Segundo o Banco Mundial [1], o
aumento médio de produtividade por cada ddélar gasto em formagédo €& de
aproximadamente 2 a 5 vezes em cinco anos, variando conforme o tipo de formagao
e o sector envolvido [1] (World Bank, 2017).

- Redugédo do Desemprego: Em paises em desenvolvimento, os programas de
formagédo técnica reduzem o desemprego ao alinhar as competéncias dos
trabalhadores as necessidades do mercado, promovendo uma forga de trabalho mais
adaptada e eficiente [2] (Hanushek & Woessmann, 2015).

- Retorno no PIB: Um estudo da UNESCO [3] aponta que para cada ddlar investido em
formacgédo educacional basica, o PIB de paises em vias de desenvolvidos pode
crescer de 2 a 3 dolares em cinco anos, devido ao impacto directo na eficiéncia e no
aumento de competéncias que impulsionam sectores primarios e secundarios da
economia (UNESCO, 2014).
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Impacto a Dez Anos

Em dez anos, os retornos sobre investimentos em formacido tendem a ser ainda mais
pronunciados devido a cumulatividade dos beneficios adquiridos:

- Qualificagdo de Longo Prazo e Inovagdo: O aumento das qualificagbes técnicas e
educacionais possibilita o desenvolvimento de sectores especializados e promove a
inovacao. Um estudo [4] do Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB) sugere que
em paises da Africa Subsaariana, o retorno pode ser de até 10 vezes o valor inicial
gasto em formagdo ao longo de uma década, principalmente devido ao
desenvolvimento de sectores industriais e servigos (AfDB, 2018).

- Impacto em Saude e Educagéo Intergeracional: O investimento em formag&o também
tem efeitos indirectos no PIB, melhorando indicadores de saude e educagao das
futuras geracgdes, o que aumenta a qualidade da for¢ca de trabalho e reduz custos
sociais. A OCDE [5] estima que em média, o retorno no PIB em dez anos é de cerca
de 7 vezes o valor investido em formagéo, considerando estes impactos indirectos
(OECD, 2018).

- Aumento do Capital Humano e da Competitividade: A longo prazo, a formagéo
promove o crescimento do capital humano, essencial para competir no mercado
global. H& estudos [6] que mostram que paises com maior investimento em capital
humano apresentam crescimento econémico mais estavel e resiliente, com retornos
de até 12 vezes o valor gasto em sectores como tecnologia € engenharia (Schultz,
2002).

Carga fiscal

A carga fiscal em Angola, expressa como a percentagem das receitas fiscais em relagao ao
Produto Interno Bruto (PIB), tem variado nos ultimos anos, influenciada pela dependéncia
significativa do sector petrolifero.

De acordo com o Relatério de Fundamentacdo do Orgamento Geral do Estado 2023 [7],
publicado pelo Ministério das Finangas de Angola, a receita fiscal ndo petrolifera
representava cerca de 6,2% do PIB. Este valor é inferior 8 média dos paises da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), onde a carga fiscal média ronda os 15% do
PIB.

O INE [8] disponibiliza relatdrios periddicos sobre as contas nacionais e estatisticas fiscais,
que fornecem uma visao abrangente da evolugéo da carga fiscal no pais.

Conclui-se que um aumento da formagéao profissional tera retornos significativos em impostos
e taxas em cerca de uma década, apenas de per se, recuperando o investimento Estatal. Isto
considerando a actualizagdo financeira e realimentagéo do efeito multiplicador da formacao

Se as receitas a empregar na formacao forem privadas ou provenientes de doadores, os
ganhos obtidos em produtividade pelas empresas a médio e longo prazo compensam
largamente os custos iniciais e de manutengéo, com retornos fortissimos para as empresas
e os trabalhadores, e com efeito na redugéo de desemprego e aumento dos salarios e riqueza
geral gerada.

O multiplicador fiscal representa o impacto de cada unidade monetéaria gasta pelo governo
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no PIB. No contexto do investimento em formacao e qualificagédo profissional, o multiplicador
fiscal indica o efeito econdmico associado aos gastos publicos na capacitagdo e
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores.

Como referido acima, o multiplicador para despesas em formacgéao e qualificagéo profissional
pode variar entre 1,5 e 2,5, num tempo curto, podendo ir até mais de uma dezena em dez
anos, o que significa que, para cada unidade monetéria investida, o PIB pode aumentar até
duas vezes e meia de forma quase directa, i.e., logo apds o investimento. Este impacto é
particularmente notavel em economias onde a formagédo pode melhorar significativamente a
produtividade e estimular o crescimento econdmico ao integrar mais trabalhadores no
mercado de trabalho e fomentar o desenvolvimento de competéncias especializadas.
Qualidade e relevancia dos programas de formagédo: Investimentos bem estruturados e
adaptados as necessidades do mercado laboral contribuem directamente para um aumento
efectivo do PIB. O investimento deve considerar:

- Estado da economia: Em momentos de recessao ou de baixa eficiéncia da economia,
os multiplicadores tendem a ser mais elevados devido a necessidade de requalificar
mao-de-obra e de impulsionar o emprego.

- Flexibilidade do mercado de trabalho: Mercados de trabalho que conseguem integrar
rapidamente trabalhadores qualificados beneficiam mais do investimento em
formacgdo. E pois, importante observar as lacunas do mercado de trabalho para
calibrar o investimento e os perfis mais necessarios na formagéao profissional.

Assim, o investimento em formacgdo e qualificacdo profissional é uma estratégia
essencial para o desenvolvimento econdémico, pois cria uma mao-de-obra mais
competente, aumenta a produtividade e estimula o crescimento econémico, tendo um
impacto directo e positivo no PIB.

Resumo

E indubitavel a importancia do investimento em formagdo profissional como motor do
desenvolvimento econémico e social em paises em desenvolvimento, com especial enfoque
no caso de Angola. A analise do impacto a curto e longo prazo evidencia como cada ddlar
investido em formagdo se multiplica em beneficios concretos para o PIB, aumentando a
produtividade, reduzindo o desemprego e promovendo a inovagdo. Além dos retornos
economicos, o investimento em formacao tem efeitos positivos indirectos, como a melhoria
nos indicadores de saude e educagao intergeracional, contribuindo para uma sociedade mais
resiliente e competitiva.

No contexto de Angola, o reforgo da qualificagao profissional é vital para alavancar o potencial
do Corredor do Lobito e reduzir a dependéncia do sector petrolifero, enquanto fortalece as
receitas fiscais e promove uma distribuicdo de riqueza mais equilibrada e sustentavel. A
aposta na formagéao €, assim, ndo apenas um instrumento econémico, mas uma estratégia
de desenvolvimento holistico que promete gerar efeitos multiplicadores duradouros,
consolidando o crescimento e a competitividade do pais no cenario global.

1.3 Niveis gerais de qualificagao
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Usamos como principio os niveis oficiais de qualificagdo, nomeadamente os consagrados na
recente Lei 16/2024 promulgada a 21 de Setembro de 2024 e publicada em Outubro de 2024,
artigo 38°, 2 alineas a) - e). e o articulado do Decreto Presidencial n.° 210/22, de 23 de Julho

Consideramos apenas os niveis acima do nivel primario, i.e., nivel 1 de qualificagdo do
Sistema Nacional de Qualificagées, que € assegurado pelo ensino primario e que ndo deve
ser alvo de formacéo profissional, mas sim considerado como pré-requisito, como estipulado
pelo artigo 39°, 1., da Lei 16/2024.

Segundo o artigo 39°, 2. da Lei 16/2024, a idade minima de acesso séo os 14 anos.
1. Nivel | — Competéncias Basicas, identificado na sequéncia como Nivel I.

O nivel | [14] da formagéao profissional corresponde ao nivel 2 de qualificagbes do Sistema
Nacional de Qualificagbes [13];

- Conhecimentos Basicos: compreensao inicial de conceitos elementares.
Habilidades: Executar tarefas simples sob superviséo.

- Responsabilidades: Trabalho em ambiente supervisionado e estrutura de apoio.
Exemplo: Fungbes auxiliares sem exigéncia de autonomia.

2. Nivel Il — Habilidades Operacionais, identificado na sequéncia como Nivel II.

O nivel Il da formagéo profissional corresponde ao nivel 3 de qualificagbes do Sistema
Nacional de Qualificagées, Lei 16/2024,

- Conhecimentos: Conhecimentos praticos basicos e compreensdo de actividades
rotineiras.

- Habilidades: Realizar tarefas praticas e rotineiras com autonomia limitada.

- Responsabilidades: Trabalhar sob supervisdo, com alguma autonomia.

- Exemplo: Operadores de equipamentos, auxiliares em sectores industriais e
logisticos.

3. Nivel Il — Competéncias Operacionais e Técnicas Intermediarias, identificado na
sequéncia como Nivel Ill.

O nivel Ill da formagéo profissional corresponde ao nivel 4 de qualificagbes do Sistema
Nacional de Qualificagées, Lei 16/2024;

- Conhecimentos: Compreensdo de praticas e processos definidos, conhecimentos
mais especificos.

- Habilidades: Realizar tarefas técnicas e resolver problemas previsiveis.

- Responsabilidades: Trabalhar com supervisdo, assumindo responsabilidade por
resultados préprios.

- Exemplo: Operadores de maquinas industriais, técnicos auxiliares, suporte em areas
logisticas.

4. Nivel IV — Formagéao Técnica Avangada, identificado na sequéncia como Nivel IV.

O nivel IV da formagédo profissional corresponde ao nivel 5 de qualificagbes do Sistema
Nacional de Qualificagées, Lei 16/2024.
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- Conhecimentos: Conhecimento técnico avan¢gado em uma area especifica.

- Habilidades: Realizar tarefas complexas e resolver problemas em contextos
familiares.

- Responsabilidades: Maior autonomia, podendo orientar ou supervisionar outros.

- Exemplo: Técnicos de manutengdo, técnicos em logistica avangada, técnicos de
higiene e segurancga.

5. Nivel V — Qualificagdo Técnica Pré superior / Diploma de Curta Duragao, identificado na
sequéncia como Nivel V.

O nivel V da formagédo profissional corresponde ao nivel 6 de qualificagbes do Sistema
Nacional de Qualificagées, Lei 16/2024.

- Conhecimentos: Compreensdo ampla e pratica de uma area especializada.

- Habilidades: Aplicar conhecimentos técnicos em tarefas complexas, solucionar
problemas em novas situagoes.

- Responsabilidades: Trabalhar com independéncia, coordenar atividades, tomar
decisBes em contextos conhecidos.

- Exemplo: Especialistas em Tl e automacao, técnicos politécnicos de nivel superior.

Nota importante: A formagdo profissional em Angola ndo contempla os niveis
seguintes, que devem ser ministrados nas Universidade e Institutos Politécnicos.
Assim, apesar de serem referidas estes niveis nas necessidades das provincias, isso
foi feito apenas a titulo indicativo, e estes ndo sdo alvo de andlise de custos e
beneficios.

6. Nivel VI — Bacharelato ou Licenciatura de Bolonha (para licenciados europeus) ou
americana (para licenciados formados nos Estados Unidos da América e paises que seguem
a mesma norma). Corresponde ao nivel 7 do Sistema Nacional de Qualificagées.

- Conhecimentos: Conhecimentos especializados e tedricos avangados.

- Habilidades: Aplicar conhecimentos em andlise critica, resolver problemas
complexos em contextos diversos.

- Responsabilidades: Assumir a responsabilidade por decisbes em contextos de
trabalho complexos, lideranga em areas especificas.

- Exemplo: Engenheiros, gestores de logistica, analistas financeiros.

7. Nivel VIl — Licenciatura (Mestrado/Bolonha, Mestrado Americano) Especializagéo
Avancada

Corresponde ao nivel 8 do Sistema Nacional de Qualificagées.

- Conhecimentos: Conhecimento avangado e especializado, envolvendo a iniciagao a
investigagao e pratica.

- Habilidades: Aplicar conhecimentos de forma sélida, liderar em situagdes
inesperadas, realizar analises.

- Responsabilidades: Lideranga, responsabilidade em contextos complexos.

- Exemplo: Gestores de projecto, especialistas em areas de engenharia e TI,
consultores em gestéo.



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

8. Nivel VIIl -Mestrado - Especializagdo Avangada
Corresponde ao nivel 9 do Sistema Nacional de Qualificagées.

- Conhecimentos: Conhecimento muito avangado e alta especializa¢do, envolvendo
investigagao e pratica.

- Habilidades: Aplicar conhecimentos de forma inovadora, liderar em situagdes
complexas, realizar andlises detalhadas.

- Responsabilidades: Lideranga e inovagdo, alto nivel de responsabilidade em
contextos imprevisiveis.

Exemplo: Directores executivos de empresas, Gestores de projecto, especialistas seniores
em areas de engenharia e T,

8. Nivel IX — Doutoramento
Corresponde ao nivel 10 do Sistema Nacional de Qualifica¢des.

- Conhecimentos: Conhecimento altamente especializado, abrangendo investigagao
original e contribuindo para novos conhecimentos.

- Habilidades: Desenvolver e aplicar metodologias avangadas, resolver problemas
inéditos.

- Responsabilidades: Lideranga na investigacdo e no desenvolvimento de novas
abordagens; autonomia total em contextos complexos.

- Exemplo: Investigadores, académicos, profissionais de alto nivel em investigacado e
desenvolvimento.

1.4 Importancia das soft skills

A inclusdo de soft skills, linguas e competéncias de empreendedorismo é fundamental para
formar profissionais com uma base completa, preparada para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, fomentar um espirito de iniciativa e compreenséao
das obrigacdes legais e fiscais. Abaixo, apresentamos uma estrutura modular para a
integracdo dessas competéncias em cada nivel de formagéo relevante, com particular
atencdo aos niveis IV e V, onde se incluem também modulos de gestdo de empresas e de
fiscalidade.

1.4.1 Estrutura Modular de Soft Skills, Linguas e Empreendedorismo nos Cursos de
Formacao/Estrutura flexivel dos cursos de formagao

Cada curso devera incluir médulos especificos de soft skills, competéncias linguisticas e de
empreendedorismo, integrando também temas de gestdo e fiscalidade nos niveis mais
avangados. A estrutura serd progressiva, permitindo o desenvolvimento gradual de
competéncias desde a comunicagao e trabalho em equipa até as capacidades de lideranga
e compreensdo dos aspectos legais e financeiros de um negécio.

Em toda a formagdo, ou seja, nos modulos nucleares dos cursos de formagdo, seréo
utilizados meios informaticos, nomeadamente na escrita e pesquisa e introdugéo ao dominio
da inteligéncia artificial na perspectiva do utilizador, e ainda, nos moédulos de contabilidade e
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fiscalidade uma introducao as folhas de calculo, de forma a familiarizar os formandos com os
meios informaticos quando as areas nado sao especificamente de informatica.

Nos niveis IV e V serdo introduzidos médulos opcionais, de forma a facilitar ao estudante os
meios de que mais vai necessitar na sua carreira, pode optar entre duas linguas, entre
ferramentas basicas de informatica, se ndo a dominar, ou por uma lingua extra, entre muitas
outras opgoes.

1.4.2 Soft Skills, Linguas e Competéncias de Empreendedorismo por Nivel de
Qualificagao

Soft skills transversais a introduzir em todos os cursos
Nivel |- Qualificagbes Basicas

Objectivo: Desenvolver capacidades interpessoais basicas e prepara-los para trabalhar de
forma eficaz em equipa e com competéncias de comunica¢ao essenciais.

- Comunicagédo Basica: Técnicas de comunicagéo eficaz, incluindo linguagem corporal e
escuta activa.

- Trabalho em Equipa: Fundamentos do trabalho colaborativo, com valorizagdo do papel
de cada membro na equipa.

- Lingua Estrangeira Basica: Introducdo a uma lingua estrangeira (preferencialmente
inglés) com vocabulario essencial para o ambiente de trabalho.

- Adaptabilidade: Nogdes de flexibilidade e capacidade de lidar com mudangas e feedback.

- Responsabilidade: Compreender o impacto das proprias acgdes no ambiente de trabalho
e nas relagdes com colegas.

Nivel ll- Qualificagcdes Intermédias |
Objectivo: Aperfeicoar a capacidade de colaborar com autonomia limitada e resolver
problemas de rotina de forma eficiente.

- Comunicacgao Interpessoal: Aperfeicoamento das técnicas de comunicagéo verbal e ndo-
verbal para interagir eficazmente com colegas e supervisores.

- Gestdo de Tempo: Técnicas para planear e gerir o tempo de forma eficaz para cumprir
objectivos.

- Resolucdo de Conflitos: Estratégias basicas para lidar com situagées de conflito no
trabalho de forma construtiva.

- Lingua Estrangeira Intermédia: Vocabulario e expressdes para interacgdes profissionais
basicas numa lingua estrangeira (preferencialmente inglés).

- Responsabilidade e Etica: Enfoque no cumprimento das responsabilidades e na ades&o
a principios éticos no trabalho.

Nivel lllI- Qualificacbes Intermédias Il
Objectivo: Introduzir competéncias que permitam um trabalho mais auténomo e a gestéo de
situagdes de trabalho mais complexas.

- Comunicagao Assertiva: Desenvolver a capacidade de expressar ideias e opinides de
forma respeitosa e confiante.
- Pensamento Critico: Técnicas para analisar e interpretar informagdes, facilitando a



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

tomada de decisdes com base em dados.

- Gestao de Stress: Competéncias para identificar e gerir o stress de modo saudavel no
ambiente de trabalho.

- Lingua Estrangeira Aplicada: Competéncias linguisticas para resolver situagbes de
trabalho em contexto internacional ou intercultural.

- Resolucao de Problemas: Métodos para resolver problemas de complexidade moderada,
usando um processo estruturado.

11
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Nivel IV- Qualificacbes Avancadas |

Objectivo: Preparar os formandos para liderar pequenos projectos e equipas, com
competéncias avangadas de comunicagdo, gestao de projectos e introdu¢cdo a nogdes de
empreendedorismo e legislagéo basica.

- Lideranga Basica: Fundamentos de lideranga, como motivar equipas e dar feedback
construtivo.

- Comunicagcao Eficaz: Estratégias avangadas para comunicagdo clara e persuasiva,
incluindo apresentagdes.

- Lingua Estrangeira Profissional: Uso de uma lingua estrangeira com vocabulario técnico
e comercial, adequado ao ambiente de trabalho (preferencialmente inglés).

- Gestao de Projectos: Introdugado aos principios basicos de planeamento e execugao de
projectos, com foco em organizagao e definigdo de objectivos.

- Introdu¢do ao Empreendedorismo: Conceitos basicos de empreendedorismo, incluindo a
identificacdo de oportunidades e as etapas para iniciar um pequeno projecto ou negécio.

- Introdugdo & Legislagdo e Etica Profissional: Nogdes fundamentais sobre direitos e
deveres laborais, ética no local de trabalho e cumprimento de normas regulamentares.

Nivel V- Qualificacbes Avancadas I

Objectivo: Capacitar para lideranga intermédia, gestdo de equipas, tomada de decisdes
complexas, e oferecer uma base em gestdo de empresas e fiscalidade aplicavel ao contexto
profissional.

- Lideranga e Gestao de Equipas: Técnicas de gestdo de equipas, incluindo delegagéo de
tarefas e avaliagdo de desempenho.

- Negociagcdo e Influéncia: Competéncias para negociar eficazmente e influenciar
positivamente no contexto organizacional.

- Pensamento Estratégico: Desenvolvimento de uma visdo de longo prazo, planeamento
estratégico e tomada de decisdes informadas.

- Lingua Estrangeira para Negocios: Competéncias avangadas numa lingua estrangeira,
com enfoque em negociacgdes, apresentagdes e comunicagao corporativa.

- Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas: Fundamentos sobre criagdo e
gestdo de pequenas empresas, incluindo noc¢des de desenvolvimento de planos de
negécio e analise de mercado.

- Fiscalidade, Regras e Legislacdo: Introducao a legislagdo empresarial, com enfoque em
fiscalidade basica, gestdo de impostos, cumprimento de obrigagbes fiscais e regulagao
laboral.

12
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1.4.3 Implementagédo dos Médulos

Cada moédulo devera ser integrado de forma sequencial ao longo dos cursos de formagéao
profissional, iniciando com fundamentos de soft skills e progredindo para competéncias mais
complexas e estratégicas, adaptadas ao nivel de qualificagdo. A introdugdo gradual de
competéncias linguisticas e de empreendedorismo, bem como dos conceitos de gestado e
fiscalidade, permitird uma preparagdo completa, ajustada as exigéncias profissionais em
cada etapa da carreira.

A avaliagdo dos médulos incluira simulagées e estudos de caso, garantindo que os formandos
possam aplicar as competéncias em contextos praticos ou simulados. Esta abordagem
modular assegura que, independentemente do nivel técnico, os profissionais desenvolvem
as competéncias interpessoais, de comunicagédo e de lideranga necessarias, enquanto se
preparam para um eventual papel de gestdo ou empreendedorismo.

13



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

02 Contexto Sécio-Econémico da Regidao-Alvo

2.1 Introdugao

O Corredor do Lobito, estratégico para Angola, atravessa as provincias de Benguela,
Huambo, Bié e Moxico, cada uma destas provincias com caracteristicas socioeconémicas
distintas que influenciam e serdo influenciadas diretamente as necessidades de
desenvolvimento (Linha Férrea de Benguela, Porto do Lobito e Plataformas Logisticas).

A criagdo de uma escola profissional adaptada as necessidades especificas destas quatro
provincias é vital para acelerar o desenvolvimento socioeconémico do ecossistema
empresarial, econémico e social destas provincias como necessidade de resposta formativa
a recursos humanos capacitados para promoverem um desenvolvimento sustentavel da
atividade econdmica na area de influéncia do Corredor do Lobito. Este projeto educativo
preparara os jovens para o mercado de trabalho, atento as necessidades especificas das
economias locais beneficiadas pela presenga deste projeto estruturante e servird como
catalisador para o desenvolvimento regional sustentavel, alinhado com as visdes estratégicas
de longo prazo de Angola.

Este capitulo detalha como uma escola profissional adaptada as especificidades de cada
provincia pode ser um vetor de transformagao socioeconémica, em linha com as metas do
Plano de Desenvolvimento de Capital Humano 2023-2037 e o Angola 2050.

2.2 Metodologia usada

2.2.1 Entrevistas

Para obter uma compreensao profunda das necessidades locais e desafios especificos de
cada provincia, foram realizadas entrevistas com os vice-governadores de Benguela,
Huambo, Bié e Moxico e com os respetivos Diretores dos Gabinetes Provinciais de
Desenvolvimento Econdmico. Estas entrevistas foram essenciais para captar as perspetivas
de lideranga local sobre o desenvolvimento socioecondmico e educacional. As conversas
focaram-se nos seguintes pontos:

e Necessidades de desenvolvimento especificas de cada provincia.

e Prioridades sectoriais para a formagéao profissional.

e Visdes e expectativas para a integragdo entre educagao e desenvolvimento
economico local.
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2.2.2 Recolha de Dados
Os dados quantitativos e qualitativos foram extraidos dos seguintes documentos estratégicos:

e Angola 2050: Este documento fornece uma visdo de longo prazo para o
desenvolvimento nacional, abordando diversas areas como economia, educagao,
saude e infraestruturas. A analise deste documento ajudou a alinhar as metas
educativas com os objetivos nacionais de desenvolvimento.

e Plano de Desenvolvimento do Capital Humano (PDCH) 2023-2037: Focado
especificamente no desenvolvimento de competéncias e capacidades humanas,
este plano oferece detalhes sobre as estratégias de educacao e formagao
profissional previstas para as proximas décadas. A recolha de dados deste
documento foi vital para entender as necessidades de formagao profissional e o
potencial de desenvolvimento humano nas regides.

e Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-2027: Como um guia para o
desenvolvimento socioeconémico mais amplo, o PDN foi utilizado para garantir que
as propostas de educacgéo profissional estavam em conformidade com os planos
nacionais.

« Plano Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (PNDE) 2017-2030: E um
instrumento fundamental uma vez que fornece um plano estratégico para o
desenvolvimento da educagdo em Angola até 2030. Este plano inclui projegoes
demograficas que permitem prever a procura futura de formacgao profissional, bem
como dados sobre o financiamento atual da educagao e as necessidades de
infraestruturas escolares, incluindo instituicbes de ensino técnico e profissional. O
documento também enfatiza a importancia de formar professores qualificados para
0 ensino técnico e profissional e de implementar estratégias para a educagéo de
adultos, o que pode contribuir para a requalificacdo de trabalhadores. Para além
disso, o plano define medidas para a expansao e melhoria do ensino superior, com
vista a alinhar a oferta formativa com as necessidades do mercado de trabalho,
particularmente nos sectores com maior potencial de crescimento no Corredor do
Lobito, como a logistica, a agroindustria e o turismo. No entanto, para uma analise
mais completa das necessidades especificas de formagao profissional ao longo do
Corredor do Lobito, seria necessario complementar a informagéo do documento
com estudos de mercado que identifiquem as profissées mais procuradas em cada
provincia, assim como as competéncias exigidas pelos empregadores.

2.3 Breve analise socioeconémica por Provincia

2.3.1 Benguela

Benguela, situada na costa ocidental de Angola, foi fundada em 1617 e é uma cidade histdrica
e uma das mais antigas do pais.

A cidade de Benguela teve um papel central no desenvolvimento econémico da regido devido
a sua posigao estratégica no litoral angolano e na rede de rotas comerciais estabelecidas
pelo império portugués.

Com o tempo, Benguela evoluiu para um centro econdmico mais diversificado,
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complementado pelo desenvolvimento do Corredor do Lobito, que se revelou crucial para a
integragdo econémica de Angola e de outros paises da Africa Austral. O Corredor do Lobito
€ um eixo de transporte e logistica que liga o porto do Lobito, localizado a norte de Benguela,
ao interior do continente africano, através do Caminho de Ferro de Benguela (CFB). Esta
ferrovia estende-se até a fronteira com a Republica Democrética do Congo e, indiretamente,
conecta-se a Zambia, facilitando o movimento de mercadorias e recursos entre o interior de
Africa e os mercados internacionais.

O desenvolvimento do Corredor do Lobito, iniciado no inicio do século XX, potenciou
significativamente o crescimento econémico de Benguela e da regido circundante,
promovendo a exportagdo de produtos como minerais (cobre, manganés), café, algodao e
outros bens agricolas. Este corredor tornou-se uma das infraestruturas mais importantes de
Angola, desempenhando um papel essencial na dinamizacdo do comércio regional e
internacional.

Durante a guerra civil angolana (1975-2002), tanto Benguela como o Corredor do Lobito
sofreram danos severos, com infraestruturas ferroviarias e rodoviarias amplamente
destruidas, o que afetou as ligagdes econdémicas e comerciais. No entanto, apés o fim da
guerra, houve um esforco significativo para reabilitar e modernizar o Corredor do Lobito,
restabelecendo-o como uma artéria vital para o desenvolvimento econémico do pais e da
regiao.

Atualmente, Benguela, em conjunto com o Corredor do Lobito, continua a ser um pilar
estratégico para o crescimento econémico de Angola e para a integracdo da Africa Austral.
O investimento continuo na modernizagao do corredor e do porto do Lobito destaca a sua
importancia como um hub de transporte e logistica que conecta Angola a outros mercados
globais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido e reforgcando a posicao
de Benguela como um centro econémico e comercial vital em Angola.
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INDICADOR DADOS

Populagao 2 231 385 habitantes

Crescimento

Populacional (anual) 2.5%

Desemprego Jovem 20%

Municipios 10

Extenséo 39.827 km?

Lingua Umbundu, Ohvanyaneka

Etnia Ovimbundu, Ohvanyaneka

Clima Tropical arido, temperatura média anual de 24°C

Agricultura: bananas, sisal, agucar, algodao, milho, café; pecuaria
Principais Sectores Industria: pesca e industrias derivadas; extragdo de minérios
Servigos: ferroviarios, rodoviarios e portuarios

Quadro 1 - Principais indicadores socioeconémicos de Benguela

2.3.2 Huambo

O Huambo, situado no planalto central de Angola, é uma cidade de grande importancia
histérica e econémica. Fundada em 1912 com o nome de "Nova Lisboa", a cidade foi pensada
para ser um dos principais centros administrativos e econémicos de Angola, beneficiando da
sua localizagao estratégica e do clima ameno, ideal para o desenvolvimento agricola e urbano.

O crescimento do Huambo esta intimamente ligado ao desenvolvimento do Corredor do
Lobito, uma importante infraestrutura de transporte que conecta o porto do Lobito, na costa
de Angola, ao interior do continente africano, através do Caminho de Ferro de Benguela
(CFB). Esta linha férrea, que passa pelo Huambo, foi construida no inicio do século XX e
desempenhou um papel fundamental na transformagado econémica da regido. O Huambo
tornou-se um ponto central de distribuigdo e um eixo logistico para o transporte de minerais
como cobre e outros recursos provenientes de paises vizinhos, como a Republica
Democrética do Congo e a Z&dmbia, até ao porto do Lobito para exportagao.

Durante o periodo colonial, o Huambo floresceu como um centro agricola e industrial,
aproveitando o fluxo de mercadorias e a conectividade proporcionada pelo Corredor do Lobito.
A ferrovia ndo s6 impulsionou a economia local, facilitando o comércio de produtos como café,
milho e sisal, como também colocou 0 Huambo no mapa como um dos principais motores
economicos de Angola.

No entanto, com a independéncia de Angola em 1975 e o inicio da guerra civil angolana
(1975-2002), o Huambo e a infraestrutura do Corredor do Lobito sofreram danos
devastadores. A cidade do Huambo, devido a sua importancia estratégica, foi palco de
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intensos combates, que resultaram na destruicdo de grande parte das suas infraestruturas e
numa significativa desaceleragdo econémica.

Apos o fim da guerra, houve um esforgo concertado para reconstruir tanto o Huambo como o
Corredor do Lobito, visando revitalizar a sua fungdo como uma ligagao crucial entre o interior
de Africa e o resto do mundo. Este processo de reconstrugdo permitiu que o Huambo
retomasse o seu papel como um centro agricola e comercial, ajudando a restabelecer a
economia regional e a fortalecer as trocas comerciais através do Corredor do Lobito.

Hoje, o Huambo continua a ser uma cidade vital para Angola, beneficiando da sua ligagdo ao
Corredor do Lobito, que permanece um eixo fundamental para o desenvolvimento econémico
e a integracéo regional. A modernizagéo continua da ferrovia e do porto do Lobito reforca a
posicdo do Huambo como um centro estratégico no corredor de desenvolvimento que liga
Angola ao resto da Africa Austral e aos mercados globais.

INDICADOR DADOS

Populagao 2 309 000 habitantes

Crescimgnto 299,

Populacional (anual)

Desemprego Jovem 25%

Municipios 11

Extenséo 35.771 Km2

Lingua Umbundu

Etnia Ovimbundu

Clima Tropical de altitude, temperatura média anual 21°C
Agricultura

Principais Sectores Pecuaria

Extracdo Mineira

Quadro 2 - Principais indicadores socioeconémicos de Huambo
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2.3.3 Bié

A provincia do Bié, localizada no centro de Angola, tem uma histéria rica € uma importancia
estratégica significativa para o pais. O seu desenvolvimento esta fortemente ligado ao seu
papel como um ponto crucial no Corredor do Lobito, uma infraestrutura de transporte
essencial que conecta o porto do Lobito, na costa angolana, ao interior de Africa, através do
Caminho de Ferro de Benguela (CFB). Este corredor de transporte atravessa o Bi€, fazendo
da sua capital, Cuito, um dos principais centros logisticos e comerciais da regido.

Durante o periodo colonial, o Bié beneficiou enormemente do Caminho de Ferro de Benguela,
que facilitou a exportagdo de recursos naturais e produtos agricolas, como milho, café e
algodao, para os mercados internacionais. A ferrovia ndo sé impulsionou a economia local
do Bié, como também integrou a provincia numa rede comercial que se estendia até paises
vizinhos, como a Republica Democratica do Congo e a Z&mbia, permitindo o transporte de
minerais como cobre e outros bens preciosos para o porto do Lobito.

O Bié foi também uma importante regido agricola e um centro de produgéo de alimentos em
Angola, aproveitando a fertilidade do seu solo e a sua posigéo estratégica na rede ferroviaria.
Esta conectividade proporcionada pelo Corredor do Lobito ajudou a consolidar a provincia
como uma area-chave para o desenvolvimento econémico do pais durante o periodo colonial.

Contudo, ap6s a independéncia de Angola em 1975 e durante a guerra civil angolana (1975-
2002), o Bié sofreu severos danos. A provincia foi palco de combates intensos devido a sua
localizagdo central e importancia estratégica, o que resultou na destruicdo de grande parte
das suas infraestruturas, incluindo partes significativas do Caminho de Ferro de Benguela,
prejudicando as ligagdes econdmicas e comerciais da regido.

Apbés o fim da guerra civil, foram empreendidos esfor¢os para reconstruir o Bié e revitalizar o
Corredor do Lobito. A reabilitagdo do Caminho de Ferro de Benguela e das infraestruturas
locais tem sido crucial para restaurar o papel do Bié como um elo vital no transporte e na
logistica de mercadorias, tanto a nivel nacional como regional. Este processo tem ajudado a
revitalizar a economia da provincia, reativando o comércio agricola e industrial que havia sido
severamente afetado durante o conflito.

Hoje, o Bié continua a desempenhar um papel importante no desenvolvimento econémico de
Angola, gracas a sua ligagdo ao Corredor do Lobito, que é um eixo estratégico para o
transporte de mercadorias entre o interior de Africa e os mercados globais. A modernizagdo
continua desta infraestrutura reforga a posi¢cao do Bié como um centro crucial para o comércio
e a integracdo econdmica, contribuindo para a recuperagdo e crescimento sustentavel da
regido e de Angola como um todo.

INDICADOR 0os

Populagao 1 794 387 habitantes

Crescimento

0,
Populacional (anual) 1.8%

Desemprego Jovem 30%
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Municipios 9

Extenséo 70.314 km?

Lingua Umbundu, Cokwe

Etnia Ovimbundo, Tucokwe
Clima Mesotérmico de altitude

Recursos Naturais

Principais Sectores Agricultura

Quadro 3 — Principais indicadores socioeconémicos de Bié

2.3.4 Moxico

A provincia do Moxico, situada no leste de Angola, é a maior provincia do pais e possui uma
histéria marcada pela sua importancia estratégica e econémica, especialmente no contexto
do Corredor do Lobito.

O desenvolvimento do Moxico esta intimamente ligado ao Caminho de Ferro de Benguela
(CFB), uma componente crucial do Corredor do Lobito, que conecta o porto do Lobito, na
costa atlantica, ao interior do continente africano. O CFB atravessa o Moxico, alcangando a
cidade de Luena, a capital da provincia, e estendendo-se até a fronteira com a Republica
Democrética do Congo. Esta ligagéo ferrovidria transformou o Moxico num ponto estratégico
para o transporte de recursos minerais, como cobre e outros minerais extraidos da regiao e
de paises vizinhos, facilitando a sua exportagéo através do porto do Lobito.

Durante o periodo colonial, o Moxico tornou-se uma regido-chave para a logistica e para o
escoamento de bens, devido a conectividade proporcionada pelo Corredor do Lobito. Esta
rede de transporte permitiu o desenvolvimento econémico da provincia, promovendo o
comeércio de produtos agricolas e minerais, e consolidando a sua importancia como uma via
de acesso para os recursos naturais do interior de Africa.
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Contudo, o Moxico, tal como outras regides de Angola, sofreu enormemente com os impactos
da guerra civil angolana (1975-2002). A linha do Caminho de Ferro de Benguela foi
severamente danificada, interrompendo as ligagdes econémicas e deixando a provincia
isolada do resto do pais. A destruicdo das infraestruturas e a instabilidade afetaram
profundamente o desenvolvimento econémico da regiéo.

Com o fim da guerra, houve um esfor¢o massivo para reabilitar o Caminho de Ferro de
Benguela e revitalizar o Corredor do Lobito, restabelecendo o Moxico como um elo vital para
o transporte de mercadorias e recursos do interior de Africa para o mercado global. Esta
recuperagdo foi fundamental para relangar a economia da provincia e reativar as suas
ligagbes comerciais.

Atualmente, o Moxico continua a desempenhar um papel crucial no desenvolvimento
econémico de Angola, beneficiando da sua localizagao estratégica no Corredor do Lobito. A
modernizagao da ferrovia e dos servigos de transporte reforga a posigdo do Moxico como um
centro logistico vital para o escoamento de recursos minerais e para a integragdo econémica
regional, contribuindo para o crescimento sustentavel e para o desenvolvimento
socioecondémico do leste de Angola.

Populagao 935 659 habitantes

gge;)suclzziargiecz)r:]tgl (anual) 1.5%

Desemprego Jovem 35%

Municipios 9

Extenséo 223.023 km?

Lingua Cokwe, Nganguela

Etnia Ovanga

Clima Tropical Himido de altitude, temperatura média anual 210C
Principais Sectores Mineragéo e Logistica

Quadro 4 - Principais indicadores socioeconémicos de Moxico
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2.4 Desenvolvimento Econémico

2.4.1 Oportunidades de Desenvolvimento Econémico no Corredor do Lobito

O Corredor do Lobito apresenta-se como um eixo estratégico para o desenvolvimento
econémico de Angola. A aposta na logistica e transportes, na agroindustria, na exploragéo
sustentavel dos recursos naturais, na industrializacdo e no turismo, em conjunto com o
desenvolvimento do capital humano, tem o potencial de transformar a regiao e contribuir para
a diversificagdo da economia nacional. A capacidade de superar os desafios existentes
determinara o sucesso desta ambiciosa estratégia de desenvolvimento.

2.4.1.1 Logistica e Transportes

O Corredor do Lobito destaca-se pela sua linha férrea, que conecta o porto do Lobito a
Zambia e a Republica Democratica do Congo. A modernizacdo desta linha, através da
concessdo a um consorcio privado, visa aumentar a capacidade de transporte de carga,
nomeadamente de minério, reduzir os custos logisticos e impulsionar o comércio regional.

A reativacdo do corredor é crucial para a integragdo econdémica regional, facilitando o
escoamento da produgdo de Angola e dos paises vizinhos. Adicionalmente, o
desenvolvimento de plataformas logisticas ao longo do corredor, como as previstas em
Kunge (Bié) e Luana (Moxico), permitird a armazenagem, processamento e distribuicdo de
produtos, otimizando as cadeias de abastecimento e tornando a regido mais atrativa para
investimentos.

2.4.1.2 Agroindustria e Recursos Naturais

As provincias do Corredor do Lobito beneficiam de vastas areas de terra aravel, clima
favoravel e recursos hidricos que sustentam um grande potencial agricola. A estratégia
delineada nas fontes visa promover a operagéo privada de grandes unidades agricolas, com
foco na produgéo de bens para o mercado interno e exportagdo. Esta aposta na agricultura
comercial de grande escala é complementada pela modernizagéo da agricultura familiar, com
vista a aumentar a produtividade e a seguranga alimentar.

O potencial florestal da regido também é destacado, com a produgdo de madeira e pasta de
papel a surgir como uma oportunidade de desenvolvimento econdémico. A atracdo de
investidores para a industria da pasta de papel, aproveitando a infraestrutura existente do
Corredor do Lobito, € uma das prioridades.

A exploragao sustentavel dos recursos minerais, como diamantes e ferro, também integra a
estratégia de desenvolvimento do corredor, contribuindo para a diversificagdo da economia,
a geracao de receitas e a criagdo de empregos.

2.4.1.3 Industrializagdo

A criacdo de polos de desenvolvimento industrial em zonas com maior oferta de matéria-
prima e acesso ao transporte ferroviario € um dos pilares da estratégia de industrializagao do
Corredor do Lobito. Benguela, com a sua Zona Econémica Especial (ZEE), destaca-se como
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um potencial centro industrial, com a possibilidade de acolher industrias pesadas, como a
refinaria e a produgéo de papel.

O desenvolvimento da industria transformadora, com foco em setores com potencial
exportador, é essencial para a diversificagdo da economia e para a redugao da dependéncia
de Angola face as importagdes. A atragdo de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) para além
do setor petrolifero, replicando o sucesso alcangado neste setor, € fundamental para
impulsionar a industrializagao e o desenvolvimento tecnolégico ao longo do corredor.

2.4.1.4 Turismo e Capital Humano

O Corredor do Lobito possui um potencial turistico inexplorado, com paisagens naturais
diversificadas, riqueza cultural e patrimoénio histérico que podem ser valorizados. O
desenvolvimento de infraestruturas turisticas e a promogéo de Angola como destino turistico
sdo0 essenciais para atrair visitantes e dinamizar a economia local.

A qualificacdo da mao de obra é crucial para o sucesso do desenvolvimento econémico do
Corredor do Lobito. A expansdo do ensino superior, a oferta de cursos técnicos e
profissionalizantes e o apoio ao empreendedorismo sao as prioridades para a formacao de
capital humano qualificado.

A concretizagdo do potencial do Corredor do Lobito enfrenta desafios significativos, como a
necessidade de investimentos avultados em infraestruturas de transportes, energia e
telecomunicagdes. A melhoria do ambiente de negdcios, combatendo a burocracia e
promovendo a seguranga juridica, é fundamental para atrair investimento privado e dinamizar
a economia.

2.4.2 Projegoes de Desenvolvimento Econémico

No Angola 2050 é evidenciado o papel crucial do Corredor do Lobito na dinamizagéo
econémica das provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico. A estratégia assenta na
premissa de um territério mais produtivo e equilibrado, com a reducdo das assimetrias
regionais e a promog¢ao de um crescimento inclusivo.
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BENGUELA

Segunda “cidade de entrada” do pais: Benguela e Lobito consolidar-se-d4o0 como um importante
centro logistico e industrial, beneficiando da sua localizagéo estratégica no Corredor do Lobito e
servindo como porta de entrada para um corredor internacional.

Desenvolvimento industrial: A provincia assistira a um crescimento significativo do setor
industrial, com a Zona Econémica Especial (ZEE) a atrair investimento para a industria pesada,
como a refinaria e a produgao de papel. As industrias ligeiras também serdo incentivadas,
aproveitando as vantagens de localizagéo da provincia.

Valorizagao do potencial agricola e turistico: Benguela fortalecera a sua base econémica,
explorando o seu potencial agricola, os recursos marinhos e o turismo.

Crescimento econémico e do emprego: O PIB de Benguela devera crescer 2,7 vezes até 2050,
enquanto o numero de empregos aumentara 1,8 vezes, atingindo 1.953.680 postos de trabalho.

HUAMBO

Centro agricola e urbano: O Huambo mantera a sua relevancia na produgao agricola nacional,
principalmente através de exploragdes familiares orientadas para o mercado.

Diversificagdo econémica: A provincia procurara diversificar a sua economia, indo além da
agricultura e impulsionando o setor industrial e de servigos.

Crescimento econémico e do emprego: O PIB do Huambo devera crescer 3,4 vezes até 2050,
com o numero de empregos a aumentar 2 vezes, atingindo 2.119.514 postos de trabalho.

BIE

Modernizagao da agricultura: O Bié focar-se-a na modernizagéo da agricultura familiar e no
desenvolvimento de atividades agroindustriais, com a cidade do Cuito a servir como centro de
comercializagdo de produtos agricolas.

Crescimento econémico e do emprego: O PIB do Bié devera crescer 3,2 vezes até 2050, com o
numero de empregos a aumentar 1,8 vezes, atingindo 1.512.434 postos de trabalho.

MOXICO

Agricultura empresarial e agroindustria: O Moxico assistira a um desenvolvimento significativo
da agricultura empresarial de grande escala, apoiada em agropdlos e com sinergias com as
industrias de agro-processamento.

Exploragao da pesca continental e da floresta: A provincia também explorara o potencial da
pesca continental e da floresta.

Luena como centro logistico: A cidade de Luena ganhara importancia como né de articulagao
entre os Corredores de Benguela e do Leste, e no desenvolvimento de fungdes de nivel superior
para um mercado transfronteirico com a Zambia.

Crescimento econémico e do emprego: O PIB do Moxico devera crescer 4,6 vezes até 2050,
com o numero de empregos a aumentar 2 vezes, atingindo 838.631 postos de trabalho.

Quadro 5 — Desenvolvimento Econémico Esperado
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2.5 Desenvolvimento do Ensino Superior

Com base nas previsdes para o desenvolvimento de Angola até 2050, espera-se que as
provincias situadas ao longo do Corredor do Lobito (principalmente Benguela, Huambo, Bié
e Moxico) tenham a economia profundamente transformada por vérias atividades econémicas
interligadas ao corredor. Desta forma, a aposta na formagéo superior e profissional é uma
necessidade emergente dada a procura de recursos humanos com competéncias especificas
que estas atividades econdmicas irdo promover.

2.5.1 Desafios no Ensino Superior ao Longo do Corredor do Lobito

As quatro provincias do Corredor do Lobito (Benguela, Huambo, Bié e Moxico) enfrentam
uma série de desafios no que diz respeito ao ensino superior. O PNDE 2030, o PDN 2023-
2027 e o Angola 2050, permitem identificar os seguintes desafios:

2.5.1.1 Expanséo e Diversificacéo da Oferta Formativa:

o Escassez de Instituicbes: O PNDE 2030 reconhece a necessidade de "ampliar a rede
escolar" com énfase no Ensino Superior, para aumentar a capacidade de absorc¢ao de
alunos, principalmente nas provincias do interior. O Angola 2050 também aponta para
a necessidade de "expandir a rede de instituicdes de ensino superior". A concentragéo
de instituicbes de ensino superior na capital Luanda limita o acesso a formagao para
estudantes das provincias do Corredor do Lobito, especialmente nas areas de Bié e
Moxico.

o Desajuste entre a Oferta e a Procura: E crucial garantir que a oferta formativa seja
alinhada com as necessidades do mercado de trabalho no Corredor do Lobito, focando
em areas estratégicas como logistica, transportes, agroindustria e turismo. O PDN
2023-2027 propoe o "fortalecimento das instituicdes de ensino superior" e a "expanséo
e diversificagdo da oferta formativa", mas nao especifica agbes direcionadas para as
necessidades especificas do Corredor do Lobito.

o Formacéo de Qualidade: O Angola 2050 realga a importancia de "melhorar as
infraestruturas fisicas das escolas" e "implementar medidas de inclusao para lidar com
as desigualdades”, visando "melhorar o desempenho e as taxas de sucesso dos
alunos". Para o ensino superior, a énfase € colocada na "expansdo da capacidade de
ensino secundario técnico-profissional" como forma de preparar melhor os estudantes
para o ensino superior.

2.5.1.2 Qualidade do Ensino e Corpo Docente:

o Qualificacdo Docente: A qualificagdo do corpo docente € um desafio crucial, tanto em
termos de formagao académica como pedagdgica. O Angola 2050 estabelece a meta
de ter, até 2050, "um numero significativo de professores qualificados", com énfase no
"aumento da qualidade". O PDN 2023-2027 propde "aumentar os niveis de formagao
do corpo docente", através de programas de mestrado e doutoramento. No entanto, a
falta de investimento e a dificuldade em atrair e reter docentes qualificados nas
provincias do interior sdo obstaculos a serem superados.
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o

Investigacdo Cientifica: O desenvolvimento da investigagao cientifica no ensino
superior é essencial para a produgéo de conhecimento e para a inovagao tecnolégica.
O PNDE 2030 e o PDN 2023-2027 reconhecem a importancia de "promover a
investigagao cientifica no Subsistema do Ensino Superior", mas a falta de
infraestruturas adequadas, de financiamento e de uma cultura de investigagéo sao
desafios a serem enfrentados.

Garantia da Qualidade: O PDN 2023-2027 destaca a necessidade de "garantir a
qualidade no ensino superior", através da "avaliagdo externa e acreditagdo da
qualidade das IES e respetivos cursos". A implementagcado de mecanismos eficazes de
avaliagdo e acreditacdo € crucial para assegurar a qualidade da formacéo e o
reconhecimento dos diplomas a nivel nacional e internacional.

2.5.1.3 Financiamento e Investimento:

o

Recursos Limitados: A falta de investimento publico € um dos principais obstaculos ao
desenvolvimento do ensino superior no Corredor do Lobito e em Angola como um
todo. O PNDE 2030 identifica a necessidade de "alocagado de um orgamento
adequado" para o setor da educagao, e o PDN 2023-2027 propde "aumentar as
doagdes bilaterais e multilaterais" para financiar projetos educativos. Contudo, a crise
econdmica que Angola enfrenta nos ultimos anos tem limitado a capacidade do Estado
em aumentar o investimento no ensino superior.

Financiamento das IES: O PDN 2023-2027 propde a elaboragdo de um "diploma legal
sobre o financiamento do ensino superior", visando encontrar solu¢des para a
sustentabilidade financeira das instituicdes de ensino superior. A diversificagdo das
fontes de financiamento, incluindo parcerias com o setor privado e a captagéo de
recursos internacionais, é crucial para garantir a viabilidade do ensino superior.

2.5.1.4 Acessibilidade e Equidade:

o

Custos do Ensino Superior: As propinas e os custos associados a frequéncia do
ensino superior podem ser um fator de excluséo para estudantes de familias com
baixos rendimentos, especialmente nas provincias do interior. E necessario garantir a
equidade no acesso ao ensino superior, através de programas de bolsas de estudo,
apoio social e mecanismos de financiamento estudantil.

Infraestruturas de Apoio: A falta de infraestruturas de apoio, como alojamento para
estudantes, transporte, bibliotecas e acesso a internet, dificulta o acesso ao ensino
superior para estudantes provenientes de outras localidades. E fundamental investir
em infraestruturas de apoio para garantir a inclusdo e o sucesso académico dos
estudantes.

2.5.2 Principais Metas e A¢oes para o Ensino Superior

O Angola 2050, o PDNE 2030 e o PDN 2023-2027 detalham as principais metas e a¢des para
0 ensino superior em Angola, com o objetivo de transformar o sistema educativo e impulsionar
o desenvolvimento econémico e social do pais.

Metas Principais:
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Aumentar a taxa bruta de frequéncia do ensino superior de 9% em 2022 para 16%
em 2050.

Elevar a qualificagdo dos professores, com o objetivo de ter 40% dos professores do
ensino superior com doutoramento até 2050.

Expandir a oferta de cursos técnico-profissionais no ensino superior, garantindo que
40% dos alunos do segundo ciclo do ensino secundario se inscrevam nesses
programas até 2050.

Integrar atividades de investigagao e desenvolvimento (1&D) no ensino superior, com
a criagao de grupos de investigagao nas instituigdes de ensino superior.

Expandir a rede de instituicdes de ensino superior (IES), com foco na rede publica e
nos programas de ensino a distancia.

Garantir o acesso equitativo ao ensino superior para todos os grupos populacionais,
incluindo mulheres, estudantes desfavorecidos e pessoas com deficiéncia.

Acoes:

O

O

Expanséo e Modernizagéo do Sistema de Ensino:

e Aumentar o nimero de salas de aula disponiveis para acomodar o crescimento
da procura.

e Criar uma rede de educacéao pré-escolar para garantir que todas as criangas
tenham acesso a esta etapa fundamental da educacéo.

e Expandir a oferta de cursos técnico-profissionais e dotar as escolas dos meios
necessarios para uma formagao de qualidade.

e Implementar programas de apoio a estudantes desfavorecidos, como bolsas de
estudo e transporte escolar, e garantir a acessibilidade para estudantes com
deficiéncia.

Formacgao de Quadros:

e Formar professores com mestrados e doutoramentos, oferecer cursos de
agregacao pedagogica e promover a formagao continua dos professores.

e Atrair investimento para a diversificagdo do financiamento do Plano de
Desenvolvimento do Capital Humano (Angola Capital Humano).

e Criar e operacionalizar o Observatério para monitorizar o progresso do
desenvolvimento do capital humano.

Melhoria da Qualidade do Ensino Superior e Desenvolvimento da Investigagao
Cientifica e Tecnoldgica:

e Harmonizar os curriculos, criar cursos ajustados as necessidades do mercado
de trabalho e aprovar o Quadro Nacional de Qualifica¢cdes do Ensino Superior.

e Dotar o Instituto Nacional de Avaliacao, Acreditagao e Reconhecimento de
Estudos do Ensino Superior (INAAREES) de recursos para a avaliagdo externa
das instituicdes e dos cursos.

e Aumentar o numero de bolsas de estudo para areas prioritarias, como saude,
educagao, agronegocio e STEAM.

e Reabilitar as infraestruturas das IES e das instituicdes de I&D e equipar os
laboratérios e as salas de aula.

Qutras Ac¢des:
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e Equipar as escolas com computadores e acesso a internet, promover a literacia
digital dos professores e adaptar os curriculos para incluir as tecnologias de
informagao e comunicagéo (TIC).

e Desenvolver um sistema de informagéo e gestao da educagéo (SIGE) robusto,
implementar um portal Unico da educacgao e reforgar a capacidade de
planeamento e gestéo do setor.

e Implementar um projeto para apoiar escolas a desenvolver planos de
desenvolvimento da qualidade, com foco na exceléncia e na inovagao.

As metas e agdes para o ensino superior em Angola sdo ambiciosas e visam transformar o
sistema educativo para que este possa contribuir eficazmente para o desenvolvimento do
pais. A implementacdo destas medidas exigira um esfor¢go concertado do governo, das
instituicdes de ensino superior, do setor privado e da sociedade civil. O sucesso desta
estratégia dependera da capacidade de superar os desafios existentes, como o
financiamento, a qualificagdo dos professores e a infraestrutura, e de garantir um ensino
superior de qualidade, inclusivo e relevante para as necessidades do mercado de trabalho.

2.5.3 Necessidades de Formagéao

Esta analise baseia-se nas informagdes fornecidas nos documentos consultados e nas
entrevistas realizadas com os vice-governadores das quatro provincias do Corredor do Lobito.
E importante ter em conta que as necessidades de formagéo profissional podem evoluir ao
longo do tempo, em fungéo das dindmicas econémicas e sociais do Corredor do Lobito.

Os documentos nao fornecem informacgdes detalhadas sobre as necessidades de formagao
profissional em cada subsector econdmico. Dai a necessidade de ter sido realizado este
estudo para aprofundar esta anadlise e identificar as areas de formagdo com maior procura
em cada provincia.

BENGUELA

Logistica e Transportes: A provincia de Benguela, onde se situa o porto do Lobito, assume um
papel central na logistica e transportes do corredor. A modernizagéo da linha férrea e o
desenvolvimento de plataformas logisticas impulsionarao a procura por profissionais qualificados
em areas como gestao portuaria, operagdes logisticas, transporte ferroviario e gestdo de cadeias
de abastecimento.

Industria: Benguela, com a sua Zona Econémica Especial (ZEE), tem potencial para atrair
investimento industrial significativo. A formagéo profissional em areas como engenharia industrial,
automacao, metalomecanica e tecnologias de produgéo sera fundamental para o desenvolvimento
do setor.

Turismo: Benguela possui um litoral com potencial turistico, com destaque para a cidade do
Lobito. A formagao em hotelaria, turismo, restauragao e gestédo de eventos sera importante para o
desenvolvimento do setor

HUAMBO
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Agroindustria: O Huambo destaca-se pela sua produgéo agricola, com potencial para o
desenvolvimento da agroindustria. A formagéo em areas como processamento de alimentos,
engenharia agronémica, gestdo de empresas agricolas e tecnologias de produgéo agricola sera
crucial para o crescimento do setor.

Induastria: O Huambo possui um passado industrial que pode ser reativado. A formagao
profissional em areas como metalomecanica, eletricidade, construgao civil e tecnologias de
produgéo industrial sera importante para a revitalizagao do setor.

BIE

Logistica e Transportes: A localizagdo geografica central do Bié, na confluéncia de importantes
vias de comunicagéo, confere a provincia um papel estratégico na logistica e transportes do
corredor. A formagdo em areas como gestdo de transportes, logistica, gestdo de armazéns e
distribuicdo sera essencial para o desenvolvimento do setor.

Agropecuaria: O Bié apresenta um potencial significativo para a produgéo agropecuaria. A
formagao em areas como produgdo animal, veterinaria, agronomia e gestdo de empresas agricolas
sera importante para o crescimento do setor.

MOXICO

Agropecuaria e Recursos Florestais: O Moxico possui vastas extensdes de terra aravel e
recursos florestais com potencial para o desenvolvimento da agropecuaria e da industria de
madeira. A formagdo em areas como produgdo animal, silvicultura, gestéo florestal e tecnologias
de processamento de madeira sera crucial para a exploragéo sustentavel destes recursos.

Logistica e Transportes: A provincia do Moxico, por onde passa a linha férrea do Corredor do
Lobito, beneficiara do desenvolvimento do setor logistico e de transportes. A formagéo em areas
como gestéo de transportes, operagdes logisticas e manutengao ferroviaria sera importante para o
crescimento do setor.

Quadro 6 — Necessidades de Formagao, por Provincia

2.5.4 Oferta Educativa: publica e privada

BENGUELA

Instituicao de
Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior

1. Licenciatura em Direito em
Faculdade Especialidade Juridico-Civis

de Direito 2. Licenciatura em Direito em N/A
Especialidade Juridico-Politicas
Universidade ; . :
Katyavla Bwila 1. L!cenc!atura em Econorr_l!a
(UKB) Faculdade 2. L|'cer.10|atura em Contabilidade e
de Economia Aud'ltorla. ) N/A
3. Licenciatura em Gestao de
Empresas
Faculdgd_e 1. Licenciatura em Medicina Geral N/A
de Medicina
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BENGUELA

Instituicao de
Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior

1. Licenciatura em Engenharia de

Gestao Logistica e dos Transportes
Instituto 2. Licenciatura em Engenharia
Politécnico Mecanica

3. Licenciatura em Ciéncias da

Computacao

N/A

1. Direito dos Transportes
Mestrado 2. Direito em Especialidade
Juridico-Civis

Faculdade
de Direito

1. Licenciatura em Ensino de
Geografia;

2. Licenciatura em Ensino Primario
3. Licenciatura em Ensino de Lingua
Portuguesa

4. Licenciatura em Ensino da
Matematica N/A
5. Licenciatura em Educacao
Especial;

6. Licenciatura em Ensino da Lingua
Inglesa

7. Licenciatura da Lingua Francesa
8. Licenciatura da Historia

Instituto
Superior de
N/A Educacao de
Benguela
(ISCED)

1. Mestrado em Metodologia

do Ensino Primario;

2. Mestrado em Educacéao
Mestrado Especial

3. Mestrado em

Desenvolvimento Curricular e

Inovacao Educativa

1. Licenciatura em Gestéo de
Recursos Humanos
2. Licenciatura em Gestéo de
Empresas
3. Licenciatura em Gestao do
Ambiente
4. Licenciatura em Contabilidade,
Fiscalidade e Auditoria
5. Licenciatura em Administragao
Instituto Publica, Autarquica e Gestao do
Superior Territorio
N/A Politécnico 6. Licenciatura em Engenharia N/A
de Benguela Informatica
(ISPB) 7. Licenciatura em Engenharia
Eletronica
8. Licenciatura em Engenharia de
Telecomunicagdes
9. Licenciatura em Engenharia
Agropecuaria
10. Licenciatura em Enfermagem;
11. Licenciatura em Analises Clinicas
12. Licenciatura em Fisioterapia;
13. Licenciatura em Medicina Dentéria
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BENGUELA
Instituicao de
Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
14. Licenciatura em Ensino Primario
1. Ensino Primario;
2. Economia Comércio Internacional
Escola 3. Administragdo de Empresas;
Superior 4. Contabilidade e Auditoria
N/A Politécnica 5. Engenharia Industrial; N/A
de Benguela 6. Engenharia Eletronica
(ESPB) 7. Engenharia de Energia Renovaveis;
8. Ciéncias de Computagéo
9. Ciéncias Quimica
. 1. Engenharia de Refinagéo de
g]jsgitgr Petréleos _ _
N/A Politécnico 2. Engenhar!a Eletromec’a_nlca ) N/A
: 3. Engenharia de Informatica e Gestéo
Jean Piaget 4. Engenharia Civil;
Benguela ) ’

5. Arquitetura
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Universidades

Instituicao de
Ensino
Superior

BENGUELA

Cursos de Graduagao

Cursos de Pés-graduagao

N/A

Instituto
Superior
Politécnico
Ombaka

1. Licenciatura em Ensino de
Matematica

2. Licenciatura em Educacéo Fisica e
Desportos

3. Licenciatura em Educagéo Infantil
4. Licenciatura em Ensino da Biologia
5. Licenciatura em Ensino Primario

6. Licenciatura em Ensino de Lingua
Portuguesa

7. Licenciatura em Contabilidade e
Finangas

8. Licenciatura em Engenharia Civil
9. Licenciatura em Arquitetura e
Urbanismo

10. Licenciatura em Medicina
Dentaria;

11. Licenciatura em Analise Clinicas
12. Licenciatura em Enfermagem;

13. Licenciatura em Fisioterapia;

14. Licenciatura em Farmacia

N/A

N/A

Instituto
Superior
Politécnico
Maravilha de
Benguela

1. Licenciatura em Ensino de Biologia
2. Licenciatura em Ensino de
Geografia

3. Licenciatura em Histéria

4. Licenciatura em Ensino de
Educacéo Fisica e Desporto

5. Licenciatura em Contabilidade e
Auditoria

6. Contabilidade e Auditoria;

7. Economia e Gestdo de Empresas
8. Direito;

9. Gestao de Recursos Humanos
10. Psicologia Juridica;

11. Relagbes Internacionais

12. Engenharia Informatica

N/A

N/A

Instituto
Superior
Politécnico
Lusiada de
Benguela

1. Licenciatura em Contabilidade
2. Licenciatura em Direito

3. Licenciatura em Economia
4. Licenciatura em Gestao de
Empresas

5. Licenciatura em Gestao de
Recursos Humanos

6. Licenciatura em Informatica
7. Licenciatura em Psicologia
8. Licenciatura em Relagbes
Internacionais

N/A
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Instituicao de

BENGUELA

Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
1. Contabilidade e Administragao;
2. Arquitetura;
3. Direito
4. Ciéncias Politicas e Relagdes
Instituto Internacionais
Superior 5. Filosofia;
Politécnico 6. Psicologia;
N/A Catdlico de 7. Sociologia N/A
Benguela 8. Ciéncias Religiosas;
(ISPOCAB) 9. Servigo Social

10. Comunicagéo Social;

11. Engenharia do Ambiente

12. Engenharia Civil;

13. Engenharia e Gesté&o Industrial

HUAMBO

Universidades

Instituicao de
Ensino
Superior

Cursos de Graduagao

Cursos de Pés-graduagao

Universidade
José
Eduardo dos
Santos

Faculdade de 1. Ensino de Gestao Agraria
Ciéncias 2. Ensino de Produgéo Agropecuaria
Aqrari 3. Ensino de Tecnologias Alimentares N/A
grarias do . 2
Huambo (FCA) 4. Engenharia Agronémica
5. Engenharia Florestal
1. Ciéncias Juridico Politicas
Eﬁ%lijtlga(‘gg)de 2. Ciéncias Juridico Econémicas N/A
3. Ciéncias Juridico Civis
Faculdade de 1. Contabilidade e Auditoria
Economia 2. Gestado de Empresas; N/A
(FEc) 3. Economia
Faculdade de L
Medicina (FM) 1. Medicina N/A
Faculdade de
Medicina 1. Aquicultura; N/A
Veterinaria 2. Medicina Veterinaria
(FMV)
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HUAMBO

Instituicao de

Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
1. Arquitetura;
2. Electromedicina
3. Enfermagem;
4. Engenharia de Construgéo Civil
Instituto 5. Engenharia Eletronica e

Politécnico (IP) Telecomunicagbes
6. Engenharia Hidraulica;
7. Engenharia Informatica
8. Engenharia Mecanica;
9. Laboratério Clinico

N/A

Faculdade de

Medicina

Veterinaria

(FMV) Especializagdo

Instituto
Politécnico (IP)

1. Producao e Nutricdo de
Pequenos Ruminantes

1. Novas Tecnologias
Aplicadas a Saude

Faculdade de
Ciéncias
Agrarias (FCA)

Faculdade de
Direito (FD)

Mestrado

Faculdade de
Economia
(FEc)

Faculdade de

1. Agronomia e Recursos
Naturais

2. Ciéncias Florestais e do
Ambiente

3. Producgéo e Tecnologia de
Alimentos

1. Direito

1. Ciéncias Empresariais
2. Contabilidade, Fiscalidade e
Financas Empresariais

Medlc_:ln’a. 1. Medicina Veterinaria
Veterinaria
(FMV)
1. Gestdo de Recursos Humanos;
2. Contabilidade e Finangas
3. Economia;
Instituto 4.Direito .
Superior 5. Clenclla Pplltlca e Relagbes
N/A Politécnico Sol Internacionais N/A
6. Histéria e Didatica;
Nascente

7. Sociologia

8. Psicologia e Didatica;
9. Enfermagem

10. Cardiopneumologia
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HUAMBO

Instituicao de

Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
Instituto 1. Direito;
Superior g gesigo ge Eecursos Humanos
e . Gestado de Empresas
N/A Pollj[ecnlco 4. Contabilidade Superior de Gestao N/A
Lusiada do 5. Informatica;
Huambo o A
6. Psicologia
1. Economia e Gestéo;
2. Ciéncias da Educagédo
3. Ciéncias da Comunicagao;
4. Educacéo Fisica e Desportos
Instituto 5. Ci_ér)cias I~nforméticas eda
Superior Admlmstrggao . .
Politécnico de 6. Cpntgbllldade, Fiscalidade e
N/A Humanidades Auditoria N/A
. 7. Psicologia;
e Tecnologias 8. Direito:
- EKUIKULI 9. Engenharia Civil
10. Engenharia Informatica
11. Analises Clinicas e Saude Publica
12. Enfermagem;
13. Farmacia
1. Enfermagem;
2. Ciéncias Farmacéuticas
3. Medicina Dentaria;
4. Engenharia Civil
5. Engenharia Elétrica;
6. Arquitetura
Instituto 7. Ciéncias da Computagéo
Superior 8. Administragao Publica e Gestao de
N/A Politécnico da  Cidades N/A
Caadla 9. Ciéncias Econémicas e
Empresariais
10. Gestédo de Recursos Humanos
11. Ensino da Histéria;
12. Direito
13. Ensino Primario;
14. Psicologia
Instituto 1. Contabilidade Administrativa;
Superior 2. Economia Agraria
N/A Politécnico 3. Gestdo do Empreendedorismo; N/A
Catdlico do 4. Direito
Huambo 5. Didatica da Lingua Portuguesa
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Instituicao de

Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
1. Licenciatura em Ciéncias da
Atividade Fisica e do Desporto*
2. Licenciatura em Engenharia das
Industrias Agrarias e Alimentares*
UNIC 3. Licenciatura em Educagéo Infantil NA
(Bilingue)*
4. Licenciatura em Educagéo Primaria
(Bilingue)*
Universidade
|nternaci°na| 1. Dire(}éo EStratégica;
do Cuanza 2. Nutricdo e Gerontologia
3. Saude Publica,
Fundacgéo Enfermagem e Bioética
Universitaria Mestrados, Especializagio e 4. Psicologia e Recursos
Iberoamerica Doutorame’nto Humanos;
na 5. Formagéo de Professores
(FUNIBER) 6. Direito e Politicas;
7. Tecnologias da Informagao
8. Arquitetura, Desenho e
Urbanismo
1. Psicologia;
2. Instrucado primaria
3. Psicologia das Organizagdes e do
Trabalho
4. Administragdo e Gestédo Escolar
Instituto S. Direito;
Superior 6. Econf)mla
N/A e 7. Gestéo; N/A
Politécnico 8. Comunicagéo Social
do Cuito ' ¢

9. Contabilidade e Auditoria

10. Engenharia Informatica

11. Engenharia de Telecomunicagdes
12. Enfermagem;

13. Analises Clinicas

14. Psicologia Clinica
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BIE
Instituicao de
Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
1. Licenciatura em Direito;
2. Licenciatura em Ensino Pré-Escolar
3. Licenciatura em Gestéo
Empresarial;
Instituto 4. L!cenc!atura em Psicologig Clinica
Superior 5. Llcenc[atura em Engenharia
N/A r Agronomica; N/A
Politécnico 6. Licenciatura em Engenharia Civil
Ndunduma )

7. Licenciatura em Engenharia
Quimica

8. Licenciatura em Engenharia
Informatica e Sistema de Informagao
9. Licenciatura em Ciéncia Bioldgicas

MOXICO

Instituicao de

Universidades Ensino Cursos de Graduagao Cursos de Pés-graduagao
Superior
1. Enfermagem;
2. Direito;
Instituto 3. Psicologia
Superior 4. Sociologia;
N/A Politécnico 5. Ensino Primario; N/A
Walinga 6. Contabilidade e Finangas
7. Gestado de Recursos Humanos; 8.
Economia
1. Enfermagem;
2. Direito;
3. Economia
Instituto 4. Gestado de Empresas;
Superior 5. Gestédo de Recursos Humanos
N/A Politécnico 6. Sociologia; N/A
Privado do 7. Ensino Primario;
Luena 8. Relagdes Internacionais
9. Psicologia;

10. Engenharia Informatica
11. Arquitetura

Quadro 7 — Oferta de Ensino de Instituicbes de Ensino Superior Pubicas e Privadas, por provincia.

Recolha de Dados:

e https://governo.qov.ao/angola/provincias

o htitps://turismodeangola.co.ao/

o htitps://mescti.gov.ao/fotos/frontend 22/gov_documentos/quadro legal ies privadas_ag
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osto _de 2024 1653378466cdad0b81aee.xlsx-excel.pdf

o https://mescti.gov.ao/fotos/frontend 22/qgov_documentos/rede de ipes 123602750066¢c
dac6965a92.xIsx-rede_de_ipes.pdf
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03 Benguela - Analises e Projecgcoes

3.1 Introdugao

A provincia de Benguela, onde se localiza o Corredor do Lobito, apresenta uma populagao
activa diversificada em termos de qualificagcdo. Com uma taxa de formagéo superior de
apenas 2,4% entre os trabalhadores estudados, a maior parte da for¢ca de trabalho possui
apenas formagdo secundaria. Este cenario limita o desenvolvimento de competéncias
técnicas e de lideranga, especialmente nos sectores estratégicos de logistica e transportes
(Andlise do inquérito).

Baseado na analise do inquérito realizado as empresas da regido de Benguela, incluindo o
Corredor do Lobito, esta sec¢ao descreve os perfis profissionais mais procurados e ajusta as
percentagens para reflectir a procura real do mercado de trabalho local. O Corredor do Lobito
destaca-se pela actividade logistica, industrial e de transporte, complementado pelos
sectores das pescas e florestas, com potencial para o desenvolvimento agricola, embora sem
empresas agricolas presentes no inqueérito.

3.2 Perfis Profissionais Actuais: Descrigcao dos perfis profissionais
actualmente disponiveis em Benguela.

Com base numa analise extensa do inquérito ja feita anteriormente [9,10], sobre as empresas
no Corredor do Lobito e da caracterizagdo socioecondmica das provincias de Benguela,
podemos identificar os principais perfis profissionais actuais. Este estudo aborda uma regiao
com uma economia diversificada, onde os sectores logistico, industrial e servigos técnicos
sdo proeminentes, complementados pelas areas da industria extractiva, das pescas, florestas
e agricultura [11,12]. Abaixo, apresentamos cada perfil profissional com a sua descrigdo,
competéncias essenciais e estimativa da sua distribui¢gdo na forga de trabalho.

Nota importante: as percentagens elencadas sao sobre o capital humano com um minimo de
formagdo. Ndo incluem os trabalhadores indiferenciados, nos trés sectores de actividade,
manifestamente pronunciado nos sectores primario e secundario. Estas profissbes terédo
formagdo adequada em diversos niveis, por exemplo, um operador de maquinas pode
comegar no nivel | e depois fazer formagao para o nivel Il, 0 mesmo se passa com outras
descri¢Oes profissionais.

1. Operadores de Maquinas e Equipamentos Industriais

- Descricao: Profissionais especializados no manuseamento de maquinaria pesada,
essencial para o funcionamento do Porto do Lobito, Caminho de Ferro de Benguela
e outras infra-estruturas logisticas e industriais.
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- Competéncias Necessarias: Habilidades em operar gruas, empilhadores e outros
equipamentos industriais, cumprimento rigoroso de normas de seguranga.

- Distribuicdo Aproximada: 20% da forga de trabalho, devido a grande concentragéo
de actividades portuarias e ferroviarias na regiao.

2. Técnicos de Logistica e Gestdao de Cadeia logistica

- Descricdo: Envolvidos na organizagdo e supervisdo dos fluxos de mercadorias,
desempenham um papel vital no Corredor do Lobito, especialmente nas operagdes
de exportagéo e importagéo e de circulagao interna de bens e pessoas.

- Competéncias Necessarias: Conhecimento em gestdo de inventario, transporte,
distribuigdo, e dominio de software de logistica.

- Distribuicdo Aproximada: Cerca de 15%, reflectindo a importancia do sector logistico.

3. Técnicos e adjuntos de engenharia (Mecénica e Civil)

- Descricao: Essenciais para a manutengao e expansao de infra-estruturas logisticas
e industriais, além de apoiarem o desenvolvimento de projectos sustentaveis.

- Competéncias Necessarias: Conhecimento técnico em engenharia, com experiéncia
em software de modelagéo e analise de projectos.

- Distribuicdo Aproximada: 10%, com foco nos sectores industrial e construgéo civil.

Nota importante: o numero de diplomados com curso superior € mais baixo do que este
numero, esta percentagem indica o total dos funcionarios dos gabinetes e departamentos
destas areas nas empresas.

4. Analistas Financeiros e Gestores de Projectos

- Descricao: Estes profissionais sdo fundamentais para a avaliagdo e viabilidade de
novos projectos, planeamento estratégico e controle financeiro de operagdes.

- Competéncias Necessarias: Habilidades em contabilidade, analise financeira,
planeamento de projectos, e uso de software financeiro.

- Distribuicdo Aproximada: 7%, mais prevalentes em empresas de média e grande
dimensao.

Nota importante: o numero de diplomados com curso superior € mais baixo do que este
numero, esta percentagem indica o total dos funcionarios dos gabinetes e departamentos
destas areas nas empresas.

5. Técnicos de Manutengao e Reparagao

- Descricdo: Responsaveis pela manutengdo de equipamentos essenciais para o
funcionamento continuo de operagdes logisticas e industriais.

- Competéncias Necessarias: Competéncias em reparagdo de maquinas, diagndsticos
rapidos e adeséo aos protocolos de segurancga.

- Distribuicdo Aproximada: Cerca de 8% da for¢a de trabalho, dada a relevancia do
sector industrial na regido.

6. Especialistas em Tecnologias da Informagao (Tl) e Programacao

- Descricao: Apoiam a crescente digitalizagdo das operagdes logisticas e industriais,
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com foco na automacgao e seguranga dos sistemas.

- Competéncias Necessarias: Competéncias em redes, programacéo, ciberseguranga,
e integragao de solugdes digitais.

- Distribuicdo Aproximada: 5%, uma area em crescimento face a crescente automacao.

Nota importante: o numero de diplomados com curso superior € mais baixo do que este
numero, esta percentagem indica o total dos funcionarios dos gabinetes e departamentos
destas areas nas empresas.

7. Gestores e Profissionais de Lideranga, gerentes, pessoal dirigente intermédio

- Descricao: Coordenam equipas e supervisionam operagdes, garantindo a eficiéncia
e optimizagdo dos recursos humanos e materiais.

- Competéncias Necessarias: Lideranga, comunicagao eficaz, e gestdo de recursos
humanos.

- Distribuicdo Aproximada: Cerca de 5%, sobretudo nas empresas de maior dimens&o.

8. Profissionais de Servigcos Administrativos

- Descricao: Sao essenciais para o suporte administrativo e logistico das empresas,
contribuindo para a organizacao interna e comunicag¢ao com clientes e fornecedores.

- Competéncias Necessarias: Gestdao documental, atendimento ao cliente, uso de
software administrativo.

- Distribuicdo Aproximada: 3%, presentes em todas as empresas, embora com uma
menor prevaléncia quantitativa. Terdo de crescer muito face ao aumento do sector
terciario no futuro.

Perfis Profissionais nos Sectores das Pescas, Florestas e Agricultura
9. Operadores Pesqueiros

- Descricdo: Profissionais envolvidos nas actividades do mar, importantes para o
sector econdmico local devido ao potencial do litoral de Benguela.

- Competéncias Necessarias: Habilidades técnicas em métodos de captura,
processamento de pescado, e manutengao de equipamento.

- Distribuicdo Aproximada: 7%, um sector com potencial para expanséo,
especialmente em transformacao de pescado.

10. Técnicos de Silvicultura e Gestao Florestal

- Descrigcao: Envolvidos na gestéo sustentavel dos recursos florestais, essenciais para
a protecgdo ambiental e para a industria de madeira.

- Competéncias Necessarias: Técnicas de manejo florestal, conhecimento em politicas
ambientais, e exploragdo madeireira sustentavel.

- Distribuigdo Aproximada: 4%.

11. Agrénomos e Técnicos de Produgao Agricola

- Descricao: Profissionais que suportam as actividades agricolas, essenciais para a
subsisténcia e diversificacdo econdémica de Benguela.
- Competéncias Necessarias: Conhecimento em técnicas de cultivo, gestdo de solos,
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sistemas de irrigacao e praticas de seguranga alimentar.
- Distribuicdo Aproximada: 6%, com uma presencga crescente, particularmente em
iniciativas de agricultura sustentavel.

Sumario Quantitativo

- Operadores de Maquinas e Equipamentos Industriais: 20%
- Técnicos de Logistica e Gestado de Cadeia de Suprimentos: 15%
- Engenheiros (Mecéanica, Civil e Ambiental): 10%

- Analistas Financeiros e Gestores de Projectos: 7%

- Técnicos de Manutengao e Reparagao: 8%

- Especialistas em Tl e Programacao: 5%

- Gestores e Profissionais de Lideranca: 5%

- Profissionais de Servigos Administrativos: 3%

- Técnicos de Aquicultura e Operadores Pesqueiros: 7%

- Técnicos de Silvicultura e Gestao Florestal: 4%

- Agrénomos e Técnicos de Produgéo Agricola: 6%

Conclusao

A andlise dos perfis profissionais em Benguela e nas areas de pescas, florestas e agricultura,
ilustra uma economia regional diversa e em crescimento, onde o sector logistico e industrial
tém um peso significativo, mas sectores como a agricultura e a pesca (com componentes de
eficiéncia crescente que se afastam das praticas tradicionais) estdo a ganhar relevo. A
formacao continua e especifica nestes sectores é importante para aumentar a competitividade
da mao-de-obra e garantir a sustentabilidade da economia. A digitalizagao e automacgao estéao
em ascensao, requerendo maior investimento em competéncias de Tl, ao passo que o reforgo
do sector agricola e de pescas apoia a seguranga alimentar e a exportagao de produtos locais.

3.3 Perfis procurados

Segue-se a identificacdo dos perfis mais procurados, com respectivas justificacdes e uma
quantificagdo ajustada a procura efectivamente indicada pelos empregadores locais.

1. Operadores de Maquinas e Equipamentos Industriais

- Justificagdo: O Porto do Lobito e o Caminho-de-Ferro de Benguela (CFB) exigem
operadores especializados para manuseamento de gruas, empilhadores e outros
equipamentos industriais, essenciais para a movimentagcado de cargas e eficiéncia
operacional.

- Procura estimada: Este € um dos perfis com maior procura, correspondendo a
aproximadamente 28% da procura, dado o peso das actividades logisticas no
corredor.

2. Técnicos de Logistica
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- Justificagdo: Os técnicos de logistica sdo fundamentais para a coordenagao do fluxo
de mercadorias, a optimizagdo dos tempos de transporte e a gestéo eficiente dos
inventarios. No Corredor do Lobito, este perfil suporta a infra-estrutura critica que
movimenta mercadorias entre Angola e paises vizinhos.

- Procura estimada: Este perfil corresponde a cerca de 18% da procura total,
evidenciando a importancia do sector logistico.

3. Profissionais do Caminho-de-Ferro de Benguela (CFB)

- Justificagdo: Inclui operadores ferroviarios, técnicos de sinalizacdo e gestores de
operagdes que garantem o funcionamento continuo do CFB, essencial para as
ligagbes regionais e transfronteiricas, ver [13].

- Procura estimada: Este sector representa cerca de 10% da procura actual, devido ao
papel central do CFB no transporte de mercadorias no corredor.

4. Profissionais de Engenharia (Mecénica, Civil e Ferroviaria)

- Justificagdo: Os engenheiros sdo requisitados para a manutengéao de infra-estruturas,
implementagdo de novos projectos e monitorizagdo das condigbes operacionais no
corredor, especialmente no Porto do Lobito e CFB. As especializagbes em mecénica
e civil ttm especial destaque, dada a necessidade de infra-estruturas resilientes.

- Procura estimada: Cerca de 12% das empresas requerem engenheiros qualificados,
principalmente em areas técnicas e de suporte a operagao logistica.

5. Especialistas em Tecnologias de Informagao (Tl) e Programacéao

- Justificagcdo: A transformacédo digital aumenta a procura por especialistas em TI,
ciber-seguranga e automacgdo. As empresas, principalmente no sector logistico e
industrial, requerem profissionais que possam implementar e gerir solugdes
tecnoldgicas avangadas.

- Procura estimada: A procura por este perfil subiu para 15%, reflectindo a crescente
necessidade de digitalizagdo nas operagdes regionais.

6. Analistas Financeiros e Gestores de Projectos

- Justificagdo: A expanséo e a viabilidade dos projectos no Corredor do Lobito exigem
analistas financeiros e gestores de projectos para monitorizar recursos e assegurar
o alinhamento dos projectos com os objectivos de crescimento das empresas.

- Procura estimada: Representa agora cerca de 10% da procura empresarial, com uma
necessidade particular nas empresas que desenvolvem projectos de grande
envergadura e que precisam de supervisao financeira robusta.

7. Técnicos de Manutengao e Reparagao

- Justificagdo: A dependéncia de infra-estruturas e equipamentos pesados implica uma
procura constante por técnicos de manutencdo, essenciais para evitar falhas
operacionais e assegurar a durabilidade dos equipamentos industriais e ferroviarios.

- Procura estimada: Aproximadamente 8% da procura esta concentrada neste perfil,
principalmente no sector logistico-industrial.

8. Gestores, Profissionais de Liderancga, Dirigentes Intermédios
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- Justificagdo: A expansdo das operagdes e a complexidade crescente das actividades
no Corredor do Lobito requerem gestores experientes e lideres que possam dirigir
equipas, tomar decisdes estratégicas e garantir a produtividade.

- Procura estimada: Este perfil tem uma procura estimada em 12%, especialmente nas
empresas de maior dimensao e em fun¢des de supervisdo e coordenagéo.

9. Profissionais de Servigcos Administrativos

- Justificacdo: O suporte administrativo é essencial para manter as operagdes
organizadas e garantir a gestdo documental e o atendimento eficaz. Este perfil apoia
os sectores logistico e industrial, assegurando a fluidez nas tarefas diarias de suporte.

- Procura estimada: A procura por profissionais administrativos corresponde a cerca
de 7%, uma fungéo que, embora de apoio, é crucial para a gestao das operag¢des no
dia-a-dia.

Nota sobre o Sector Agricola

Apesar do potencial agricola de Benguela, o inquérito realizado n&o incluiu empresas deste
sector, pelo que n&o se registam dados sobre a procura de profissionais agricolas nesta
analise. O desenvolvimento agricola é considerado estratégico para a diversificagdo
econdémica regional [11,12], mas os dados recolhidos ndo permitem uma analise detalhada
neste estudo.

Conclusao

A procura actual de perfis profissionais em Benguela e no Corredor do Lobito concentra-se
em areas técnicas, logisticas e de gestdo, com particular destaque para operadores de
equipamentos industriais, técnicos de logistica e especialistas em Tl. Estes perfis sédo
determinantes para o crescimento e sustentabilidade da actividade econdémica na regido, e o
aumento da procura por perfis digitais e de gestdo sublinha a evolugdo das necessidades
empresariais em direcgdo a uma maior eficiéncia e adaptagao tecnoldgica. A manutencéo e
expansao do Caminho-de-Ferro de Benguela reforgam a importancia do sector ferroviario e
a continuidade de uma procura elevada por operadores e técnicos especializados.

3.4 Analise Detalhada de Lacunas com Margem de Crescimento
Indicamos agora a nossa analise das lacunas com margem de crescimento por perfil.
1. Operadores de Maquinas e Equipamentos Industriais

- Interpretacdo: E necessario um crescimento de 25% na oferta de operadores
industriais para satisfazer a procura actual.

2. Técnicos de Logistica

- Interpretagao: A oferta de técnicos de logistica precisa de crescer 67% para alcangar
a procura necessaria.

3. Profissionais do Caminho-de-Ferro de Benguela (CFB)

- Interpretagdo: A oferta de profissionais ferroviarios precisa de crescer 25% para
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atender a procura.

4. Profissionais dos departamentos e sectores de Engenharia (Mecéanica, Civil e
Ferroviaria)

- Interpretagdo: E necessario um aumento de 33 % na oferta de engenheiros para
satisfazer a procura actual.

5. Especialistas em Tecnologias de Informagao (Tl) e Programacao

- Interpretagao: A oferta de especialistas em Tl precisa de crescer 150% para atender
as necessidades de digitalizagdo das empresas.

6. Analistas Financeiros e Gestores de Projectos

- Interpretagao: A oferta de analistas financeiros e gestores de projectos precisa de
crescer 50% para suprir a procura.

6. Técnicos de manutencgao de equipamentos

- Interpretagdo: E necessario um crescimento de 33% na oferta de técnicos de
manutengao para cobrir a procura actual.

8. Gestores e Profissionais de Lideranca de topo e intermédia
- Interpretagao: A oferta de gestores precisa de crescer 71% para satisfazer a procura.
9. Profissionais de Servigos Administrativos

- Interpretagdo: A oferta administrativa estd equilibrada, segundo o inquérito, no
entanto o crescimento das empresas vai provocar crescimento desta area.

3.4.1 Conclusao

Os calculos de Margem de Crescimento mostram que os maiores desafios de crescimento
de oferta concentram-se nos Especialistas em Tl (150%), seguido dos Gestores e
Profissionais de Liderangca (71%) e dos Técnicos de Logistica (67%). Estes perfis sédo
essenciais para a expansao e modernizagdo das actividades econdmicas na regidao do
Corredor do Lobito e em Benguela. Por outro lado, o crescimento para Profissionais
Administrativos indica uma procura menos intensiva. N&o ha areas identificadas como em
excesso de oferta. Existe sim, uma massa de trabalhadores indiferenciados que, depois de
formados, podem adquirir competéncias que lhes permitam assegurar tarefas nos escaldes
base dos perfis de qualificagéo.

3.5 Analises e Projecgoes de perfis futuros

Utilizamos como referéncia fundamental a recente Lei 16/2024, Lei do Sistema Nacional de
Formacgao Profissional que estabelece os niveis de formagéao profissional em Angola e revoga
toda a restante legislagao anterior.

Nota - Usamos como termo de comparagéo de forma a termos as equivaléncias previstas no
novo quadro legal (Artigo 36° da Lei 16/2024) o Quadro Europeu de Qualificagdes (QEQ)
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(Quadro de Qualificagdes | DGES), um sistema de referéncia que harmoniza os niveis de
qualificagcdes na Europa.

3.5.1 Niveis de formagéao: Aplicagcdao no Contexto de Benguela

Para cada nivel de formagao elencado no primeiro capitulo, apresentamos os perfis tipicos
apenas como exemplos.

1. Nivel |- Qualificagdes Basicas: Operadores de maquinas e equipamentos industriais,
assistentes administrativos, técnicos de campo agricola, pescadores, assistentes de
operagoes logisticas.

2. Nivel ll- Qualificagdes Intermédias I: Técnicos de manutengdo de maquinas, técnicos de
higiene e seguranga, técnicos de suporte em saude (assistentes de enfermagem),
técnicos em piscicultura, assistentes de automagéo.

3. Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il: Técnicos de seguranga industrial, técnicos de
automacgéo, especialistas em Tl de nivel intermédio, técnicos de salde especializados,
técnicos de manutengéo e controlo de qualidade agricola.

4. Nivel IV- Qualificagbes Avancgadas |: Técnicos de logistica avangada, supervisores de
operagdes agricolas, supervisores de automacgdo, técnicos de processamento de
alimentos e produtos pesqueiros.

5. Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il: Supervisores técnicos seniores, gestores de
operagdes logisticas, especialistas em automagédo avancada, gestores de projectos
agricolas e de pesca, coordenadores de saude e seguranga no trabalho.

6. Nivel VI- Bacharelato: analistas financeiros, especialistas em engenharia técnica de
automacgéo, gestores de saude publica, especialistas em engenharia técnica agricola e
pesqueira.

7. Nivel VII- Licenciatura: Engenheiros mecanicos e civis, analistas financeiros, engenheiros
de automacgéo, gestores de saude publica, engenheiros agricolas e pesqueiros.

8. Nivel VIII- Mestrado: Gestores de projectos complexos, gestores de logistica,
engenheiros especializados em automacédo e sistemas integrados, gestores de
programas de saude.

9. Nivel IX- Doutoramento: Investigadores em engenharia avangada, directores de inovagao
e tecnologia, directores de desenvolvimento agricola e pesqueiro, especialistas em
pesquisa médica e de saude publica.

Nota importante: o sistema prevé qualificagées até ao doutoramento, mas o nosso
sistema calcula apenas as necessidades até ao Nivel V, os niveis mais avangados terao
de ter os seus quadros formados em universidades ou politécnicos.

3.5.2 Cenarios de Formacgéao por Ano (2027, 2030 e 2050)

O grande objectivo € montar um programa de formagéo para esta provincia, de acordo com
o inquérito as empresas e ao Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027 e a Estratégia
de longo prazo “Angola 2050”. Consideramos que o inicio deste plano tera de ter lugar em
2027, uma vez que tera de haver tempo para contratar e formar formadores e preparar
curriculos e infra-estruturas. Todas as nossas ac¢des estao previstas com inicio em 2027 por
essa razao.
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Evidentemente, que se apenas comecgar em 2028 ou 2029, o plano teria de ser todo
deslocado um ou dois anos, sem alteragées de maior. Todos os custos previstos sdo a pregos
de hoje, naturalmente terdo de ser ajustados a inflagdo no futuro.

3.6.2.1 Cenario 1: Crescimento Moderado (Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-
2027)

Este cenario projecta um crescimento econémico e formativo moderado, com uma meta de
230 562 formandos acumulados até 2050.

2027
Total de Formandos em 2027: 7500

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual
Nivel | Qualificagbes Basicas 3500
Nivel I Qualificagdes Intermédias | 2000
Nivel Il Qualificagdes Intermédias 1000
Nivel IV Qualificagbes Avangadas | 700
Nivel V Qualificagdes Avangadas Il 200
Nivel VI Bacharelato 75
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 25
Nivel IX Doutoramento 0
2030

Com um crescimento moderado, a formagéo anual atinge 11935 formandos.

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagbes Basicas 5750
Nivel I Qualificagdes Intermédias | 2900
Nivel Il Qualificagdes Intermédias 1500
Nivel IV Qualificagbes Avangadas | 1050
Nivel V Qualificagdes Avangadas Il 400
Nivel VI Bacharelato 210
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 100
Nivel IX Doutoramento 25
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2050

Em 2050, a formag&o anual aumenta para 14075 formandos

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagbes Basicas 7000
Nivel I Qualificagdes Intermédias | 3300
Nivel Il Qualificagdes Intermédias 1900
Nivel IV Qualificagbes Avangadas | 1000
Nivel V Qualificagdes Avangadas Il 400
Nivel VI Bacharelato 275
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 150
Nivel IX Doutoramento 50

Piramide das Necessidades Profissionais para Crescimento Moderado para Benguela em 2050

Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il |

Nivel IV - Qualificagdes Avancadas | |

Nivel Ill - Qualificacdes Intermédias Il -

Nivel Il - Qualificacdes Intermédias | |

Mivel de Formacao

Nivel | - Qualificagbes Basicas

2000 3000 4000 5000 6000 7000
Necessidade Anual de Profissionais

i} 1000

Figura 1 Necessidade de formagéo em 2050 por nivel de formagéo profissional no cenario moderado.

3.5.2.2 Cenario 2: Crescimento Acelerado (Visdo Angola 2050)

Este cenario prevé um crescimento acelerado, com uma meta de 316 842 formandos
acumulados até 2050.
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2027
Total de Formandos em 2027: 8350

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagbes Basicas 3500
Nivel I Qualificagdes Intermédias | 2000
Nivel Il Qualificagdes Intermédias 1600
Nivel IV Qualificagbes Avangadas | 700
Nivel V Qualificagdes Avangadas Il 350
Nivel VI Bacharelato 150
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 40

Nivel IX Doutoramento 10

2030

Para suportar o crescimento acelerado, o numero de formandos aumenta para 13195

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagbes Basicas 7000
Nivel I Qualificagdes Intermédias | 2500
Nivel Il Qualificagdes Intermédias 1800
Nivel IV Qualificagbes Avangadas | 1100
Nivel V Qualificagdes Avangadas Il 500
Nivel VI Bacharelato 200
Nivel VII, VIl Lic. e Mestres 80

Nivel IX Doutoramento 15
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2050
Em 2050, a formacgao anual é de 19275

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagbes Basicas 9000
Nivel I Qualificagdes Intermédias | 4000
Nivel Il Qualificagdes Intermédias 3200
Nivel IV Qualificagbes Avangadas | 1900
Nivel V Qualificagdes Avangadas Il 700
Nivel VI Bacharelato 275
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 150
Nivel IX Doutoramento 50

Quadro 8: Total de Profissionais Formados Anualmente

Piramide das Necessidades Profissionais para Crescimento Acelerado para Benguela em 2050

Nivel V' - Qualificagdes Avancadas Il

Nivel IV - Qualificacdes Avancadas | f

Nivel IIl - Qualificagdes Intermédias II-

Nivel Il - Qualificacdes Intermedias |

Nivel de Formacgao

Nivel | - Qualificagdes Basicas

0 2000 4000 6000 8000
MNecessidade Anual de Profissionais

Figura 2 Necessidade de formagcdo em 2050 nos cinco niveis de formagéo profissional no cenario
acelerado.
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3.6.2.3 Resumo

Considerando agora o nivel base, ndo estudado por nés, por ser apenas um nivel de
estagnacgao do PIB per capita e considerando apenas o aumento da populagéo, ou seja, 0
nivel de Crescimento Alinhado com a Populagéo, temos a tabela resumo seguinte com os
trés cenarios.

Total Acumulado

(CEETE (2027 a 2050)
Crescimento Alinhado com Populagado 137 144
Crescimento Moderado 230 562
Crescimento Acelerado 316 842

Quadro 9: Totais Acumulados de Profissionais Formados até 2050

Estes quadros reflectem as necessidades ajustadas para cada cenario de crescimento até
2050.

Comparacgao dos Totais de Formados até 2050 nos Trés Cenarios
316,842

300000

250000 230,562

200000

150000 137,144

Total de Formados até 2050

100000

50000

o Crescimento Acelerado (3,53%)Crescimento Moderado (3%) Crescimento Lento {1,5%)

Figura 3 Total dos formados acumulados por cenario de crescimento em 2050

3.5.3 Projecgdes com dados detalhados por perfil formativo

As projeccdes sdo indicadas abaixo, note-se que os crescimentos para 2050 s&o apenas
indicativos, pois, sendo o modelo do programa de formagao profissional e qualificagéo,
modular, flexivel e adaptativo, as relagdes de oferta e procura contribuirdo, a longo prazo,
para calibrar a resposta do sistema as solicitagdes e as estratégias empresariais, locais,
provinciais, governamentais e presidenciais. Além disso, existem condicionantes politicas,
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ambientais e de risco, que podem alterar o sistema, como veremos na analise de riscos nos
capitulos finais.

Vejamos em primeira analise a nossa projec¢cdo de crescimento das necessidades de
formacgdo, note-se que o ritmo de crescimento ndo €& exactamente igual aos ritmos das
estratégias, para 2030 e 2050, pois os formandos acumulam-se ano a ano e comegam a
contribuir para a economia no ano em que sao formados, prolongando-se o seu efeito por
décadas apds receberem essa qualificagdo. Deve-se considerar também a componente da
requalificagédo profissional, ou a evolugédo para outros escaldes algum tempo depois de os
formandos receberem a formacao inicial, o que foi previsto, com uma taxa de realimentagao
de formandos que regressam periodicamente ao sistema com uma taxa de decaimento de
60% entre regressos (i.e., apenas regressam ao sistema para aumentar a sua formagao 40%
dos formandos previamente qualificados).

Comparacao Temporal das Necessidades Profissionais (2027-2050)

Crescimento Acelerado (3,53%)
= Crescimento Moderado (3%)
— Crescimento Lento (1.5%)

20000 |

18000
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14000

12000

10000
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8000

L ey

6000
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Figura 4 Curvas de crescimento das necessidades nos diversos cenarios, o primeiro cenario, curva
mais baixa, corresponde a estagnagéo econémica e ndo é recomendado.

3.6.3.1 Cenario de Crescimento Alinhado com a Populagdo

Optamos por indicar este cenario de n&o crescimento do PIB per capita, como uma indicagéo
de uma linha de base, neste cenario, sem crescimento real, apenas nominal, teriamos mesmo
assim de incrementar a formacao anualmente de acordo com niveis de fluxo de profissionais
qualificados relativamente equivalente aos dias de hoje.

Digamos que este é o minimo dos minimos. Nao o colocamos nas metas da secgdo anterior
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iniciais por ndo o considerarmos realista ou apropriado a um pais rico em capital fixo e capital
humano e ambicioso como Angola, que visa um desenvolvimento sustentado. Este cenario
implica a necessidade de um sistema de formacdo a ser criado muito rapidamente, pois
corresponde as necessidades mais basicas e actuais da economia de Benguela.

Ano 2027

Total de Formandos em 2027 (Cenario Crescimento Populacional, i.e., fraco): 7500

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao

Anual
Operadores de maquinas e Nivel |- Qualificagdes Basicas 2000
equipamentos ¢
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 1100
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Pescadores Nivel I- Qualificagbes Basicas 250
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 265
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 700
Técnicos de higiene e seguranca Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Técnicos em piscicultura Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 100
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 400
Técnicos de automacéao Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 100
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 100
Teqnlcos de manutencdo e qualidade Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 50
agricola
Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 200
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Técnicos de processamento de . e
alimentos Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 50
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 100
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Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 50
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagbes Avancgadas I 50
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 25
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 15
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 10
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 5
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 5
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 10
Gestores de logistica Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 5
Egt%f:;‘g;fs especializados em Nivel VI, VIl Lic. e Mestres 5
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 5

Ano 2030

Total de Formandos em 2030 (Cenario Crescimento Populacional, i.e., fraco): 8500

Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual
Sg’jrpz‘:ﬁ;st‘odse maquinas e Nivel |- Qualificacdes Bésicas 2200
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 1000
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Pescadores Nivel I- Qualificagdes Basicas 250
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 300
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 1000
Técnicos de higiene e seguranca Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Técnicos em piscicultura Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 250
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagbes Intermédias | 100
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Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual

Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 500
Técnicos de automacéao Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 250
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 150
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 100
Técnicos de manutengao e qualidade ;o) i1 Qualificagdes Intermédias Il 50
agricola

Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 150
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Zﬁ;rgﬁ?;sde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 100
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 100
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagbes Avancgadas I 50
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 50
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 25
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 15
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 10
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 5
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 25
Gestores de logistica Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 15
ES%?:;‘;;%’S especializados em Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 10
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 15

Ano 2050

Total de Formandos em 2050 (Cenario Crescimento Populacional, i.e., fraco): 12000

erfil Profissional

Operadores de maquinas e
equipamentos

Nivel de Formagéao

Nivel |- Qualificagbes Basicas

Necessidade
Anual

2500
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Perfil Profissional

Nivel de Formagéao

Necessidade

A [VE]
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 1500
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 800
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 1200
Técnicos de higiene e seguranca Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 800
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 400
Técnicos em piscicultura Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 600
Técnicos de automacao Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 400
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Técnicos de manutengao e qualidade ;o) i1 Qualificagdes Intermédias Il 100
agricola
Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 500
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 150
Zﬁggﬁ?ossde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 200
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 100
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagdes Avancgadas I 100
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 100
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 50
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 25
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 25
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 10
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 50
Gestores de logistica Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 30
Egt%?;‘ggs especializados em Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 30
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 30

Este cenario reduzido, alinhado com o crescimento populacional, reflecte uma formagao mais
conservadora, mas ainda cobre areas essenciais como automagéao, saude, Tl e agricultura,
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adaptando-se a expansao demografica até 2050. Todavia, € um plano muito pouco ambicioso

que prevé um crescimento muito baixo ou nulo do PIB per capita.

3.5.3.2 Cenario de crescimento moderado.

2027

Total de Formandos em 2027 (Cenario Moderado): 7500

Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual

gg’jg’;"nfgﬁo‘ie maquinas e Nivel |- Qualificacdes Basicas 1500
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 800
Técnicos de higiene e seguranga Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Técnicos em piscicultura Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 400
Técnicos de automacéao Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 250
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 100
;geﬁ’;';gs de manutengdo e qualidade ;o1 111 Qualificagdes Intermédias II 50

Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 200
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Zﬁggﬁ?ossde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 100
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 50

Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagdes Avancgadas I 50

Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 25

Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 20

Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 15

Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 10
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Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 5
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 10
Gestores de logistica Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 5
Egt%f:;‘g;fs especializados em Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 5
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 5

2030

Total de Formandos em 2030 (Cenario Moderado): 11935

Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual
gc?:}i:)a;dn?:w?odse maquinas e Nivel |- Qualificacdes Bésicas 2500
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 1500
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 750
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 1200
Técnicos de higiene e seguranca Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 800
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 400
Técnicos em piscicultura Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 600
Técnicos de automacgao Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 400
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Zgﬁg'glgs de manutencao e qualidade ;e i1 QualificagSes Intermédias Il 100
Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 500
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 150
Zﬁ;rgﬁ?;sde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 200
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 100
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagdes Avancgadas I 100
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Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 100
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 50
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 25
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 25
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 10
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 50
Gestores de logistica Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 25
Egt%f:;‘g;fs especializados em Nivel VI, VIII- Lic. e Mestres 25
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 25

Ano 2050

Total de Formandos em 2050 (Cenario Moderado): 14075

Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual
Sﬁg\g’:ﬁoie maquinas e Nivel I- Qualificacdes Basicas 3500
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 2000
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 750
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 250
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 1200
Técnicos de higiene e seguranga Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 1000
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Técnicos em piscicultura Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Assistentes de automacao Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 750
Técnicos de automacgao Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 500
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 400
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 150
Zgﬁg'glgs de manutengdo e qualidade ;o) i1 Qualificagdes Intermédias II 100
Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 500
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
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Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Zﬁ;rgﬁ?;sde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 200
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 100
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagbes Avancgadas I 100
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 100
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 75
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 50
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 25
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 25
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 50
Gestores de logistica Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 50
Egt%f:;‘g;fs especializados em Nivel VII, VIII- Lic. € Mestres 50
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 50

3.5.3.3 Cenario de crescimento acelerado

Recomendamos uma aposta no cenario que se segue, que sendo realista, implica mais
algum investimento, como veremos mais a frente.

Total de Formandos em 2027 (Cenario Crescimento Acelerado): 8350

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Sﬁg\g’:ﬁoie maquinas e Nivel I- Qualificacdes Basicas 1200
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 1000
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 700
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 300
Assistentes de operagdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 300
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 700
Técnicos de higiene e seguranga Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 400
Técnicos em piscicultura Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200

Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 600
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Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual

Técnicos de automacgao Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 400
Especialistas em Tl Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 300
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 200
Técnicos de manutengao e qualidade ;o) i1 Qualificagdes Intermédias Il 100
agricola

Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 200
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Zﬁ;rgﬁ?;sde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 100
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 150
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 100
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagdes Avancgadas I 100
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 50
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 40
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 30
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 20
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 10
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 20
Gestores de logistica Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 15
Egt%f:;‘g;fs especializados em Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 5
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 10

Ano 2030

Total de Formandos em 2030 (Cenario Acelerado): 13195

Perfil Profissional

Operadores de maquinas e

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual

equipamentos Nivel |- Qualificagbes Basicas 3800
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 1500
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 800
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 500
Assistentes de operacgdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 400
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 1000
Técnicos de higiene e seguranca Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
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Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Necessidade

Anual

Técnicos em piscicultura Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 300
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 200
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 300
Técnicos de automacgao Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 500
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 400
Técnicos de saude especializados Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 300
Técnicos de manutengao e qualidade ;o) |j1. Qualificages Intermédias II 300
agricola

Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 400
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 150
Zﬁ;rgﬁ?;sde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 250
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagbes Avangadas Il 250
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 150
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagdes Avancgadas I 100
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 75
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 40
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 50
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 25
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 10
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 40
Gestores de logistica Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 25
Egt%f;‘;‘g;fs especializados em Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 15
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 15

Total de Formandos em 2050 (Cenario Acelerado): 19275

Perfil Profissional

Nivel de Formagéao

Necessidade

A [VE]
25’5[,1?22?30‘? maquinas e Nivel |- Qualificacdes Bésicas 4000
Assistentes administrativos Nivel |- Qualificagbes Basicas 2000
Técnicos de campo agricola Nivel |- Qualificagbes Basicas 1000
Pescadores Nivel |- Qualificagbes Basicas 1000
Assistentes de operacgdes logisticas Nivel |- Qualificagbes Basicas 1000
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel ll- Qualificagdes Intermédias | 1200
Técnicos de higiene e seguranca Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 1000
Assistentes de saude (enfermagem) Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 800




Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagéao Anual
Técnicos em piscicultura Nivel lI- Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de automagéo Nivel II- Qualificagdes Intermédias | 500
Técnicos de segurancga industrial Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 1000
Técnicos de automacgao Nivel lll- Qualificagdes Intermédias Il 1000
Especialistas em Tl Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 500
Técnicos de saude especializados Nivel IlI- Qualificagdes Intermédias Il 500
Zgﬁg'glgs de manutencao e qualidade ;¢ i1 QualificagSes Intermédias Il 200
Técnicos de logistica avangada Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 800
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 500
Supervisores de automagao Nivel IV- Qualifica¢gdes Avangadas | 400
Zﬁggﬁ?ossde processamento de Nivel IV- Qualificagdes Avangadas | 200
Supervisores técnicos seniores Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 300
Gestores de operagdes logisticas Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il 200
Especialistas em automagado avangada Nivel V- Qualificagdes Avancgadas I 200
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI- Bacharelato 100
Analistas financeiros Nivel VI- Bacharelato 75
Engenheiros de automacao Nivel VI- Bacharelato 50
Gestores de saude publica Nivel VI- Bacharelato 25
Engenheiros agricolas Nivel VI- Bacharelato 25
Gestores de projectos complexos Nivel VII, VIlI- Lic. e Mestres 75
Gestores de logistica Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 50
ES%?Q;%’S especializados em Nivel VII, VIII- Lic. e Mestres 25
Investigadores em engenharia Nivel IX- Doutoramento 50

No grafico seguinte vemos as diferengas entre crescimento acelerado e o crescimento em
regime de estagnacdo, ou seja, alinhado apenas com o crescimento da populagédo. As
necessidades anuais passam quase ao dobro.
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Piramide das Necessidades Profissionais para Crescimento Moderado e Acelerado em Benguela em 2050
E Crescimento Moderado

Crescimento Acelerado

Nivel ¥ - Qualificagdes Avangadas |l

Nivel IV - Qualificagdes Avancadas |

Nivel Ill - Qualificagdes Intermédias II

Nivel de Formagao

Nivel Il - Qualificages Intermédias |

Nivel | - QualificagBes Basicas

6000 8000 10000 12000 14000 16000
Necessidade Anual de Profissionais

o 2000 4000

Figura 5 Comparagéo das necessidades dos cinco niveis de formagéo profissional considerados,
cenario moderado contra cenario acelerado.

3.6 Analise dos Perfis, Especificagc6es Técnicas em horas de
formacgao, Projecg¢oes de Custos

3.6.1 Horas de formagao por nivel

Para calcular o numero total de horas de formagao por ano para cada perfil e cada cenario,
precisamos de estabelecer uma média de horas de formagéo para cada nivel. Abaixo estdo
as estimativas comuns de horas de formacgao por nivel, que consideram tanto componentes
tedricas quanto praticas.

Estimativa de Horas de Formac&o por Nivel:

Nivel | - Qualificagbes Basicas: 300 horas

Nivel llI- Qualificagbes Intermédias I: 500 horas

Nivel llI- Qualificagbes Intermédias Il: 700 horas

Nivel IV- Qualificagbes Avangadas I: 900 horas

Nivel V- Qualificagbes Avangadas IlI: 1 200 horas

Nivel VI- Bacharelato: Nao aplicavel em formacgao profissional
Nivel VII- Licenciatura: N&do aplicavel em formagéao profissional
Nivel VIII- Mestrado: N&o aplicavel em formagéo profissional
Nivel IX - Doutoramento: Nao aplicavel em formagéao profissional

NGO RN~

©

Nota: consideramos aqui os niveis acima do V, mas estes niveis devem ser ministrados
na Universidade e nédo nos centros de formagéao a construir.
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3.6.2 Calculo das Horas de Formacgéao por Ano e por Perfil

Abaixo esta a andlise detalhada para cada cenario. Multiplicamos o numero de formandos
em cada nivel pela carga horaria estimada do respectivo nivel. Em seguida, obtemos o total
de horas anuais necessarias para cada perfil e nivel de formagao.

Nestes calculos eliminamos os niveis acima do V por ndo serem do &mbito da formagéao
profissional.

3.6.2.1 Cenério de Crescimento Moderado

1. Ano 2027
Nivel | - Qualificacbes Basicas: 1 050 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias I: 1 000 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias Il: 700 000 horas
Nivel IV - Qualificacbes Avangadas I: 630 000 horas
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il: 240 000 horas

Para cada nivel, multiplicamos o niumero de formandos pelo nimero de horas de formagao
estimado. Total de Horas de Formagédo em 2027 (Cenario Moderado): 3 620 000 horas

2. Ano 2030
Nivel | - Qualificagbes Basicas: 1 725 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias I: 1 450 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias II: 1 050 000 horas
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 945 000 horas
Nivel V - Qualificagbes Avangadas Il: 480 000 horas
Total de horas anuais: 5 650 000 horas.

3. Ano de 2050
Nivel | - Qualificacbes Basicas: 2 100 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias I: 1 650 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias II: 1 330 000 horas
Nivel IV - Qualificacbes Avangadas I: 900 000 horas
Nivel V - Qualificacbes Avancadas II: 480 000 horas
Total de horas anuais: 6 460 000 horas.
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1e6 Crescimento das Horas de Formacao por Nivel (2027-2050)

Nivel | - Qualificagdes Bésicas

2.00 |} — Nivel Il - Qualificagges Intermédias |
—— Nivel Ill - Qualificacdes Intermédias Il
—— Nivel IV - Qualificacoes Avancadas |

L75F — HNivel v- Qualificagdes Avangadas Il
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Figura 6 Crescimento projectado no cenério moderado em horas de formag&o por nivel entre 2027 e
2050, unidade: milhdo de horas, os niveis mais elevados tém de crescer mais para assegurar a
transicéo tecnoldgica. Unidade: milh&o de horas por ndo

3.6.2.2 Cenério de Crescimento Acelerado
1. Ano 2027
Nivel | - Qualificacbes Basicas: 1 050 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias I: 1 000 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias II: 1 120 000 horas
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 630 000 horas
Nivel V - Qualificagbes Avangadas Il: 420 000 horas
Total geral de horas de formagao anuais: 4 220 000 horas.
2. Ano 2030
Nivel | - Qualificacbes Basicas: 2 100 000.
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias I: 1 250 000 horas
Nivel Il - Qualificagbes Intermédias II: 1 260 000 horas
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 900 000 horas
Nivel V - Qualificagbes Avangadas Il: 600 000 horas

Total geral de horas de formagao anuais: 6 110 000 horas.
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Total de Horas de Formagéo em 2030 (Cenario Acelerado): 6 050 000 horas
3. Ano 2050

Nivel | - Qualificacbes Basicas: 2 700 000 horas

Nivel Il - Qualificagbes Intermédias I: 2 000 000 horas

Nivel Il - Qualificagbes Intermédias II: 2 240 000 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 1 710 000 horas

Nivel V - Qualificacbes Avancadas II: 840 000 horas

Total geral de horas de formagao anuais: 9 490 000 horas.

Crescimento das Horas de Formacao por Nivel (2027-2050) - Cenario Acelerado

leb
Nivel | - Qualificagtes Basicas
—— Nivel Il - Qualificacdes Intermédias |
2.5 — Nivel lll - Qualificacdes Intermédias Il
—— Nivel IV - Qualificagdes Avancadas |
—— Nivel V - Qualificagdes Avancadas Il
o 20¢F
0
[}
©
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o
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Figura 7 Crescimento projectado no cenario acelerado em horas de formag&o por nivel considerado
entre 2027 e 2050. Os niveis mais elevados tém de acelerar crescimento para corresponder a
transigéo tecnologica. Unidade: milh&o de horas.

Esta analise permite visualizar a carga horaria anual necesséria para cada nivel e perfil nos
trés cenarios. O crescimento populacional alinhado requer menos horas anuais, enquanto o
cenario acelerado impde a maior carga formativa.

3.6.3 Formacgao de Formadores

Para determinar a necessidade de formagao de formadores em Benguela e no corredor do
Lobito, e projectar o total de horas para cursos de formagéao de formadores até 2027, 2030 e
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2050, temos de considerar o Contexto e Crescimento Esperado.

Com base nos documentos dos planos "Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027” [11]
e o Estratégia “Angola 2050” [12], Benguela e o Corredor do Lobito s&o areas de rapido
crescimento, com foco no desenvolvimento industrial e logistico. H4& uma meta de
crescimento econdmico significativa, reforcada pelo aumento de actividades em sectores
como logistica, industria e agricultura. Este contexto deixa-nos duas opgdes, crescimento
moderado ou crescimento acelerado, vejamos os custos que as duas opg¢des envolvem até
2050.

A estrutura de formagdo em Benguela deve seguir uma piramide educacional, onde niveis
mais altos (ex., formadores e especialistas) sdo menos numerosos, mas altamente
qualificados para garantir a qualidade de formagéo nos niveis inferiores.

1. Base da pirdmide (formacgdes basicas): Os formandos nos niveis 1 e 2 representam uma
grande quantidade de horas anuais.

2. Formadores (nivel superior da piramide): E essencial formar profissionais de alto nivel para
se tornarem formadores e atender as necessidades dos sectores emergentes.

3.6.3.1 Estimativa de Horas para Formag¢do de Formadores

Utilizando as horas de formacao por nivel de qualificagdo e considerando um crescimento
moderado a acelerado, faremos projec¢des para 2027, 2030 e 2050. Este calculo utiliza as
horas médias por formando, considerando o aumento gradual na quantidade de formadores
necessarios.

Os formadores crescem de forma diferenciada até 2050 segundo o cenario de crescimento.
Os formadores ja devem ter qualificagdes iniciais e necessitam de uma média de 400 horas
de treino.

Horas Totais para Cursos de Formagao de Formadores.
1. Para 2027:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 101 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 40 400 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 117 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 46 800 horas de formacao de formadores.

2. Para 2030:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 157 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 62 800 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 170 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 68 000 horas de formacao de formadores.

3. Para 2050:
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- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 179 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 71 600 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 263 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 10 5000 horas de formacgao de formadores.

Essas projeccdes consideram o desenvolvimento de infra-estrutura e o crescimento do sector
industrial e logistico na regido, com um aumento gradual do numero de formadores
qualificados para sustentar o crescimento econémico até 2030 e além.

3.6.3.2 Estimativa de custo de formagdo de formadores

O custo estimado de formar formadores andara sempre muito abaixo do meio milhdo de
dolares nos primeiros anos, considerando turmas de 20 candidatos a formadores, e pagando
a niveis muito elevados aos formadores especializados em formar os futuros formadores, isto
em termos relativos, consideramos um valor na ordem dos 50 USD por hora. Assim, esta
parcela de honorérios, terd um peso ao formar um formador de cerca de 1000 USD.

O custo, considerando turmas de vinte estudantes e este valor de hora de 50 USD por turma,
fica num montante inferior a 350 000 USD para o arranque inicial, até 2030, no cenario
acelerado, para formar todos os candidatos a futuros formadores, isto considerando outras
despesas, como viagens, rendas de instalagdes para formagado, ajudas de custo, etc, em
valor igual aos honorarios, ficando a formacéo integral de cada formador por 2000 USD.
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Cenario Numero de Horas Totajs de Custo Total
Formadores Formagao (USD)
2027 Moderado 101 40 400 202 000
2027 Acelerado 117 46 800 234 000
2030 Moderado 157 62 800 314 000
2030 Acelerado 170 68 000 340 000
2050 Moderado 179 71 600 358 000
2050 Acelerado 263 105 000 526 000

Quadro 10. Tabela dos custos em formagé&o de formadores nos diversos
cenarios em Benguela

3.6.4 Estimativa de contratacao de Profissionais Estrangeiros

Para estimar o numero de profissionais estrangeiros de topo necessarios para a provincia de
Benguela nos anos 2027, 2030 e 2050, nos cenarios de crescimento, usamos as indica¢des
gerais dos documentos PDN 2023-2027 [11] e Estratégia 2050 [12], as projec¢des anteriores
para o desenvolvimento regional, os resultados do inquérito, e as necessidades de m&o-de-
obra qualificada.

Os documentos PDN 2023-2027 [11] e Angola 2050 [12] delineiam dois cenarios de
crescimento ja vistos anteriormente neste estudo. Neste caso, ndo consideramos o cenario
de crescimento alinhado com a populagéo pois ndo difere do cenario moderado, tendo em
conta os numeros necessarios de profissionais estrangeiros serem relativamente estaveis em
cenarios de baixo crescimento.

3.6.4.1 Projecg¢des para Profissionais Estrangeiros de Topo

Baseando-se nas estimativas de crescimento da populagéo, do PIB e da criagdo de emprego,
vamos considerar as exigéncias projectadas para os profissionais de alta qualificagao.

Ano 2027

- Crescimento Moderado:

- A projecgdo inicial sugere que Benguela, com o seu foco no corredor logistico e
desenvolvimento industrial, exigira uma importagdo de talentos estrangeiros em
sectores-chave como logistica e engenharia especializada.

- Estima-se que cerca de 10% dos novos postos de alta qualificagéo (analistas financeiros,
gestores de grandes projectos e especialistas em engenharia avangada) venham de
profissionais estrangeiros, devido a falta de formacgao local.

- Necessidade aproximada: 100 a 150 profissionais estrangeiros de topo.

- Crescimento Acelerado:

- Com uma maior expansdo industrial e tecnoldgica, o aumento na procura por
especialistas estrangeiros podera ser de 15% a 20% dos postos qualificados.

- Necessidade aproximada: 200 a 250 profissionais estrangeiros de topo.

Ano 2030
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- Crescimento Moderado:

- A medida que o sector logistico e industrial se consolida, estima-se que a dependéncia
de especialistas estrangeiros se reduza para 7% a 10%.

- Necessidade aproximada: 120 a 180 profissionais estrangeiros de topo.

- Crescimento Acelerado:

- Com o cenario de crescimento acelerado, Benguela necessitara de mais profissionais
com experiéncia internacional, especialmente em tecnologia avancada e engenharia
pesada.

- Necessidade aproximada: 250 a 300 profissionais estrangeiros de topo.

Ano 2050

- Crescimento Moderado:

- Aformacgéo interna e a maturidade do mercado de trabalho local podem reduzir ainda
mais a dependéncia de talentos estrangeiros para aproximadamente 5% dos cargos
de alta qualificagéo.

- Necessidade aproximada: 100 a 150 profissionais estrangeiros de topo.

- Crescimento Acelerado:

- Com uma procura muito mais robusta por mao-de-obra qualificada devido ao
crescimento industrial e logistico elevado, a projecgédo € de uma necessidade continua
de 10% a 12% de profissionais estrangeiros de topo.

- Necessidade aproximada: 300 a 400 profissionais estrangeiros de topo.

Essas estimativas indicam um fluxo continuo de contratagdo de especialistas internacionais
para preencher lacunas criticas de mao-de-obra qualificada num contexto de rapido
crescimento econdmico e expanséo industrial em Benguela.

Projecéo de Necessidade de Profissionais Estrangeiros em Benguela (2027, 2030, 2035, 2040, 2045, 2050)
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Figura 8 Estimativas dos profissionais estrangeiros por cenarios de crescimento.
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3.6.5 Custo da montagem de um sistema de formagéao

Embora ndo seja do dmbito deste estudo, apresentamos uma estimava breve, limitada por
excesso, do custo de montagem dum sistema de formagdo em Benguela.

Inicio do cenario moderado 2027: 46 salas.
Cenario moderado em 2030: 71 salas.
Cenario moderado em 2050: 82 salas.

Inicio do cenario acelerado em 2027: 53 salas.
Cenario acelerado em 2030: 77 salas.

Cenario acelerado em 2050: 120 salas.

Os custos de infra-estrutura contemplam a construgédo de centros de formagéo com salas de
aula, laboratérios e salas para praticas, aos quais se juntam salarios anuais e manutencgéo e
funcionamento basico. Na nossa projec¢ao subimos os custos de construgdo relativamente
aos elencados na Estratégia 2050 [12] e no Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027
Angola [11], mercé da desvalorizagdo do Kwanza e da inflagdo entretanto decorrida, para
cerca de 50 000 USD por sala de aula. Estas terdo capacidades ligeiramente superiores a 30
formandos, de forma a adaptar picos de procura até 34 alunos, se isso for necessario.

O crescimento dos custos sera proporcional ao numero dos alunos em cada cenario, forgcando, no
caso do crescimento acelerado, a uma mais que duplicagcdo das salas ao longo dos anos até 2050,
relativamente ao numero inicial. Prevemos assim que em 2050 seriam necessarias cerca de 120
salas no cenario acelerado com custos (a valores presentes) de 6 milhdes de USD até 2050, um
valor anual baixo para um retorno muito elevado no PIB. No cenario moderado teriamos apenas
82 salas em 2050.

Naturalmente, a construcdo de um maximo de trés a quatro salas por ano seria um custo
marginal, sendo o custo inicial o mais elevado.

Os custos salariais dos formadores estariam sempre abaixo do milhdo de USD nos dois
cenarios até 2030, mesmo considerando salarios elevados, na ordem dos 5 000 USD/ano,
um valor substancial para Angola.

As analises baseiam-se nos factos:
- Cada formador lecciona 1200 horas por ano.
- Cada turma tem 30 estudantes.

- Cada sala é ocupada 12 horas por dia, das 8h as 20h, cerca de 220 dias por ano, podendo
este numero ser alargado se forem utilizadas aos Sabados e Domingos. Cada sala “rende”
assim 79 200 horas globais de formagdo por ano, considerando as tais turmas de 30
alunos.

Consideramos custos de manutencgao e de salarios dos funcionarios nao formadores de 10%,
relativamente ao custo de construgcido em cada ano.

Os salarios dos funcionarios ndo formadores € assim de cerca de metade a dois tergos, em
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média, dos salarios dos formadores.
3.6.5.1 Projecgéo de custos

3.6.5.1.1 Cenario moderado

2027: construgdo, 2 300 000 USD, salario anual dos 101 formadores, 505 000 USD,
manutengao e outros custos e salarios, 230 000 USD.

2030: construgao, 3 550 000 USD (acumulado com 2027), salario anual dos 157 formadores,
785 000 USD, manutengao e outros custos e salarios, 355 000 USD.

2050: construgdo, 4 100 000 USD (acumulado com anos anteriores), salario anual dos 179
formadores, 895 000 USD, manutengéo e outros custos e salarios, 410 000 USD.

Custos Anuais de

Salas Formadores Gl el e SENTEEEDO S:Jrarlr;?iilies
estrutura (USD) Salarios de Nao )
Formadores (USD)
2027 46 101 2 300 000 230 000 505 000
2030 71 157 3 550 000 355 000 785 000
2050 82 179 4 100 000 410 000 895 000

A estes custos temos de adicionar o da formagéo de formadores.

3.6.5.1.2 Cenario acelerado

2027: construgdo, 2 650 000 USD, salario anual dos 117 formadores, 585 000 USD,
manutengao e outros custos e salarios, 265 000 USD.

2030: construgao, 3 850 000 USD (acumulado com 2027), salario anual dos 170 formadores,
850 000 USD, manutengao e outros custos e salarios, 385 000 USD.

2050: construgao, 6 000 000 USD (acumulado com anos anteriores), salario anual dos 263
formadores, 1 320 000 USD, manutengéo e outros custos e salarios, 600 000 USD.
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Custos Anuais de

Custo de Infra- Manutencao e =ElEr s o
Salas Formadores .- = Formadores
estrutura (USD) Salarios de Nao (USD)
Formadores (USD)
2027 53 117 2 650 000 265 000 585 000
2030 77 170 3 850 000 385 000 850 000
2050 120 263 6 000 000 600 000 1320 000
le6 Custos por Ano e Cenario (Moderado e Acelerado)

Tipo de Custe & Cendrio
35 mm Construgdo - Moderado
E Construgdo - Acelerado
Saldrios Formadores - Moderado
EE Saldrios Formadores - Acelarado
= Manutencas - Moderado
_-— Manutencéo- Acelerado

25

10

0.

Custo {USD)
= g
w w (=]
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Figura 9 Comparagéo de custos em dois cenarios. Custos de construgéo divididos por ano a que se
Jjuntam os custos anuais de salarios de formadores e manutengéo e outros salarios. Nota-se que o
peso da construgéo, dividido pelos anos decorridos se vai esbatendo. Unidade: milhdo de USD.
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04 Huambo - Analises e Projeccoes

4.1 Introducao

No presente capitulo, centrado na formacdo profissional na provincia do Huambo,
procedemos a analise dos diferentes niveis de formagao profissional tal como introduzidos
no capitulo sobre Benguela. E importante esclarecer que esta analise exclui a formacéo
universitaria e a formagao primaria, pois ambas sdo cobertas por instituicbes de ensino
especificas, nomeadamente escolas primarias, politécnicos e universidades.

Neste estudo, seguimos as mesmas normas e abordagens metodoldgicas aplicadas ao
estudo da formagéao profissional em Benguela, garantindo uma linha de analise coerente e
comparavel entre as diferentes provincias estudadas.

A relevancia da formagdo profissional na provincia do Huambo revela-se crucial,
considerando o seu contexto socioeconémico particular. O Huambo, sendo uma das
provincias com elevado potencial agricola e industrial, enfrenta desafios estruturais e de
desenvolvimento econémico que tornam a formagéo profissional um factor determinante para
0 aumento da empregabilidade, a promog¢do de competéncias técnicas e o incentivo ao
empreendedorismo local. Assim, este capitulo visa compreender de que forma a formagéao
profissional pode contribuir para o desenvolvimento sustentado da provincia, promovendo a
qualificagdo da mao-de-obra e o fortalecimento do mercado de trabalho local.

Acrescenta-se, ainda, que os dados relativos a formacgao profissional na provincia do Huambo
sdo integrados e compilados no quadro resumo completo sobre o Corredor do Lobito
apresentado no final deste estudo.

Desta forma, esta parte, ao abordar as especificidades da formagao profissional no Huambo,
contribuird para uma viséo integrada e aprofundada das necessidades e potencialidades
formativas ao longo do importante Corredor do Lobito para o desenvolvimento em Angola.

4.2 Perfis Profissionais Actuais: Descrigao dos perfis profissionais
actualmente disponiveis

Com base numa analise detalhada do inquérito as empresas [10] e da caracterizagéo
socioecondémica da provincia do Huambo, identificdmos os principais perfis profissionais
actuais. Este estudo centra-se numa regido com uma economia predominantemente agricola
e agro-industrial, sustentada pelo sector da transformacao de produtos agricolas e pecuarios,
e que procura desenvolver ainda mais a sua base industrial. Abaixo, apresentamos cada
perfil profissional com a sua descricdo, competéncias essenciais e estimativa da sua
distribuicao na forca de trabalho.
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Nota importante: As percentagens indicadas referem-se ao capital humano com um minimo
de formacao, excluindo trabalhadores indiferenciados, cuja presenca é mais significativa nos
sectores primario e secundario.

1. Operadores de Maquinas e Equipamentos Agricolas e de Transformagéao

- Descrigao: Profissionais especializados no manuseamento de maquinaria
agricola e industrial, fundamentais para as operagdes produtivas no Huambo,
especialmente nos sectores da transformagdo agro-industrial e da produgao
agricola.

- Competéncias Necessarias: Habilidades em operar tractores, maquinas de
colheita, maquinas de processamento de grdos e outros equipamentos, com
cumprimento rigoroso das normas de segurancga.

- Distribuicdo Aproximada: 20% da forca de trabalho, em virtude da grande
concentragdo de actividades agricolas e de processamento de produtos na
regiao.

2. Técnicos de Logistica e Gestdao da Cadeia de Suprimentos

- Descrigdo: Responsaveis pela organizagdo e supervisdo dos fluxos de
mercadorias, estes profissionais asseguram a circulagdo eficaz de produtos
agricolas e bens transformados, tanto para o mercado interno como para outras
regides.

- Competéncias Necessarias: Conhecimento em gestao de inventario, transporte
e distribuigéo, e dominio de software de logistica.

- Distribuicdo Aproximada: Cerca de 15%, reflectindo a importancia crescente
do sector logistico no apoio a agro-industria e comércio.

3. Técnicos e Adjuntos de Engenharia (Agricola, Mecéanica e Civil)

- Descrigao: Essenciais para a manutengcdo e expansdo das infra-estruturas
agricolas e industriais, além de apoiarem o desenvolvimento de projectos de
sustentabilidade e modernizag&o agricola.

- Competéncias Necessarias: Conhecimento técnico em engenharia, com
experiéncia em software de modelagao e analise de projectos.

- Distribuicdo Aproximada: 10%, com foco nos sectores agricola e de
transformacao de produtos.

Nota importante: O niumero de diplomados com curso superior é inferior ao indicado; esta
percentagem refere-se ao total de profissionais nos departamentos de engenharia das
empresas.

4. Analistas Financeiros e Gestores de Projectos

- Descrigao: Estes profissionais desempenham um papel essencial na avaliagdo
e viabilidade de novos projectos agro-industriais, no planeamento estratégico e
no controlo financeiro.
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- Competéncias Necessarias: Competéncias em contabilidade, analise
financeira, planeamento de projectos e utilizacao de software financeiro.

- Distribuicdo Aproximada: 7%, mais prevalentes em empresas de média e
grande dimenséo.

5. Técnicos de Manutencao e Reparagao

- Descrigao: Responsaveis pela manutengao de equipamentos essenciais para o
funcionamento continuo das operagbes agricolas e industriais, com particular
importancia no sector agro-industrial.

- Competéncias Necessarias: Competéncias em reparacdo de maquinas,
diagnésticos rapidos e cumprimento de protocolos de seguranga.

- Distribuicdo Aproximada: Cerca de 8% da forca de trabalho, dada a
importancia do sector de transformagéao agricola na regido.

6. Especialistas em Tecnologias da Informacéao (Tl) e Programacgao

- Descrigdo: Apoiam a crescente digitalizacdo e automagido das operagdes
industriais e agricolas, promovendo a eficiéncia e a seguranga dos sistemas.

- Competéncias Necessarias: Competéncias em redes, programacgao, ciber-
seguranga e integragao de solugdes digitais.

- Distribuicdo Aproximada: 5%, uma area em crescimento face a necessidade
de modernizagéo tecnolégica no Huambo.

Nota importante: O numero de diplomados com curso superior é inferior ao indicado; a
percentagem refere-se ao total de profissionais de Tl nas empresas.

7. Gestores e Profissionais de Lideranca

- Descrigdo: Coordenam equipas e supervisionam operag¢des, assegurando a
eficiéncia e optimizagdo dos recursos humanos e materiais nas empresas do
Huambo.

- Competéncias Necessarias: Lideranga, comunicagcdo eficaz e gestdo de
recursos humanos.

- Distribuicdo Aproximada: Cerca de 5%, mais presentes nas empresas de maior
dimensao.

8. Profissionais de Servicos Administrativos

- Descrigdo: Essenciais para o suporte administrativo, contribuindo para a
organizagdo interna e a comunicagdo com clientes e fornecedores,
especialmente no sector agricola e de transformagéo.

- Competéncias Necessarias: Gestdo documental, atendimento ao cliente e uso
de software administrativo.

- Distribuicdo Aproximada: 3%, presentes em todas as empresas, com um
potencial de crescimento impulsionado pelo aumento do sector terciario.
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Perfis Profissionais nos Sectores Agricola e Florestal
9. Técnicos de Silvicultura e Gestao Florestal

- Descrigao: Envolvidos na gestédo sustentavel dos recursos florestais, essenciais
para a preservagao ambiental e para o desenvolvimento de um sector madeireiro
sustentavel.

- Competéncias Necessarias: Técnicas de manejo florestal, conhecimento de
politicas ambientais e exploracao sustentavel.

- Distribuicdo Aproximada: 4%, com possibilidade de expansdo nas areas de
reflorestacao e preservagao ambiental.

10. Agrénomos e Técnicos de Produgao Agricola

- Descrigao: Profissionais que apoiam as actividades agricolas, indispensaveis para a
seguranga alimentar e diversificagdo econémica do Huambo.

- Competéncias Necessarias: Conhecimento em técnicas de cultivo, gestdo de solos,
sistemas de irrigagdo e segurancga alimentar.

- Distribuicao Aproximada: 6%, com crescimento acentuado em projectos de agricultura
sustentavel.

Sumario Quantitativo
- Operadores de Maquinas e Equipamentos Agricolas e de Transformagéo: 20%
- Técnicos de Logistica e Gestado da Cadeia de Suprimentos: 15%
- Engenheiros (Agricola, Mecanica e Civil): 10%
- Analistas Financeiros e Gestores de Projectos: 7%
- Técnicos de Manutengéo e Reparagao: 8%
- Especialistas em Tl e Programacéo: 5%
- Gestores e Profissionais de Lideranca: 5%
- Profissionais de Servigos Administrativos: 3%
- Técnicos de Silvicultura e Gestéo Florestal: 4%

- Agrénomos e Técnicos de Produgéo Agricola: 6%

Conclusao

A analise dos perfis profissionais no Huambo, especialmente nos sectores agricola, florestal
e agro-industrial, demonstra uma economia em crescimento e com uma base sélida no sector
primario. A formacao continua e especializada nestes sectores é fundamental para aumentar
a competitividade da m&o-de-obra e assegurar a sustentabilidade da economia da regido. A
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digitalizacdo e automagdo estdo a tornar-se mais relevantes, exigindo investimentos em
competéncias de Tl, enquanto o fortalecimento dos sectores agricola e florestal apoia a
seguranga alimentar e o crescimento econémico local, com potencial para a diversificagao e,
eventualmente, para a exportagéo de produtos.

4.3 Perfis procurados

A provincia do Huambo apresenta uma populagdo activa diversificada em termos de
qualificagdo. Com uma taxa de formagdo superior de apenas 0,8% entre os trabalhadores
estudados, a maior parte da forga de trabalho possui apenas formagao secundaria, o que
limita o desenvolvimento de competéncias técnicas e de lideranga, especialmente nos
sectores estratégicos da agricultura, pecuaria e agro-industria. Com base na analise do
inquérito realizado as empresas do Huambo, esta secgdo descreve os perfis profissionais
mais procurados, ajustando as percentagens para reflectir a procura real do mercado de
trabalho local.

Segue-se a identificagcdo dos perfis mais procurados, com as justificagcbes e uma
quantificagdo ajustada a procura efectivamente indicada pelos empregadores locais.

1. Operadores de Maquinas e Equipamentos Agricolas e Industriais

- Justificagao: O sector agro-industrial do Huambo, incluindo a transformacao de
produtos agricolas e pecuarios, necessita de operadores especializados para o
manuseamento de maquinas como tractores e empacotadoras, essenciais para a
eficiéncia produtiva.

- Procura estimada: Este perfil corresponde a cerca de 20% da procura, dado o
peso das actividades agricolas e de transformagdo na provincia (Andlise do
inquérito as Empresas na provincia do Huambo).

2. Técnicos de Logistica

- Justificagao: Os técnicos de logistica sdo fundamentais para a coordenacéo do
fluxo de mercadorias e a gestédo de inventarios. No Huambo, este perfil € essencial
para a optimizagao do escoamento de produtos agricolas e industriais.

- Procura estimada: Este perfil representa aproximadamente 15% da procura,
evidenciando a importancia crescente do sector logistico na regido (Analise do
inquérito as Empresas na provincia do Huambo).

3. Profissionais da Cadeia de Produc¢ao e Transformagao

- Justificagao: Inclui operadores e técnicos que garantem a eficiéncia da cadeia de
valor agricola e agro-industrial, essenciais para o desenvolvimento econémico local.

- Procura estimada: Este perfil representa cerca de 10% da procura, devido ao papel
central do Huambo na produgéo e transformagéo agricola (Analise do inquérito a
Empresas na provincia do Huambo).

4. Profissionais de Engenharia (Agricola, Mecénica e Civil)
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- Justificagao: Os engenheiros sao indispensaveis para a manutengéo e expansao
de infra-estruturas, com especializagdes em mecénica e agricola prioritarias para
apoiar o sector de transformacao.

- Procura estimada: Cerca de 10% das empresas requerem engenheiros
qualificados, especialmente nas areas técnicas de suporte a operagao (Analise do
inquérito as Empresas na provincia do Huambo).

5. Especialistas em Tecnologias da Informacgéo (Tl) e Automacao

- Justificagao: A digitalizagdo das operagdes agro-industriais aumenta a procura por
especialistas em TI, ciber-seguranga e automacdo. As empresas no Huambo
requerem profissionais que possam implementar e gerir solugbes tecnoldgicas
avancadas.

- Procura estimada: A procura por este perfil subiu para cerca de 5%, reflectindo a
crescente necessidade de digitalizacdo nas operagdes regionais (Analise do
inquérito as Empresas na provincia do Huambo).

6. Analistas Financeiros e Gestores de Projectos

- Justificagao: A expansao dos projectos agricolas e industriais exige profissionais
que monitorizem recursos e assegurem a viabilidade financeira e organizacional
dos projectos.

- Procura estimada: Representa cerca de 7% da procura, com maior necessidade
nas empresas de grande dimensao (Analise do inquérito as Empresas na provincia
do Huambo).

7. Técnicos de Manutencao e Reparagao

- Justificagdo: A dependéncia de maquinaria agricola e industrial implica uma
procura constante por técnicos de manutencdo, essenciais para evitar falhas e
garantir a longevidade dos equipamentos.

- Procura estimada: Aproximadamente 8% da procura concentra-se neste perfil
(Andlise do inquérito as Empresas na provincia do Huambo).

8. Gestores e Profissionais de Lideranga Intermédia

- Justificagdo: A complexidade crescente das operagbes agro-industriais no
Huambo requer gestores capazes de coordenar equipas e tomar decisdes
estratégicas.

- Procura estimada: Este perfil tem uma procura estimada de cerca de 5%, com foco
nas empresas de maior dimensao (Analise do inquérito as Empresas na provincia
do Huambo).

9. Profissionais de Servicos Administrativos

- Justificagdo: Essenciais para o suporte administrativo e a organizagao interna,
especialmente nas empresas agricolas e de transformacgéo.
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- Procura estimada: Este perfil representa aproximadamente 3% da procura,
essencial para a gestdo das operagdes diarias (Analise do inquérito as Empresas
na provincia do Huambo).

Conclusao

A analise dos perfis profissionais no Huambo, particularmente nos sectores agricola, pecuario
e agro-industrial, evidencia uma procura significativa por operadores de maquinas, técnicos
de logistica e profissionais de engenharia e TI, reflectindo a natureza predominante da
economia regional. Esta procura sublinha a necessidade de uma oferta formativa
especializada, alinhada com os sectores estratégicos e os desafios de modernizagdo da
provincia. O fortalecimento do sector agricola e o desenvolvimento da transformagéo agro-
industrial sdo fundamentais para a criagdo de uma base sdlida que promova o crescimento
econdmico sustentavel e a competitividade local.

4.4 Analise Detalhada de Lacunas com Margem de Crescimento

Com base na andlise do inquérito as empresas do Huambo [10], apresentamos uma
avaliacao das lacunas com margem de crescimento para cada perfil profissional essencial.
Abaixo, estdo indicadas as necessidades ajustadas de formacdo e de aumento de pessoal
qualificado.

1. Operadores de Maquinas e Equipamentos Agricolas e Industriais

- Interpretagao: Com o sector agro-industrial a representar um papel significativo, é
necessario um crescimento de 30% na oferta de operadores especializados para
cobrir a procura actual. Estes profissionais sdo fundamentais para o funcionamento
das operagobes agricolas e de transformacao.

2. Técnicos de Logistica

- Interpretagédo: A procura por técnicos de logistica esta em alta, devido a crescente
necessidade de escoar produtos agricolas e industriais. A oferta actual precisa de
crescer 50% para satisfazer a procura e assegurar a eficiéncia das cadeias de
abastecimento e de transporte.

3. Técnicos de Produc¢ao e Transformagao Agro-industrial

- Interpretagdo: Com a industria de transformacdo agricola a crescer como
actividade secundaria de véarias empresas, a oferta de técnicos especializados na
transformacédo de produtos agricolas deve aumentar 40% para responder as
necessidades regionais e promover a agregacgao de valor na produgéo local.

4. Engenheiros (Agricola, Mecéanica e Civil)

- Interpretagao: A oferta de engenheiros especializados ¢é insuficiente para suportar
o desenvolvimento das infra-estruturas agro-industriais e de transformagdo. A
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necessidade de engenheiros deve crescer em 35% para colmatar esta lacuna e
garantir a manutencao e expansao das operagdes industriais na regido.

Especialistas em Tecnologias da Informacgao (Tl) e Automacgao

- Interpretagédo: A digitalizagdo das empresas € um desafio crescente. A oferta de
especialistas em Tl precisa de crescer 120% para atender a procura emergente por
solugbes de automacgdo e segurancga digital, essenciais para a modernizagéo do
sector agricola e industrial do Huambo.

Analistas Financeiros e Gestores de Projectos

- Interpretagdo: A procura por analistas financeiros e gestores de projectos,
essenciais para a monitorizagédo de recursos e planeamento, exige um aumento de
45% na oferta actual para responder as exigéncias das empresas que lidam com
projectos de grande envergadura.

Técnicos de Manutencao e Reparagdo de Equipamentos Agricolas e Industriais

- Interpretagdo: A necessidade de técnicos de manutencdo é evidente, dada a
dependéncia das operagdes agricolas e de transformacdo de equipamentos
especializados. Um aumento de 40% na oferta destes técnicos é necessario para
evitar interrupgdes e garantir a durabilidade dos equipamentos.

Gestores e Profissionais de Liderang¢a Intermédia

- Interpretagao: A expansdo das operagdes e o aumento da complexidade dos
projectos no Huambo requerem gestores experientes e lideres capacitados. A oferta
de profissionais de lideranga precisa de crescer 60% para acompanhar a procura
actual.

Profissionais de Servigos Administrativos

- Interpretagao: Embora este perfil seja fundamental para o suporte administrativo,
a oferta actual esta equilibrada. No entanto, estima-se um crescimento futuro devido
a expansao das operagdes e a necessidade de apoio na gestdo documental e
comunicagao, principalmente nas empresas agro-industriais.

Conclusao

Os calculos de margem de crescimento revelam que as maiores necessidades de
crescimento se concentram em Especialistas em Tl (120%), seguidos por Gestores e
Profissionais de Lideranga (60%) e Técnicos de Logistica (50%). Estes perfis sdo criticos
para a expansao e modernizagéo das actividades econémicas no Huambo. Em contrapartida,

a procura por profissionais administrativos, embora essencial, € menos intensiva.

Além disso, a andlise do inquérito aponta para uma presencga significativa de trabalhadores
indiferenciados na regido, que podem beneficiar de formacao para desempenhar fungdes
qualificadas nos perfis de base, garantindo uma resposta mais completa as necessidades

locais.
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4.5 Analises e projeccoes de perfis futuros

Os quadros e niveis de qualificagdes ja foram indicados no capitulo de consideragées gerais,
de forma que passamos directamente as projecgdes, tendo em conta o perfil
sociodemografico do Huambo e as suas perspectivas e estratégias de crescimento vertidas
no Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027 [11] e na Estratégia 2050 [12], para além
da analise directa ao inquérito as empresas realizado por nés [10].

4.5.1 Niveis de formagao: Aplicagcao no Contexto do Huambo

Para cada nivel de formacado, apresentamos os perfis tipicos apenas como exemplos.
Indicamos apenas os perfis de formacao profissionais elencados na Lei 16/2024, muito
recente, que estipula cinco niveis. Uma analise mais detalhada foi feita na parte sobre
Benguela, no entanto, fixamo-nos apenas nos niveis englobados pela formagao profissional.

1. Nivel |- Qualificagbes Basicas: Operadores de maquinas e equipamentos industriais,
assistentes administrativos, técnicos de campo agricola, assistentes de operagdes logisticas.

2. Nivel ll- Qualificagdes Intermédias |: Técnicos de manutengdo de maquinas, técnicos de
higiene e segurancga, técnicos de suporte em saude (assistentes de enfermagem), assistentes
de automacéo.

3. Nivel lll- Qualificagbes Intermédias Il: Técnicos de seguranga industrial, técnicos de
automacgédo, especialistas em Tl de nivel intermédio, técnicos de saude especializados,
técnicos de manutengéo e controlo de qualidade agricola.

4. Nivel IV- Qualificagbes Avangadas |: Técnicos de logistica avangada, supervisores de
operagdes agricolas, supervisores de automagéo, técnicos de processamento de alimentos.

5. Nivel V- Qualificagdes Avancadas |l: Supervisores técnicos seniores, gestores de
operacgdes logisticas, especialistas em automacéo avangada, gestores de projectos agricolas,
coordenadores de saude e seguranga no trabalho.

4.5.2 Cenarios de Formagao por Ano (2027, 2030 e 2050)

4.5.2.1 Cenario 1: Crescimento Moderado (Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-
2027)

Meta de Formandos até 2050: aproximadamente 219 000 formandos acumulados.

Ano 2027, total de formandos: 6900.

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual
Nivel | Qualificagdes Basicas 3220
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias | 1840
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 920
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 644
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Nivel V Qualificagdes Avancadas Il 184
Nivel VI Bacharelato 69
Niveis Vil e VIII Lic. e Mestres 23
Niveis IX Doutoramento 0
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Ano 2030, total de Formandos: 10 520

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagdes Basicas 4830
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias | 2668
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 1380
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 966
Nivel V Qualificagdes Avancadas Il 368
Nivel VI Bacharelato 193
Niveis Vil e VIII Lic. e Mestres 92

Niveis IX Doutoramento 23

Ano 2050, total de Formandos: 12 719

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagdes Basicas 6210
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias | 3036
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 1748
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 920
Nivel V Qualificagdes Avancgadas Il 368
Nivel VI Bacharelato 253
Niveis Vil e VIII Lic. e Mestres 138
Niveis IX Doutoramento 46

Piramide de Necessidades Profissionais para Crescimento Moderado em 2050

Nivel 1 - Qualificagbes Basicas

Nivel 2 - Qualificagdes Intermeédias |

Nivel 3 - Qualificagdes Intermedias Il -

Mivel 4 - Qualificagbes Avangadas |

Nivel de Formacao

Nivel 5 - Qualificacoes Avancadas I

(1] 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Necessidade Anual de Profissionais

Figura 10 Necessidades de formagéo por nivel em 2050 para crescimento moderado.
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4.5.2.2 Cenario 2: Crescimento Acelerado (Visdo Angola 2050)

Meta de Formandos até 2050: aproximadamente 264 000 formandos acumulados

Ano 2027, total de Formandos em 2027: 7 406

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual

Nivel | Qualificagdes Basicas 2944
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias | 1840
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 1472
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 644
Nivel V Qualificagdes Avancadas Il 322
Nivel VI Bacharelato 138
Niveis Vil e VIII Lic. e Mestres 37

Niveis IX Doutoramento 9

2030, total de Formandos em 2030: 11 602

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual
Nivel I Qualificagdes Basicas 5500
Nivel Il Qualificagdes Intermédias | 2500
Nivel lll Qualificagdes Intermédias 1900
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 980
Nivel V Qualificagdes Avangadas 450
Nivel VI Bacharelato 184
Niveis Vil e Vil Lic. e Mestres 74
Niveis IX Doutoramento 14
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Ano 2050, total de Formandos em 2050: 16 813

Nivel de Formagao Objectivo Necessidade Anual
Nivel | Qualificagdes Basicas 7360
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias | 3680
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 2944
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 1748
Nivel V Qualificagdes Avancgadas Il 644
Nivel VI Bacharelato 253
Niveis Vil e VIII Lic. e Mestres 138
Niveis IX Doutoramento 46
16 560

Piramide de Necessidades Profissionais para Crescimento Acelerado em 2050

Nivel 1 - Qualificacdes Basicas

Nivel 2 - Qualificages Intermédias I |

Nivel 3 - Qualificagdes Intermédias II_

Mivel 4 - Qualificagdes Avancadas | [

Nivel de Formagao

Nivel 5 - Qualificagbes Avancadas I

0 1000 2000 3000 2000 5000 5000 7000
Necessidade Anual de Profissionais

Figura 11. Necessidades de formacgéo por nivel em 2050 para crescimento acelerado.

4.5.2.3 Resumo

Considerando agora o nivel base, ndo estudado por nds, por ser apenas um nivel de
estagnacgao do PIB per capita e considerando apenas o aumento da populagéo, ou seja, o
nivel de Crescimento Alinhado com a Populagéo, temos a tabela resumo seguinte com os
trés cenarios.
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Total Acumulado

A (2027 a 2050)
Crescimento Alinhado com Populagado 180 000
Crescimento Moderado 219 000
Crescimento Acelerado 264 000

Quadro 11. Totais Acumulados de Profissionais Formados até 2050 — Huambo

Esses valores representam uma meta ajustada as previsées de crescimento populacional e
as condigbes econdmicas do Huambo, mantendo-se alinhados aos cenarios de
desenvolvimento da regido com base nas suas necessidades formativas e potencial de
desenvolvimento econémico.

4.5.3 Projecgoes com dados detalhados por perfil formativo

4.5.3.1 Cenario de Crescimento Alinhado com a Populagdo

Optamos nesta provincia por nao indicar este cenario de néo crescimento do PIB per capita.
Nao recomendamos este cenario, a Unica indicagao & que seria necessario formar 180 000
individuos até 2050.

Se for necessario criar tabelas, estas correspondem as tabelas de crescimento moderado
com uma redugéo proporcional de 20% em todos os indicadores e todos os niveis.

4.5.3.2 Cenario de crescimento moderado.

2027 Total de Formandos: 6900

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
ggﬁ;?ggi;es de maquinas agricolas €\ 6| | - Qualificagdes Bésicas 1380
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 920
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 460
Assistentes de operagdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 460
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 736
Técnicos de higiene e seguranca no Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 460

trabalho

Assistentes de salde (enfermagem) Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 276
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Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Técnicos em sistemas de irrigacao Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 184
ﬁzsui::ﬁgtes de automagao para agro- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 184
Técnicos de seguranca industrial Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 368
Técnicos de automacao Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 230
Especialistas em Tl Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 184
Técnicos de saude especializados Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 92
;—gé;izg:lgs de manutengdo e qualidade Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 46
Técnicos de logistica avancada Nivel IV - Qualificagbes Avangadas | 276
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 184
Supervisores de automacgéo Nivel IV - Qualificagbes Avangadas | 92
Zﬁ;ﬂﬁ?jsde processamento de Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 92
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 92
Gestores de operagdes logisticas Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 46
Especialistas em automacgéo avangada  Nivel V - Qualificagées Avangadas Il 46
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 23
Analistas financeiros Nivel VI - Bacharelato 18
Engenheiros de automacéao Nivel VI - Bacharelato 14
Gestores de saude publica Nivel VI - Bacharelato 9
Engenheiros agricolas Nivel VI - Bacharelato 5
Gestores de projectos complexos Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 9
Gestores de logistica Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 9
Egt%i:‘;‘:;fs especializados em Niveis VIl e VIl - Lic. e Mestres 5
Investigadores em engenharia agricola  Niveis IX - Doutoramento 0

2030, total de Formandos: 10 520
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Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Operadores de maquinas agricolas e o | - Qualificagdes Basicas 2300
industriais

Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 1380
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 690
Assistentes de operagdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 460
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1104
Técnicos de higiene e seguranga no ; S -

trabalho Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 736
Assistentes de salde (enfermagem) Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 368
Técnicos em sistemas de irrigagao Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 276
Assistentes de automacéo para agro- ; S -

inddstria Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 184
Técnicos de seguranca industrial Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 552
Técnicos de automacao Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 368
Especialistas em Tl Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 184
Técnicos de saude especializados Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 184
Teqnlcos de manutengao e qualidade Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 92
agricola

Técnicos de logistica avancada Nivel IV - Qualificagbes Avangadas | 460
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 276
Supervisores de automacgéo Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 138
Técnicos de processamento de . I

alimentos Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 92
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 184
Gestores de operagdes logisticas Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 92
Especialistas em automacgéo avangada  Nivel V - Qualificagées Avangadas Il 92
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 92
Analistas financeiros Nivel VI - Bacharelato 46
Engenheiros de automagéao Nivel VI - Bacharelato 23

Gestores de saude publica Nivel VI - Bacharelato 23
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Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Engenheiros agricolas Nivel VI - Bacharelato 9
Gestores de projectos complexos Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 46
Gestores de logistica Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 23
Engenheiros especializados em Niveis VIl e VI - Lic. e Mestres 23
automagao

Investigadores em engenharia agricola  Niveis IX - Doutoramento 23

Ano 2050, total de Formandos: 12 719

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formacgao Anual
Qpera@o_res de maquinas agricolas e Nivel | - Qualificagdes Basicas 3220
industriais
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 1840
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 690
Assistentes de operagdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 460
. ~ L Nivel Il - Qualificagdes
Técnicos de manutencdo de maquinas Intermédias | 1104
Técnicos de higiene e seguranga no Nivel Il - Qualificagdes 920
trabalho Intermédias |
. . Nivel Il - Qualificagdes
Assistentes de salde (enfermagem) Intermédias | 460
. . S Nivel Il - Qualificagdes
Técnicos em sistemas de irrigagao Intermédias | 276
Assistentes de automacgao para agro- Nivel Il - Qualificagdes
o . 276
industria Intermédias |
Técnicos d ranca industrial Nivel lll - Qualificagbes 690
ecnicos de seguranca Intermédias |
L ~ Nivel lll - Qualificagbes
Técnicos de automacgao Intermedias Il 460
- Nivel lll - Qualificagbes
Especialistas em Tl Intermédias I 368
. . - Nivel lll - Qualificagbes
Técnicos de saude especializados Intermédias I 138
Técnicos de manutengéo e qualidade Nivel lll - Qualificagbes 92
agricola Intermédias |
o~ o Nivel IV - Qualificagbes
Técnicos de logistica avangada Avangadas | 460
. - , Nivel IV - Qualificagbes
Supervisores de operagdes agricolas Avangadas | 276
Supervisores de automacgéo Nivel IV - Qualificages 92

Avancgadas |
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Perfil Profissional Nivel de Formagao Necessidade

A [VE]

L . Nivel IV - Qualificagbes
Técnicos de processamento de alimentos Avangadas | 92
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificages 184

Avancadas I

~ i Nivel V - Qualificagdes
Gestores de operagdes logisticas Avancadas Il 92

- ~ Nivel V - Qualificagdes
Especialistas em automagéo avancada Avangadas |l 92
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 92
Analistas financeiros Nivel VI - Bacharelato 69
Engenheiros de automacéao Nivel VI - Bacharelato 46
Gestores de saude publica Nivel VI - Bacharelato 23
Engenheiros agricolas Nivel VI - Bacharelato 23
Gestores de projectos complexos Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 46
Gestores de logistica Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 46
Engenheiros especializados em Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 46

automagao

Investigadores em engenharia agricola Niveis IX - Doutoramento 46

4.5.3.3 Cenario de crescimento acelerado

Recomendamos uma aposta no cenario que se segue, que sendo realista, implica mais
algum investimento, como veremos mais a frente.

Ano 2027, total de Formandos: 7406

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao

Anual
Operadores de maquinas agricolas e . I -
industriais Nivel | - Qualificagdes Basicas 1104
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 920
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 644
Assistentes de operagdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 276
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 644
Técnicos de higiene e seguranga Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 460

Assistentes de salde (enfermagem) Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 368
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Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Técnicos em sistemas de irrigacao Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 184
ﬁzsui::ﬁgtes de automagao para agro- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 184
Técnicos de seguranca industrial Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 552
Técnicos de automacao Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 368
Especialistas em Tl Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 276
Técnicos de saude especializados Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 184
;—gé;izg:lgs de manutengdo e qualidade Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 92
Técnicos de logistica avancada Nivel IV - Qualificagbes Avangadas | 276
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 184
Supervisores de automagao Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 92
Zﬁ;ﬂﬁ?jsde processamento de Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 92
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 138
Gestores de operagdes logisticas Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 92
Especialistas em automacgéo avangada  Nivel V - Qualificagées Avangadas Il 92
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 46
Analistas financeiros Nivel VI - Bacharelato 37
Engenheiros de automagéao Nivel VI - Bacharelato 28
Gestores de saude publica Nivel VI - Bacharelato 18
Engenheiros agricolas Nivel VI - Bacharelato 9
Gestores de projectos complexos Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 18
Gestores de logistica Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 14
Engenheiros especializados em Niveis VIl e VIl - Lic. e Mestres 5

automagéao

Investigadores em engenharia agricola  Niveis IX - Doutoramento 9
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Ano 2030, total de Formandos: 11602

Necessidade

Perfil Profissional

Nivel de Formagao

Anual

Operadores de maquinas agricolas e

industriais Nivel | - Qualificagdes Basicas 3000
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 1500
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 700
Assistentes de operacgdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 300
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1000
Técnicos de higiene e seguranga Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 500
Assistentes de salde (enfermagem) Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 500
Técnicos em sistemas de irrigagao Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 300
Asglstgntes de automagao para agro- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 200
industria

Técnicos de seguranca industrial Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 500
Técnicos de automacgao Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 600
Especialistas em Tl Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 400
Técnicos de saude especializados Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 300
Técnicos de manutengao e qualidade ;o1 11| - Qualificagdes Intermédias I 100
agricola

Técnicos de logistica avangada Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 400
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 300
Supervisores de automacgéo Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 130
TG."C”'COS de processamento de Nivel IV - Qualificagbes Avangadas | 150
alimentos

Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 200
Gestores de operagdes logisticas Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 150
Especialistas em automacgéo avangada  Nivel V - Qualificagées Avangadas Il 100
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 69
Analistas financeiros Nivel VI - Bacharelato 37
Engenheiros de automacéao Nivel VI - Bacharelato 46
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Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao

Anual
Gestores de saude publica Nivel VI - Bacharelato 23
Engenheiros agricolas Nivel VI - Bacharelato 9
Gestores de projectos complexos Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 37
Gestores de logistica Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 23
Egt%i;‘gggs especializados em Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 14
Investigadores em engenharia agricola  Niveis IX - Doutoramento 14

Ano 2050, total de Formandos: 16 813

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao

Anual
ggﬁ;?ggi;es de maquinas agricolas € ;1 | _ Qualificaces Basicas 3680
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 1840
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 920
Assistentes de operagdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 920
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1104
Técnicos de higiene e seguranga Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 920
Assistentes de salde (enfermagem) Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 736
Técnicos em sistemas de irrigacao Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 460
ﬁzsui::ﬁgtes de automagdo para agro- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 460
Técnicos de seguranca industrial Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 920
Técnicos de automacao Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 920
Especialistas em Tl Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 460
Técnicos de saude especializados Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 460
;—gfigi;lgs de manutengao e qualidade Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 184
Técnicos de logistica avancada Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 736
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 460

95



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao Anual
Supervisores de automagao Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 368
Zﬁ;ﬂﬁ?jsde processamento de Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 184
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 276
Gestores de operagdes logisticas Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 184
Especialistas em automacgéo avangada  Nivel V - Qualificagées Avangadas Il 184
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 92
Analistas financeiros Nivel VI - Bacharelato 69
Engenheiros de automacéao Nivel VI - Bacharelato 46
Gestores de saude publica Nivel VI - Bacharelato 23
Engenheiros agricolas Nivel VI - Bacharelato 23
Gestores de projectos complexos Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 69
Gestores de logistica Niveis VIl e VIII - Lic. e Mestres 46
Egt%i:‘;‘:;fs especializados em Niveis VIl e VIl - Lic. e Mestres 23
Investigadores em engenharia agricola  Niveis IX - Doutoramento 46

Esta visdo assegura a relevancia dos perfis de formagao para o Huambo, privilegiando
sectores como a agro-industria, automacéo, logistica e saude, de acordo com o cenario de
crescimento acelerado.

4.6 Analise dos perfis, especificagcoes técnicas dos mesmos,
estimativas de custos

4.6.1 Horas de Formacgao por nivel

Para calcular o numero total de horas de formagéo por ano para cada perfil e cada cenario,
precisamos de estabelecer uma média de horas de formagéo para cada nivel. Abaixo estdo
as estimativas comuns de horas de formagéao por nivel, que consideram tanto componentes
tedricas quanto préticas.
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Estimativa de Horas de Formagéao por Nivel

1. Nivel I- Qualificagdes Basicas: 300 horas

2. Nivel Il- Qualificagdes Intermédias |: 500 horas
3. Nivel llI- Qualificagdes Intermédias Il: 700 horas
4. Nivel IV- Qualificagdes Avangadas I: 900 horas
5. Nivel V- Qualificagdes Avangadas Il: 1200 horas

4.6.2 Calculo das Horas de Formacgéao por Ano e por Perfil

4.6.2.1 Cenario de Crescimento Moderado

1. Ano 2027

As horas totais de formagao necessarias para os quadros indicados sdo as seguintes:

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 966 000 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 920 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias Il: 644 000 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 579 600 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 220 800 horas

Total Geral: 3 330 400 horas
2. Ano 2030

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 1 449 000 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 334 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias Il: 966 000 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 869 400 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 441 600 horas

Total Geral: 5 060 000 horas
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3. Ano 2050

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 1 863 000 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 518 000 horas
Nivel Ill - Qualificagdes Intermédias II: 1 223 600 horas
Nivel IV - Qualificagdes Avancgadas I: 828 000 horas

Nivel V - Qualificagdes Avancgadas II: 441 600 horas

Total Geral: 5 874 200 horas

do
=
N
w

Horas de Formacg
=
o
=

1e6 Projeccao do Crescimento das Horas de Formacao por Nivel (2027-2050)
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Figura 12. Crescimento de horas de formagéo no crescimento moderado para Huambo. Todas as

componentes sofrem um acréscimo razoavel. Unidade: milhdo de horas
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4.6.2.2 Cenario de Crescimento Acelerado

1. Ano 2027

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 883 200 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 920 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias IlI: 1 030 400 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 579 600 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 386 400 horas

Total Geral: 3 799 600 horas
2. Ano 2030

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 1 650 000 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 250 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias II: 1 330 000 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 882 000 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 540 000 horas

Total Geral: 5 652 000 horas
3. Ano 2050

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 2 208 000 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 840 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias IlI: 2 060 800 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 1 573 200 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 772 800 horas

Total Geral: 8 454 800 horas
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1e6 Projeccao do Crescimento das Horas de Formacao por Nivel (2027-2050)
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Figura 13. Crescimento de horas de formagédo no crescimento acelerado para Huambo. Note-se que a
formacgéo basica cresce muito devido ao modelo baseado na agricultura e industria alimentar.
Todavia, todas as componentes sofrem um acréscimo acentuado. Unidade: milhdo de horas.

Esta analise detalha a carga horaria anual necessaria para a formagao nos niveis 1 a 5 em
cada cenario. Observa-se que o cenario de crescimento acelerado impde uma maior carga
formativa, especialmente em 2050, reflectindo o aumento de profissionais qualificados em
areas como operagao de maquinas, automacao, logistica e agricultura, fundamentais para o
desenvolvimento econémico do Huambo. Os dados indicam que o Huambo n&o necessita de
uma carga formativa tdo elevada como Benguela, tendo em conta as especificidades da sua
economia, mais baseada no desenvolvimento do sector primario e das industrias
transformadoras.

4.6.3 Formacao de Formadores

Para calcular as horas de formagao de formadores no Huambo até 2025, 2027 e 2030, é
necessario ajustar as necessidades, dado que a regido requer menos formadores em
comparagado com Benguela, devido a uma menor carga horaria total. Considera-se também
que cada formador lecciona 1200 horas anuais para turmas de 30 alunos.

Com base no "Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027" [11] e na Estratégia “Angola
20507 [12], o Huambo prioriza o desenvolvimento agricola, agro-industrial e a capacitagdo em
logistica interna. A formac&o de formadores nesta regido deve sustentar esses sectores-
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chave de maneira sustentavel e eficaz, com menor intensidade que nas regidées com um
crescimento industrial acelerado.

No Huambo, o sistema de formagao segue uma estrutura piramidal adaptada, onde a maioria
dos formandos estara nos niveis de qualificagdo béasicos e intermédios, suportados por um
numero reduzido, mas qualificado, de formadores em niveis avangados.

Base da Piramide (Formagdes Basicas): Formandos nos niveis 1 e 2, cobrindo o essencial
para areas como operagdes agricolas, manutencgao e logistica basica.

Formadores (Nivel Superior da Pirdmide): Um grupo menor de formadores altamente
qualificados para garantir a qualidade da formagdo nas éareas estratégicas e nas
necessidades especificas da regido.

4.6.3.1 Estimativa de Horas para formagdo de Formadores

Utilizando as horas de formacao por nivel de qualificacdo e considerando um crescimento
moderado a acelerado, faremos projec¢des para 2027, 2030 e 2050. Este calculo utiliza as
horas médias por formando, considerando o aumento gradual na quantidade de formadores
necessarios.

Horas Totais para Cursos de Formagao de Formadores. Estimativa de Formadores: crescem
de forma diferenciada até 2050 segundo o cenario de crescimento. Os formadores ja devem
ter qualificagdes iniciais e necessitam de uma média de 400 horas de treino.

1. Para 2027:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 93 formadores em niveis
intermediarios e avancados,

Horas Totais (2025-2027): 37 200 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 106 formadores em niveis
intermediarios e avancados,

Horas Totais (2025-2027): 42 200 horas de formacao de formadores.
2. Para 2030:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 141 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 56 400 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 157 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 62 800 horas de formacao de formadores.

3. Para 2050:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 163 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 65 200 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 235 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
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Horas Totais (2025-2027): 94 000 horas de formacao de formadores.

Essas projeccdes consideram o desenvolvimento de infra-estrutura e o crescimento do sector
industrial e logistico na regido, com um aumento gradual do numero de formadores
qualificados para sustentar o crescimento econémico até 2050.

4.6.3.2 Estimativa de Custo para Formag¢do de Formadores

Para formar os formadores no Huambo, a estimativa de custo é relativamente controlada.
Considerando uma taxa de 50 USD por hora para instrutores especializados, o custo por
formador para uma formagao de 400 horas seria aproximadamente 20 000 USD.

Custo Total Inicial (2027): Com turmas de 20 formadores e considerando o valor por hora e
outras despesas (viagens, aluguer de instalagdes, per diem, etc.), o custo inicial estimado no
cenario moderado até 2030 é inferior a 282 000 USD e no cenario acelerado limitado a 314
000 USD.

Estes valores cobririam o arranque da formagédo de formadores, permitindo ao Huambo
adaptar-se ao crescimento moderado a acelerado, nas areas estratégicas, de acordo com as
necessidades locais e os planos de longo prazo.

Aqui esta a tabela de custos actualizada com base nas novas informacgdes:

Cenario F'i ?'mgcrj%gees Ho::aos"':"c;tgaéi‘s) EE Custo Total (USD)
2027 Moderado 93 37 200 186 000
2027 Acelerado 106 42 200 212 000
2030 Moderado 141 56 400 282 000
2030 Acelerado 157 62 800 314 000
2050 Moderado 163 65 200 326 000
2050 Acelerado 235 94 000 470 000

Cada linha indica o custo total para formar o numero necessario de formadores em cada
cenario e

4.6.4 Estimativa de Contratag¢ao de Profissionais Estrangeiros

Com base nos planos "Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027" [11] e na Estratégia
"Angola 2050" [12], vamos considerar os cenarios de Crescimento Moderado e Crescimento
Acelerado. O cenario de crescimento alinhado com a populagédo ndo é relevante aqui, pois
nao acarreta aumento significativo na contratagdo de talentos estrangeiros devido ao seu
baixo impacto na qualificagao profissional local.
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4.6.4.1 Projecg¢les para Profissionais Estrangeiros de Topo

Estas projec¢bes consideram as necessidades especificas do Huambo para suprir lacunas
de mao-de-obra qualificada em sectores-chave, principalmente nas areas de gestado agricola,
automacéo aplicada a agro-industria e logistica.

Ano 2027
Crescimento Moderado:

No contexto do Huambo, a necessidade de profissionais estrangeiros sera moderada, com
foco em especialistas em gestdo agricola, tecnologia de automagao para agro-industria e
logistica de apoio.

Estimativa: Aproximadamente 5% dos postos de alta qualificagdo poderdo necessitar de
profissionais estrangeiros, dada a ainda baixa disponibilidade de m&o-de-obra local nessas
areas.

Necessidade aproximada: 50 a 75 profissionais estrangeiros de topo.
Crescimento Acelerado:

Com um cenario de crescimento acelerado, o Huambo podera aumentar a sua dependéncia
de especialistas estrangeiros, especialmente para a implementacdo de tecnologias
avangadas na agro-industria e para a formagao de gestores em logistica.

Estimativa: Cerca de 10% dos postos qualificados poderédo ser ocupados por estrangeiros.
Necessidade aproximada: 100 a 120 profissionais estrangeiros de topo.

Ano 2030

Crescimento Moderado:

Com o sector agricola e de logistica em crescimento consolidado, espera-se uma ligeira
redugdo na dependéncia de mao-de-obra estrangeira, a medida que a formagao local comecga
a suprir parte das necessidades.

Estimativa: Cerca de 4% a 7% dos cargos qualificados poderao necessitar de profissionais
estrangeiros.

Necessidade aproximada: 60 a 80 profissionais estrangeiros de topo.
Crescimento Acelerado:

No cenario acelerado, o Huambo podera continuar a precisar de profissionais estrangeiros
em areas de tecnologia e gestdo agro-industrial, especialmente para novos projectos de
automacéo agricola e expansao de cadeias logisticas.

Estimativa: Entre 8% a 10% dos postos qualificados poderdo depender de mao-de-obra
estrangeira.

Necessidade aproximada: 100 a 150 profissionais estrangeiros de topo.

Ano 2050
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Crescimento Moderado:

Com um sistema formativo local mais maduro, espera-se uma dependéncia reduzida de
profissionais estrangeiros. A qualificacdo de méo-de-obra local deve atender a maioria das
exigéncias.

Estimativa: Aproximadamente 3% a 5% dos cargos qualificados poderdo ainda precisar de
talentos estrangeiros, especialmente para posicées muito especificas.
Necessidade aproximada: 30 a 50 profissionais estrangeiros de topo.

Crescimento Acelerado:

Mesmo com um mercado de trabalho mais maduro, o cenéario de crescimento acelerado
podera manter a necessidade de profissionais estrangeiros em torno de 7% a 9%, dada a
constante introdugéo de novas tecnologias e praticas avangadas na agro-industria e logistica.

Necessidade aproximada: 100 a 200 profissionais estrangeiros de topo.
Andlise Final

Estas projec¢des para o Huambo indicam uma necessidade moderada e controlada de
contratagdo de especialistas estrangeiros, concentrada em areas-chave como automagéo,
gestdo agricola e logistica. Diferente de Benguela, o Huambo ndo apresentard uma grande
dependéncia de mao-de-obra estrangeira, e espera-se que a formacgéao local, adaptada ao
crescimento econémico, cubra grande parte das necessidades de qualificagdo até 2050.

4.6.5 Custo da montagem de um sistema de formag¢dao no Huambo ou em Benguela,
mas cobrindo o Huambo

Embora ndo seja do dmbito deste estudo, apresentamos uma estimava breve, limitada por
excesso, do custo de montagem dum sistema de formagdo no Huambo ou cobrindo as
necessidades do Huambo, mas localizado em Benguela, atendendo a existéncia de ligagdes
ferroviarias entre as duas provincias, teriamos de comegar com um centro de formagéo com
salas de aula e instalagbes de apoio e suporte. Vejamos quais as necessidades desta
provincia.

Inicio do cenario moderado 2027: 42 salas.
Cenario moderado em 2030: 64 salas.
Cenario moderado em 2050: 74 salas.

Inicio do cenario acelerado em 2027: 48 salas.
Cenario acelerado em 2030: 71 salas.

Cenario acelerado em 2050: 107 salas.

Os custos de infra-estrutura comtemplam a construgao de centros de formag¢ao com salas de
aula, laboratérios e salas para praticas, aos quais se juntam custos anuais para manutengao
e funcionamento basico (incluindo salarios dos n&o formadores). Subimos os custos de
construgdo relativamente aos elencados na Estratégia Angola 2050 [12] e no Plano de
Desenvolvimento Nacional 2023-2027 [11], mercé da desvalorizagdo do Kwanza e da inflagéo

104



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

entretanto decorrida, para cerca de 50 000 USD por sala de aula. Estas terdo capacidades
ligeiramente superiores a 30 formandos, de forma a adaptar picos de procura até 34 alunos,
se isso for necessario.

O crescimento dos custos sera proporcional ao numero dos alunos em cada cenario, forgando,
no caso do crescimento acelerado, a uma mais que duplicagdo das salas ao longo dos anos
até 2050, relativamente ao numero inicial. Prevemos assim que em 2050 seriam necessarias
cerca de 107 salas no cenario acelerado com custos (a valores presentes) de 5 350 000 USD
até 2050, um valor anual baixo para um retorno muito elevado no PIB. No cenario moderado
teriamos apenas 74 salas em 2050.

Os custos salariais dos formadores estariam sempre abaixo do milhdo de USD, mesmo
considerando salarios elevados, na ordem dos 5 000 USD por ano, um valor substancial para
Angola.

As analises baseiam-se nos factos:
- Cada formador lecciona 1200 horas por ano.
- Cada turma tem 30 estudantes.

- Cada sala é ocupada 12 horas por dia, das 8h as 20h, cerca de 220 dias por ano, podendo
este numero ser alargado se forem utilizadas aos Sabados e Domingos. Cada sala “rende”
assim 79 200 horas globais de formagéo por ano, considerando as tais turmas de 30
alunos.

Consideramos custos de manutencgao e de salarios dos funcionarios nao formadores de 10%,
relativamente ao custo de construgdo em cada ano.

Os salarios dos funcionarios ndo formadores € assim de cerca de metade a dois tergos, em
média, dos salarios dos formadores.

4.6.5.1 Projecgéo de custos

4.6.5.1.1 Cenario moderado

Cenario moderado 2027: salas 42, construgcdo, 2 100 000 USD, salario anual dos 93
formadores, 465 000 USD, manutencao e outros custos e salarios (de ndo formadores), 210
000 USD.

Cenario moderado 2030: salas 64, construgdo, 3 200 000 USD (acumulado com 2027),
salario anual dos 141 formadores, 785 000 USD, manutencao e outros custos e outros
salarios, 320 000 USD.

Cenario moderado 2050: salas 74, constru¢cdo, 3 700 000 USD (acumulado com anos
anteriores), salario anual dos 163 formadores, 815 000 USD, manutengéo e outros custos e
outros salarios, 370 000 USD.

Cenario Moderado
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Custos Anuais de
Custo de Infra- Manutengao e

Salarios de
Formadores
(USD)

el TR TS estrutura (USD) Salarios de Nao

Formadores (USD)

2027 42 93 2100 000 210 000 465 000
2030 64 141 3200 000 320 000 785 000
2050 74 163 3 700 000 370 000 815 000

4.6.5.1.2 Cenario acelerado

Cenario acelerado 2027: salas 48, construgdo, 2 400 000 USD, salario anual dos 106
formadores, 530 000 USD, manutencgao e outros custos e outros salarios, 240 000 USD.

Cenario acelerado 2030: salas 71, construgado, 3 550 000 USD (acumulado com 2027), salario
anual dos 157 formadores, 785 000 USD, manutengao e outros custos e outros salarios, 355
000 USD.

Cenario acelerado 2050: salas 98, construgdo, 5 350 000 USD (acumulado com anos
anteriores), salario anual dos 235 formadores, 1 175 000 USD, manuteng&o e outros custos
e salarios, 535 000 USD.
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Cenario Acelerado

Custos Anuais de

Custo de Infra- Manutencgao e SEIEITED 6.2
Salas Formadores ar = Formadores
estrutura (USD) Salarios de Nao (USD)
Formadores (USD)
2027 48 106 240 .000 240 000 530 000
2030 7 157 3 550 000 355 000 785 000
2050 107 235 5 350 000 535 000 1175 000
1e6 Projeccdo de Custos Anualizados por Cenario, Ano e Item
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Figura 14 Comparacéo de custos em dois cenarios. Custos de construgdo divididos por ano a que se
Jjuntam os custos anuais de salarios de formadores e manutengéo e outros salarios. Nota-se que o
peso da construgéo, dividido pelos anos decorridos se vai esbatendo. Unidade: milhdo de USD.
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05 Bié e Moxico — Analises e Projeccoes

5.1 Introdugao

Este capitulo visa analisar o desenvolvimento profissional nas provincias do Bié e Moxico, no
ambito do corredor do Lobito. Com énfase na agricultura, transformagéo agro-alimentar e na
industria extractiva, procuramos analisar a capacitagdo dos trabalhadores no sentido de
optimizar as praticas agricolas e a produgao alimentar local, bem como melhorar as técnicas
de extracgdo nestas duas provincias muito vastas. Além disso, € também interessante
fomentar o aproveitamento sustentavel das belezas naturais e da vida selvagem, com vista
ao desenvolvimento do turismo. Pretende-se melhorar a produtividade agricola, fortalecer a
cadeia de valor agro-alimentar, aproveitar os recursos da industria extractiva de forma
responsavel e potenciar o turismo como uma fonte de rendimento complementar,
beneficiando as comunidades locais e contribuindo para o crescimento econémico das
regides abrangidas.

A importancia do Caminho de Ferro de Benguela (CFB) também é relevante neste contexto,
pois constitui uma infra-estrutura essencial para a circulagdo de bens e pessoas, facilitando
a ligagéo entre o interior do pais e o porto do Lobito. Este corredor ferroviario tem um papel
fundamental na viabilizagdo da exportagédo de produtos agricolas, minerais e transformados,
reduzindo custos de transporte e promovendo a integragdo econémica das provincias do Bié
e Moxico com outros mercados nacionais e internacionais. O CFB surge, assim, como um
eixo estratégico para o desenvolvimento regional, potenciando as actividades econdmicas
locais e contribuindo para a atracgédo de investimentos.

A analise foi feita em conjunto devido a amostra de empresas estudadas ser demasiado
pequena em cada provincia e o mercado de trabalho formal ser ainda pequeno para se
poderem obter resultados com consisténcia estatistica para cada provincia individualizada.

5.2 Perfis Profissionais Actuais: Descricao dos perfis profissionais
actualmente disponiveis

Com base numa analise extensa do inquérito sobre as empresas nas provincias de Bié e
Moxico [11] e da caracterizagédo socioecondémica da regido, podemos identificar os principais
perfis profissionais actuais. Este estudo aborda uma regido predominantemente agricola,
onde o sector primario € o mais relevante, seguido pelo pequeno comércio e pela industria
transformadora de produtos agricolas. Apresentamos abaixo os perfis profissionais
identificados, com a descricdo das suas competéncias essenciais e a estimativa da sua
distribuicao na forca de trabalho.
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Nota importante: As percentagens indicadas referem-se ao capital humano com formagéao
minima. Os trabalhadores indiferenciados ndo estéo incluidos.

1. Operadores de Maquinas Agricolas e Equipamentos Rurais

N

N

Descrigao: Profissionais especializados no manuseamento de equipamentos agricolas,
essenciais para o desenvolvimento da agricultura familiar e empresarial da regido.
Competéncias Necessarias: Habilidades na operagdo de tractores, alfaias e outras
maquinas agricolas, com especial aten¢cdo a manutencgéo preventiva e a eficiéncia no uso
dos recursos.

Distribuicao Aproximada: 25%, reflectindo a importancia da mecaniza¢gado no aumento da
produtividade agricola.

. Técnicos Agricolas e de Produgéo Pecuaria

Descrigdo: Envolvidos na gestdo e supervisdo das actividades agricolas e pecuarias,
estes profissionais sdo essenciais para a diversificagdo e modernizagdo da produgéo.
Competéncias Necessarias: Conhecimentos técnicos em cultivos e manuseio de animais,
sistemas de irrigacao e praticas de produgéo sustentavel.

Distribuicao Aproximada: 20%, devido ao papel fundamental da agricultura e da pecuaria
na economia local.

. Técnicos de Manutengao e Reparagéo de Equipamentos

Descrigdo: Responsaveis pela manutengdo dos equipamentos agricolas e industriais,
garantindo o funcionamento continuo das operagoes.

Competéncias Necessarias: Conhecimentos em mecanica e electronica, capacidade de
diagnéstico e reparagao de avarias e cumprimento das normas de seguranca.
Distribuicao Aproximada: 10%, uma vez que a manutengao € crucial para evitar paragens
prolongadas.

. Técnicos de Comercializagdo e Logistica Agricola

Descrigdo: Envolvidos na organizagédo e supervisdo dos fluxos de produtos agricolas,
desempenham um papel vital na ligagédo entre a produg¢ao e o mercado.

Competéncias Necessarias: Conhecimento em armazenamento, transporte e distribui¢cao
de produtos, bem como competéncias basicas em gestao.

Distribuicdo Aproximada: 8%, destacando a necessidade de melhorar a cadeia de valor
agricola.

. Profissionais de Gestao e Lideranca

Descrigdo: Coordenam equipas e supervisionam operagdes, garantindo a eficacia dos
recursos humanos e materiais.

Competéncias Necessarias: Lideranga, comunicagdo eficaz e capacidade de
planeamento e gestéo.

Distribuicado Aproximada: 5%, essencialmente em empresas maiores e cooperativas
agricolas.

. Profissionais de Servigos Administrativos
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- Descricado: Encarregados do suporte administrativo das empresas, contribuindo para a
organizagao interna e comunicagao com fornecedores e clientes.

- Competéncias Necessarias: Gestdo documental, atendimento ao cliente e competéncias
em software administrativo.

- Distribuicdo Aproximada: 5%, presente em todas as empresas, mas com uma prevaléncia
quantitativa menor.

7. Técnicos Florestais e de Gestdo de Recursos Naturais

- Descricdo: Envolvidos na gestdo sustentavel dos recursos florestais e na exploragéo
controlada de produtos da floresta.

- Competéncias Necessarias: Manejo florestal, conhecimento das politicas ambientais e
praticas de exploracao sustentavel.

- Distribuicdo Aproximada: 4%, ligado a importancia crescente da gestdo de recursos
naturais.

Sumario Quantitativo:

Operadores de Maquinas Agricolas e Equipamentos Rurais: 25%
- - Técnicos Agricolas e de Produgao Pecuaria: 20%

- - Técnicos de Manutencao e Reparacgéo: 10%

- - Técnicos de Comercializagao e Logistica Agricola: 8%

- - Profissionais de Gestao e Lideranca: 5%

- - Profissionais de Servigos Administrativos: 5%

- - Técnicos Florestais e de Gestao de Recursos Naturais: 4%

Conclusao:

A analise dos perfis profissionais nas provincias de Bié e Moxico ilustra uma economia
regional ainda em desenvolvimento, com um forte enfoque no sector primario, que requer
uma formacgao pratica e adaptada as necessidades locais. A capacitagéo técnica na operagao
de maquinas agricolas, manutencgao e logistica € fundamental para aumentar a produtividade
e modernizar o sector. As praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e o reforgo
da lideranga e gestao também sao cruciais para o crescimento sustentavel da regido.

5.3 Perfis Procurados

As provincias de Bié e Moxico apresentam uma economia caracterizada pela predominéancia
da agricultura familiar e agro-industrial, bem como uma escassa diversificagdo dos sectores
de actividade, onde se inclui algum comércio e servigos. A formagédo dos trabalhadores
nestas regides € maioritariamente ao nivel do ensino secundario, com uma percentagem
minima de formagdo superior, que n&o ultrapassa os 0,2%. Este cenario limita
significativamente o desenvolvimento de competéncias técnicas e de lideranga,
principalmente nos sectores agricola e agro-industrial, fundamentais para a economia destas
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provincias.

Com base na analise do inquérito realizado as empresas das regides de Bié e Moxico [10],
esta seccgdo descreve os perfis profissionais mais procurados, ajustando as percentagens de
acordo com a realidade local e as necessidades do mercado de trabalho das duas provincias
combinadas. A actividade econdmica destas regides foca-se sobretudo na agricultura e
florestas, com um contributo ainda limitado da industria transformadora e dos servigos. Além
disso, o potencial para o desenvolvimento do turismo ligado a vida selvagem e as
extraordinarias paisagens da provincia do Moxico, especialmente com a ligagado ferroviaria
ao Corredor do Lobito e a costa, apresenta-se como uma oportunidade a ser explorada.

Segue-se a identificacdo dos perfis mais procurados, com respectivas justificacdes e uma
quantificagdo ajustada a procura efectivamente indicada pelos empregadores locais.

1. Técnicos Agricolas e Operadores de Equipamentos

- Justificagdo: A agricultura é o sector predominante na economia das provincias de Bié e
Moxico. A necessidade de aumentar a produtividade implica a procura de técnicos
especializados em técnicas de cultivo, manuseio de equipamentos agricolas e boas
praticas de producado. Além disso, é necessario fomentar técnicas de gestéo florestal para
melhorar o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais locais.

- Procura estimada: Este perfil corresponde a cerca de 35% da procura, dada a importancia
da agricultura e do sector florestal na regido.

2. Técnicos de Logistica e Distribuigao

- Justificagdo: A agricultura e o processamento agro-industrial requerem uma gestéo
eficiente da logistica e distribuigcdo dos produtos. Técnicos de logistica sdo fundamentais
para a coordenacgao do fluxo de mercadorias, desde as zonas rurais até aos mercados
locais e para exportagéo.

- Procura estimada: Cerca de 15% da procura esta focada neste perfil, dada a crescente
importancia da distribuicao eficiente para reduzir desperdicios.

3. Profissionais de Manutencéo de Equipamentos Agricolas

- Justificagdo: A dependéncia de equipamentos para a produgéo agricola e agro-industrial
implica uma procura constante por técnicos de manutengéo, essenciais para evitar falhas
e garantir a continuidade das operacgdes.

- Procura estimada: Aproximadamente 12% da procura concentra-se neste perfil, essencial
para a manutencgdo dos equipamentos utilizados na producao.

4. Profissionais de Lideranga e Gestores Agricolas

- Justificagdo: A falta de lideranga qualificada € um dos maiores desafios identificados na
regido. Gestores com experiéncia em agricultura e processamento agro-industrial sao
cruciais para organizar e dirigir as actividades de forma eficiente.

- Procura estimada: Este perfil corresponde a cerca de 10% da procura total, reflectindo a
necessidade de maior organizagao e gestao eficaz das operagdes.

()}

. Especialistas em Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TIC)
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- Justificagdo: A crescente digitalizagdo dos processos agricolas e a necessidade de gerir
eficientemente o fluxo de informagéo tém vindo a aumentar a procura por especialistas
em TIC, que possam implementar solu¢des tecnoldgicas que melhorem a produtividade.

- Procura estimada: Cerca de 8% das empresas demonstram procura por este perfil,
apesar da baixa disponibilidade de formagéo e infra-estruturas tecnoldgicas na regido.

6. Técnicos de Processamento e Conservacgao de Alimentos

- Justificagdo: O processamento e conservagdo dos produtos agro-pecuarios é
fundamental para aumentar o valor agregado da produc¢ao local e reduzir desperdicios.

- Procura estimada: Este perfil representa cerca de 10% da procura, reflectindo a
importancia da transformagéo agro-industrial.

7. Profissionais de Servigos Administrativos e Apoio

- Justificagdo: O suporte administrativo & essencial para manter as operagdes organizadas
e garantir uma gestado documental eficaz. Este perfil apoia tanto o sector agro-industrial
como o sector dos servigos.

- Procura estimada: A procura por profissionais administrativos corresponde a cerca de
7%, sendo uma fungao de apoio crucial para a gestéo diaria das operagdes.

(oo}

. Técnicos de Turismo e Gestao de Recursos Naturais

- Justificagdo: A provincia do Moxico possui um grande potencial para o desenvolvimento
do turismo ligado a vida selvagem e as suas paisagens extraordinarias. Com a expansao
da ligacao ferroviaria ao Corredor do Lobito e a costa, espera-se que o turismo possa vir
a ser um sector estratégico para a diversificagdo econdmica, exigindo técnicos
especializados em turismo sustentavel e gestdo de recursos naturais.

- Procura estimada: Este perfil corresponde a cerca de 3% da procura, com potencial de
crescimento a medida que o turismo na regido se desenvolve.

5.4 Analise Detalhada de Lacunas com Margem de Crescimento

Indicamos agora a nossa analise das lacunas com margem de crescimento por perfil.
1. Técnicos Agricolas e Operadores de Equipamentos

- Interpretagdo: A oferta de técnicos agricolas e operadores de equipamentos precisa de
crescer cerca de 50% para satisfazer a procura actual e melhorar a produtividade. A falta
de qualificagdo e formagéo pratica nesta area € uma das principais causas de baixa
eficiéncia e produtividade nas actividades agricolas. Além disso, é essencial formar
técnicos em gestéo florestal para garantir o aproveitamento sustentavel dos recursos
naturais da regido, principalmente no Moxico.

2. Técnicos de Logistica e Distribuigao

- Interpretagao: A oferta de técnicos de logistica precisa de crescer 70% para alcangar a
procura necessaria e garantir a eficiéncia no escoamento da produgdo agricola. A
logistica é crucial para reduzir o desperdicio e aumentar a competitividade da agricultura
familiar e agro-industrial, especialmente em regides com infra-estruturas de transporte
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limitadas, como Bié e Moxico.

w

. Profissionais de Manutenc¢ao de Equipamentos Agricolas

- Interpretagdo: A oferta de profissionais de manuteng¢ao precisa de crescer 50% para
assegurar a continuidade das operacoes e evitar falhas frequentes nos equipamentos
agricolas. A indisponibilidade de técnicos qualificados conduz a periodos de inactividade
significativos durante a época de producgao, prejudicando o rendimento das exploragdes
agricolas.

N

. Profissionais de Lideranca e Gestores Agricolas

- Interpretagéo: E necessario um aumento de 60% na oferta de gestores e profissionais de
lideranga, dado o défice existente em termos de competéncias de gestdo agricola. A
auséncia de liderangas competentes impede a organizacdo eficaz das actividades e
compromete a implementacao de boas praticas de gestédo e inovagao nas empresas agro-
industriais.

()]

. Especialistas em Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TIC)

- Interpretagao: A oferta de especialistas em TIC precisa de crescer 200% para responder
as necessidades de modernizagéo e digitalizagcdo dos processos agricolas e de gestéao
da informacdo. Apesar do contexto rural das provincias, a integragdo de tecnologias
digitais é fundamental para melhorar a produtividade e para o desenvolvimento de
sistemas de informagao que auxiliem na tomada de deciséo.

6. Técnicos de Processamento e Conservacgao de Alimentos

Interpretacdo: A oferta de técnicos de processamento e conservagao de alimentos deve
crescer 45% para melhorar o valor agregado da produgéo agro-pecuaria e reduzir os
desperdicios pés-colheita. A falta de conhecimento técnico nesta area resulta na perda
significativa de produtos, prejudicando o rendimento das familias e empresas locais.

7. Profissionais de Servigos Administrativos e Apoio

Interpretacao: A oferta de profissionais administrativos esta equilibrada em termos gerais,
mas prevé-se um aumento da procura a medida que o sector agro-industrial se expande
e as operagdes se tornam mais complexas. A formagdo em competéncias basicas de
administracao e gestdo documental €, portanto, uma area de foco futuro.

8. Técnicos de Turismo e Gestado de Recursos Naturais

- Interpretagdo: A oferta de técnicos de turismo e gestao de recursos naturais precisa de
crescer 100% para apoiar o desenvolvimento do sector turistico no Moxico. O turismo
sustentavel, ligado a vida selvagem e as paisagens naturais, apresenta-se como uma
oportunidade para diversificar a economia local e criar empregos, especialmente com a
ligagéo ferroviaria ao Corredor do Lobito.

Conclusao

A procura de perfis profissionais nas provincias de Bié e Moxico concentra-se principalmente
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em areas relacionadas com a agricultura e agro-industria, com particular destaque para
técnicos agricolas, de logistica e de manutengéo. A formacao orientada para as necessidades
locais é essencial para promover o crescimento econémico da regido, reduzindo as lacunas
de qualificacdo e melhorando a produtividade e competitividade. A lideranga, a digitalizagao,
0 processamento agro-industrial e o turismo sao também areas com potencial de crescimento
e que podem alavancar o desenvolvimento regional se forem devidamente apoiadas por uma
oferta formativa adequada e acessivel.

Os calculos de margem de crescimento mostram que os maiores desafios de crescimento de
oferta concentram-se nos Especialistas em TIC (200%), seguidos dos Técnicos de Logistica
(70%) e dos Profissionais de Lideranca (60%). Além disso, o desenvolvimento do turismo
ligado a vida selvagem e as paisagens naturais do Moxico requer um aumento substancial
na formacgao de técnicos de turismo e gestao de recursos naturais. Estes perfis sdo essenciais
para a expansdo e modernizagdo das actividades econdmicas na regido. Por outro lado, a
oferta administrativa esta, de momento, equilibrada, mas prevé-se um aumento da procura a
medida que as actividades agro-industriais e turisticas se expandirem. Nao ha areas
identificadas como em excesso de oferta, sendo importante apostar na qualificacdo da mao-
de-obra existente para responder as necessidades do mercado local.

5.5 Analises e projeccoes de perfis futuros

5.5.1 Niveis de formagéao: Aplicacdo no Contexto de Bié/Moxico

Para cada nivel de formagado, apresentamos os perfis tipicos apenas como exemplos.
Indicamos apenas os perfis de formagao profissionais elencados na Lei 16/2024, que estipula
0s ja mencionados cinco niveis. Uma analise mais detalhada foi feita no capitulo sobre
Benguela.

1. Nivel |- Qualificagbes Basicas: Operadores de maquinas e equipamentos industriais,
assistentes administrativos, técnicos de campo agricola, assistentes de operagdes logisticas.

2. Nivel ll- Qualificagdes Intermédias |: Técnicos de manutengdo de maquinas, técnicos de
higiene e seguranca, técnicos de suporte em saude (assistentes de enfermagem), técnicos
em agricultura, assistentes de automacao.

3. Nivel lll- Qualificagbes Intermédias Il: Técnicos de seguranga industrial, técnicos de
automacgédo, especialistas em Tl de nivel intermédio, técnicos de saude especializados,
técnicos de manutengéo e controlo de qualidade agricola.

4. Nivel IV- Qualificagbes Avangadas |: Técnicos de logistica avangada, supervisores de
operagdes agricolas, supervisores de automagao, técnicos de processamento de alimentos.

5. Nivel V- Qualificagdes Avancadas |l: Supervisores técnicos seniores, gestores de
operacgoes logisticas, especialistas em automacgao avangada, gestores de projectos agricolas
e de minas, coordenadores de saude e seguranga no trabalho.
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5.5.2 Cenarios de Formacao por Ano (2027, 2030 e 2050)
Cenario de Crescimento Econémico e Formativo para as Provincias do Bié e do Moxico

Este documento apresenta dois cenarios de crescimento econdmico e formativo adaptados
as realidades das provincias do Bié e do Moxico, que apresentam uma economia
predominantemente baseada na agricultura, com um leque limitado de outras actividades
empresariais e industrias relacionadas com o processamento agro-pecuario. Estes cenarios
tém como objectivo capacitar a populagéo local, focando-se em competéncias praticas e no
desenvolvimento das areas mais carenciadas destas regides.

5.6.2.1 Cenario 1: Crescimento Moderado (Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-
2027)

Com base na analise das provincias do Bié e do Moxico, o plano de formacgao foi ajustado
para reflectir a realidade econdmica e populacional combinada destas duas regides. Estes
territérios tém uma economia predominantemente agricola, com pouca diversidade
empresarial, pelo que o perfil formativo deve ser adaptado as necessidades locais, focando-
se na formacgdo pratica e acessivel, especialmente em areas como técnicas agricolas e
manutencao de equipamentos. As metas foram definidas com um plano ligeiramente mais
ambicioso para promover o desenvolvimento regional.

Ano 2027 - Cenario Crescimento Moderado

Nivel de Formagéo Total Necessidade

Anual
Nivel | - Qualificagdes Basicas 3298
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1622
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 445
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 165
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 55
Nivel VI - Bacharelato 15

Total 5600

Ano 2030 - Cenario Crescimento Moderado

Nivel de Formagio Total Necessidade

Anual
Nivel | - Qualificagdes Basicas 3780
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 2524
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 807
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 173
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 115
Nivel VI - Bacharelato 101
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Total: 7500
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Ano 2050 - Cenario Crescimento Moderado

Nivel de Formagéo Total Necessidade

Anual
Nivel | - Qualificagdes Basicas 4756
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 2732
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 1384
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 594
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 475
Nivel VI - Bacharelato 59

Total: 10000

Pirémide das Necessidades Profissionais para Crescimento Moderado para Bié/Moxico em 2050

Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il |

Nivel IV - Qualificacoes Avancadas | |

Nivel Ill - Qualificagdes Intermédias | -

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias |

MNivel de Formagao

Nivel | - Qualificacbes Basicas

0 1000 2000 3000 4000
MNecessidade Anual de Profissionais

Figura 15 Necessidades de formacéo profissional em 2050 no cenéario moderado para Bié e Moxico.

Este plano de formacdo adaptado a realidade do Bié e Moxico visa responder as
necessidades locais, garantindo uma oferta mais realista e acessivel para promover o
desenvolvimento destas provincias em fungdo das suas potencialidades e desafios
especificos. A formagao centra-se em areas praticas e essenciais, com niveis avangados até
a Bacharelato, mas com foco principal nos niveis basicos e intermédios, visando um
crescimento moderado, mas sustentavel.
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5.5.2.2 Cenario 2: Crescimento Acelerado (Visdo Angola 2050)

Ano 2027 — Cenario acelerado

Nivel de Formagso Total Necessidade

Anual
Nivel | - Qualificagdes Basicas 3143
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1413
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 671
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 407
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 259
Nivel VI - Bacharelato 107

Total Final: 6000

Ano 2030 - Cenario acelerado

Nivel de Formagéo Total Necessidade

Anual
Nivel | - Qualificagdes Basicas 5300
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1800
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 1500
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 800
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 450
Nivel VI - Bacharelato 200

Total Final: 10050

Ano 2050 — Cenario acelerado

Nivel de Formagso Total Necessidade

Anual
Nivel | - Qualificagbes Basicas 8000
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 2600
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias II 2199
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 1400
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 700
Nivel VI - Bacharelato 275

Total Final: 15174
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Piramide das Necessidades Profissionais para Crescimento Acelerado para Bié/Moxico em 2050

Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il
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Nivel Il - Qualificagdes Intermédias |

Nivel de Formagao

Nivel | - Qualificagbes Basicas

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8060
Necessidade Anual de Profissionais

Figura 16 Necessidade de profissionais por niveis de formagdo em Bié e Moxico para 2050 no cenario
acelerado.

5.56.2.3 Resumo

Os dois cenarios apresentados procuram promover uma formagao gradual e pratica, alinhada
com as necessidades das provincias do Bié e do Moxico, focando-se principalmente na
formacdo técnica no sector primario e no desenvolvimento de competéncias basicas e
intermédias para alavancar a economia local. As metas de formagao foram ajustadas para
reflectir a realidade econdmica destas provincias, assegurando que os objectivos séo realistas
e adequados ao perfil de desenvolvimento actual, quer num cenario de crescimento moderado,

quer num cenario de crescimento acelerado.

Considerando a necessidade de adequacdo ao perfil de desenvolvimento actual e as
condi¢bes socioecondmicas combinadas das provincias do Bié e do Moxico, em Angola, o
presente texto reformula as metas de crescimento e formagdo previamente estabelecidas
para Benguela. A énfase é colocada na realidade especifica destas duas provincias, que se
destacam pela predominéncia da agricultura familiar e por uma malha empresarial ainda
incipiente, com pouca diversificacdo de actividades empresariais e um baixo nivel de
desenvolvimento industrial.

As provincias do Bié e do Moxico apresentam uma economia centrada na agricultura, com
um reduzido desenvolvimento industrial e de servigos, sendo a agricultura familiar a principal
fonte de rendimento e de emprego. Assim, as metas estabelecidas para a formagao de
profissionais até 2050 devem ser ajustadas, reflectindo as condigdes locais € o ritmo possivel
de crescimento.

Considerando o nivel base, em que ndo ha crescimento do PIB per capita, apenas um
alinhamento com o crescimento populacional, temos a tabela resumo seguinte com os trés
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cenarios
.. Total Acumulado (2027
Cenario a 2050)
Crescimento Alinhado com Populagao 148 000
Crescimento Moderado 180 000
Crescimento Acelerado 235 000

Quadro 12. Totais Acumulados de Profissionais Formados até 2050

O objectivo é garantir uma formagdo adequada as necessidades locais, focando-se
principalmente na capacitagao para o sector agro-pecuario e em alguma medida na industria
extractiva, e em competéncias basicas que permitam melhorar a produtividade e promover
um desenvolvimento sustentavel destas regides. Em 2050 a evolugéo tecnolégica ja prevé o
desenvolvimento de profissdes ligadas as novas tecnologias.

5.5.3 Projecg¢oes com dados detalhados por perfil formativo

5.6.3.1 Cenario de Crescimento Alinhado com a Populagdo
Optamos nestas provincias por ndo indicar este cenario de nao crescimento do PIB per capita.

Nao recomendamos este cenario, a Unica indicagao é que seria necessario formar 148 000
individuos até 2050.

Se for necessario criar tabelas, estas correspondem as tabelas de crescimento moderado
com uma redugao proporcional de 20% em todos os indicadores e todos os niveis.
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5.5.3.2 Cenario de crescimento moderado.

2027, total de Formandos: 5600

Necessidade

Perfil Profissional Nivel de Formagao

Anual
Operadores de maquinas e Nivel | - Qualificacbes Basicas 1620
equipamentos ¢
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 1080
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 648
Assistentes de operacgdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 432
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1134
Técnicos de Tl Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 567
Técnicos de higiene e seguranga Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 257
Assistentes de salde (enfermagem) Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 412
Assistentes de automagéo Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 154
Técnicos de seguranca industrial Nivel lll - Qualificagbes Intermédias Il 115
Teqnlcos de manutengao e qualidade Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 173
agricola
Técnicos de turismo Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 115
Técnicos da industria extractiva Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 404
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 173
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 115
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 101
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2030, total de Formandos: 7500

Necessidade

Nivel de Formagao Anual

Perfis Tipicos

Operadores de maquinas e

Nivel | - Qualificagdes Basicas equipamentos 2800
Nivel | - Qualificagdes Basicas Assistentes administrativos 1500
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de campo agricola 700
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de apoio comunitario 300
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de manutencdo de maquinas 1000
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de higiene e seguranca 300
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Assistentes de salde (enfermagem) 500
. o 4 Técnicos em sustentabilidade,
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il ambiente, seguranga e higiene 640
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Especialistas em Tl 240
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos de saude especializados 240
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Teqnlcos de manutengdo e qualidade 80
agricola
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos da industria extractiva 300
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Técnicos de logistica avangada 400
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Supervisores de operagdes agricolas 300
. T Técnicos de processamento de
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | alimentos 100
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Supervisores técnicos seniores 200
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Gestores de operagdes logisticas 150
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I Espe_mallstas em gestao agricola e 100
logistica
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros (mecanicos, civis) 75
Nivel VI - Bacharelato Analistas financeiros 40
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros de automagéao 50
Nivel VI - Bacharelato Gestores de saude publica 25
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros agricolas 10
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2050, total de Formandos: 10 000

Perfil Profissional Necessidade

Nivel de Formagao

Anual
Assistentes administrativos Nivel | - Qualificagdes Basicas 1427
Assistentes de operacgdes logisticas Nivel | - Qualificagdes Basicas 357
ggﬁ;ﬁéﬁodse maquinas e Nivel | - Qualificagdes Basicas 2377
Técnicos de campo agricola Nivel | - Qualificagdes Basicas 595
Assistentes de automagéo Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 238
Técnicos de Tl Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 712
Técnicos de higiene e seguranga Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 356
Técnicos de manutengdo de maquinas  Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | 1.426
Técnicos da industria extractiva Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 909
;—gfizg:lgs de manutengao e qualidade Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 297
Técnicos de turismo Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il 178
sﬁglfcgij.grae;rizlr:anutengéo © Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 59
Supervisores de maquinas agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 119
Supervisores de operagdes agricolas Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 297
Técnicos de logistica avancada Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | 119
Especialistas em automacgéo avangada  Nivel V - Qualificagbes Avangadas Il 119
Gestores de operagdes logisticas Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 119
Gestores de saude publica Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il 59
Supervisores técnicos seniores Nivel V - Qualificagdes Avangadas I 178
Engenheiros (mecanicos, civis) Nivel VI - Bacharelato 59

123



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,
HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

Curvas de Crescimento Moderado das Necessidades de Formacdo em Bié/Moxico (2027-2050)
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Figura 17 Crescimento dos formandos por nivel até 2050, cenéario moderado.

5.5.3.3 Cenario de crescimento acelerado

Recomendamos uma aposta no cenario que se segue, que sendo realista, implica mais algum
investimento, como veremos mais a frente.
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2027: 6000 formandos

Necessidade
Anual

Nivel de Formagao

Perfis Tipicos

Operadores de maquinas e

Nivel | - Qualificagdes Basicas equipamentos 1655
Nivel | - Qualificagdes Basicas Assistentes administrativos 744
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de campo agricola 521
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de apoio comunitario 223
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de manutencdo de maquinas 521
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de higiene e seguranca 372
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Assistentes de salde (enfermagem) 297
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de informatica 223
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos de saude especializados 297
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il ngizg:lgs de manutengao e qualidade 74
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos da industria extractiva 300
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Técnicos de logistica avangada 223
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Supervisores de operagdes agricolas 148
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Técnicos de turismo 36
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Supervisores técnicos seniores 111
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Gestores de operagdes logisticas 74
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I E) Z;I?seticci;zlistas em gestdo agricola e 74
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros (mecanicos, civis) 36
Nivel VI - Bacharelato Analistas financeiros 29
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros de infraestruturas rurais 21
Nivel VI - Bacharelato Gestores de saude publica 14
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros agricolas 7
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2030: total de Formandos: 10 050

Necessidade
Anual

Nivel de Formacgao

Perfis Tipicos

Operadores de maquinas e

Nivel | - Qualificagdes Basicas equipamentos 2800
Nivel | - Qualificagdes Basicas Assistentes administrativos 1500
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de campo agricola 700
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de apoio comunitario 300
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de manutencdo de maquinas 1000
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de higiene e seguranca 300
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Assistentes de salde (enfermagem) 500
. o - Técnicos em sustentabilidade,
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il ambiente, seguranga e higiene 640
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Especialistas em Tl 240
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos de saude especializados 240
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias II Técnicos de manutengao e qualidade 80
agricola
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos da industria extractiva 300
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Técnicos de logistica avangada 400
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Supervisores de operagdes agricolas 300
. T Técnicos de processamento de
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | alimentos 100
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Supervisores técnicos seniores 200
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Gestores de operagdes logisticas 150
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I Espe_mallstas em gestdo agricola e 100
logistica
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros (mecanicos, civis) 75
Nivel VI - Bacharelato Analistas financeiros 40
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros de automagéao 50
Nivel VI - Bacharelato Gestores de saude publica 25
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros agricolas 10
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2050, Total de Formandos em 2050: 15 174

Nivel de Formagao

Perfis Tipicos Anual

Necessidade

Operadores de maquinas e

Nivel | - Qualificagdes Basicas equipamentos 4000
Nivel | - Qualificagdes Basicas Assistentes administrativos 2000
Nivel | - Qualificagdes Basicas Técnicos de campo agricola 1000
Nivel | - Qualificagdes Basicas Assistentes de operagdes logisticas 1000
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de manutencdo de maquinas 1200
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Técnicos de higiene e seguranca 600
Nivel Il - Qualificagdes Intermédias | Assistentes de salde (enfermagem) 800
Nivel IIl - QualificagGes Intermédias I Jecnicos o ;&‘f;ﬁg;agiﬂfgﬁgﬁé 818
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Especialistas em Tl 409
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos de saude especializados 409
Nivel IIl - QualificagGes Intermédias I Zgﬁgflgs de manutengao e qualidade 163
Nivel Ill - Qualificagbes Intermédias Il Técnicos da industria extractiva 400
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Técnicos de logistica avangada 800
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Supervisores de operagdes agricolas 500
Nivel IV - Qualificagdes Avangadas | Técnicos de turismo 100
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Supervisores técnicos seniores 300
Nivel V - Qualificagdes Avangadas Il Gestores de operagdes logisticas 200
Nivel V - Qualificagdes Avangadas I E) Z;I?seticci;zlistas em gestao agricola e 200
Nivel VI - Bacharelato Engenheiros (mecanicos, civis) 100
Nivel VI - Bacharelato Analistas financeiros 75

Nivel VI - Bacharelato Engenheiros de automagéao 50

Nivel VI - Bacharelato Gestores de saude publica 25

Nivel VI - Bacharelato Engenheiros agricolas 25
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Curvas de Crescimento Acelerado das Necessidades de Formacao em Bié/Moxico (2027-2050)
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Figura 18 Crescimento dos formandos de acordo com o nivel de formagéo até 2050, cenario
acelerado.

Conclusao:

O modelo de formagao apresentado foi elaborado com base nos dados recolhidos dos planos
e inquéritos fornecidos sobre as provincias do Bié e Moxico, reflectindo as necessidades
especificas destas regides. As formagdes foram direccionadas para a qualificagdo basica e
intermédia, considerando a realidade econdémica e social destas provincias, que s&o
caracterizadas por niveis de desenvolvimento em crescimento e pela necessidade de reforgar
a sustentabilidade e a capacidade produtiva nas areas agricola, de manutencdo e saude.
Acredita-se que, a medida que o modelo de crescimento acelerado seja implementado e se
torne bem-sucedido, havera um ambiente propicio para atrair profissionais com formagdes
mais avangadas, como mestres e doutorados, das universidades de outras regides e do
exterior. Este plano visa proporcionar uma formacgao alinhada com as actividades econémicas
predominantes, fomentar o crescimento sustentavel e criar um ambiente de inovacéo,
promovendo a empregabilidade e a melhoria da qualidade de vida dos habitantes locais.
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5.6 Analise dos Perfis, Especificagcoes Técnicas dos Mesmos,
Estimativas de Custos

5.6.1 Horas de formagéao por nivel

Tal como nas provincias anteriores usamos um quadro de horas de formagao. Abaixo estao
as estimativas comuns de horas de formacgao por nivel, que consideram tanto componentes
tedricas quanto préticas.

Estimativa de Horas de Formagéao por Nivel

1. Nivel I- Qualificagdes Basicas: 300 horas

2. Nivel ll- Qualificagdes Intermédias |: 500 horas
3. Nivel llI- Qualificagdes Intermédias Il: 700 horas
4. Nivel IV- Qualificagdes Avangadas I: 900 horas
5. Nivel V- Qualificagdes Avancgadas Il: 1,200 horas

5.6.2 Calculo das Horas de Formacéo por Ano e por Perfil.

Abaixo esta a andlise detalhada para cada cenario. Multiplicamos o numero de formandos
em cada nivel pela carga horaria estimada do respectivo nivel. Em seguida, obtemos o total
de horas anuais necessarias para cada perfil e nivel de formagéao.

Nestes calculos eliminamos os niveis acima do V, i.e., bacharelato, licenciatura, mestrado e
doutoramento, por ndo serem do ambito da formacgao profissional.

5.6.2.1 Cenatrio de Crescimento Moderado
1. Ano 2027
Horas de Formacgao por Nivel:

- Nivel | - Qualificag6es Basicas: 989 400 horas

- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 811 000 horas
- Nivel lll - Qualificagdes Intermédias II: 311 500 horas
- Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 148 500 horas
- Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 66 000 horas

Total de Horas de Formagéao Necessarias: 2 326 400 hora
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2. Ano 2030

Horas de Formacgéo por Nivel:

Nivel | - Qualificagdes Basicas: 1 134 000 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 262 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias Il: 564 900 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 155 700 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 138 000 horas

Total de Horas de Formagao Necessarias: 3 254 600 horas

3. Ano de 2050
Horas de Formacgéao por Nivel:

- Nivel | - Qualificagdes Basicas: 1 426 800 horas

Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 366 000 horas

Nivel lll - Qualificagdes Intermédias Il: 968 800 horas

Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 534 600 horas

Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 570 000 horas

Total de Horas de Formagao Necessarias: 4 866 200 horas
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Curvas de Crescimento das Horas de Formacao em Bié/Moxico (2027-2050)
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Figura 19 Crescimento do numero de horas de formag&o no Bié e Moxico
até 2050 no cenario moderado

5.6.2.2 Cenario de Crescimento Acelerado
1. Ano 2027
Horas de Formacgéao por Nivel:

- Nivel | - Qualificag6es Basicas: 942 900 horas

- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 706 500 horas
- Nivel lll - Qualificagdes Intermédias Il: 469 700 horas
- Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 366 300 horas
- Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 310 800 horas

Total de Horas de Formagao Necessarias: 2 796 200 horas
2. Ano 2030
Horas de Formacgao por Nivel:

- Nivel | - Qualificagées Basicas: 1 590 000 horas

- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 900 000 horas
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- Nivel lll - Qualificagdes Intermédias Il: 1 050 000 horas
- Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 720 000 horas
- Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 540 000 horas

Total de Horas de Formagao Necessarias: 4 800 000 horas

3. Ano 2050
Horas de Formacgéo por Nivel:

- Nivel | - Qualificagdes Basicas: 2 400 000 horas

- Nivel Il - Qualificagdes Intermédias I: 1 300 000 horas
- Nivel lll - Qualificagdes Intermédias II: 1 539 300 horas
- Nivel IV - Qualificagdes Avangadas I: 1 260 000 horas
- Nivel V - Qualificagdes Avangadas II: 840 000 horas

Total de Horas de Formagao Necessarias: 7 339 300 horas

Curvas de Crescimento das Horas de Formacdo em Bié/Moxico (2027-2050) - Crescimento Acelerado

Nivel | - Qualificagdes Basicas
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Figura 20 Crescimento das horas de formagéo até 2025 de acordo com o nivel de formagédo para Bié
e Moxico no cenério acelerado..
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5.6.3 Formacgao de Formadores

Para determinar a necessidade de formagéo de formadores no corredor do Lobito, podendo
leccionar apenas em Benguela, num grande centro de formag¢do ou nas provincias, nas
cidades de Huambo, Cuito e/ou Luena, e projectar o total de horas para cursos de formagao
de formadores até 2025, 2027 e 2030, temos de considerar o contexto e crescimento
esperado.

Com base nos documentos "Plano de Desenvolvimento Nacional 2027” [11] e a Estratégia
"Angola 2050" [12], o Corredor do Lobito € uma area de rapido crescimento, com foco no
desenvolvimento industrial e logistico. Todavia, no Bié e Moxico, hd uma meta de crescimento
econémico significativo mais virado para o sector primario, reforcada pelo aumento de
actividades em sectores como a agricultura, alguma industria extractiva e transformagéao
agro-alimentar com consequente escoamento logistico pelo CFB.

A estrutura de formacgao do corredor do Lobito, na regido do Bié e Moxico, deve seguir uma
piramide educacional, onde niveis mais altos (ex., formadores e especialistas) sdo menos
numerosos, mas altamente qualificados para garantir a qualidade de formagédo nos niveis
inferiores.

1. Base da pirdmide (formacgdes basicas): Os formandos nos niveis 1 e 2 representam uma
grande quantidade de horas anuais.

2. Formadores (nivel superior da piramide): E essencial formar profissionais de alto nivel para
se tornarem formadores e atender as necessidades dos sectores emergentes.
5.6.3.1 Estimativa de Horas para Formagdo de Formadores

Utilizando as horas de formacgao por nivel de qualificagdo e considerando um crescimento
moderado a acelerado, faremos projec¢des para 2027, 2030 e 2025. Este calculo utiliza as
horas médias por formando, considerando o aumento gradual na quantidade de formadores
necessarios.

Horas Totais para Cursos de Formagao de Formadores. Estimativa de Formadores: crescem
de forma diferenciada até 2050 segundo o cenario de crescimento. Os formadores ja devem
ter qualificagdes iniciais e necessitam de uma média de 400 horas de treino.

1. Para 2027:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 65 formadores em niveis
intermediarios e avancados,

Horas Totais (2025-2027): 26 000 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 78 formadores em niveis
intermediarios e avancados,

Horas Totais (2025-2027): 31 200 horas de formacao de formadores.
2. Para 2030:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 90 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
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Horas Totais (2025-2027): 36 000 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 133 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 5 3200 horas de formacao de formadores.

3. Para 2050:

- Cenario moderado: precisamos de aproximadamente 135 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 54 000 horas de formacao de formadores.

- Cenario acelerado: precisamos de aproximadamente 204 formadores em niveis
intermediarios e avancados,
Horas Totais (2025-2027): 81 600 horas de formacao de formadores.

Essas projeccdes consideram o desenvolvimento de infra-estrutura e o crescimento do sector
agricola, agro-alimentar e logistico na regido, com um aumento gradual do numero de
formadores qualificados para sustentar o crescimento econémico até 2030 e além.

5.6.3.2 Estimativa de Custo para Formagéo de Formadores

Para formar os formadores no Bié e Moxico, a estimativa de custo é, mais uma vez,
relativamente controlada. Considerando uma taxa de 50 USD por hora para instrutores
especializados, o custo por formador para uma formagdo de 400 horas seria
aproximadamente 20 000 USD.

Custo Total Inicial (2027): Com turmas de 20 formadores e considerando o valor por hora e
outras despesas (viagens, aluguer de instalagdes, etc.), o custo inicial estimado no cenario
moderado até 2030 é inferior a 130 000 USD e no cenario acelerado limitado a 156 000 USD.

Este valor cobre o arranque da formagéo de formadores, permitindo ao conjunto combinado
de Bié e Moxico adaptar-se ao crescimento moderado a acelerado, nas areas estratégicas,
de acordo com as necessidades locais e os planos de longo prazo.
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Cenario F'i ?'mzzj%gees Ho::aos"':'lgtga;‘s) 3 Custo Total (USD)
2027 Moderado 65 26 000 130 000
2027 Acelerado 78 31200 156 000
2030 Moderado 90 36 000 180 000
2030 Acelerado 133 53 200 266 000
2050 Moderado 135 54 000 270 000
2050 Acelerado 204 81 600 408 000

5.6.4 Estimativa de contratacao de Profissionais Estrangeiros

Para estimar o numero de profissionais estrangeiros de topo necessarios para as provincias
de Bié e Moxico, nos anos 2027, 2030 e 2050, nos cenarios de crescimento, usamos as
indicagbes gerais dos documentos PDN 2023-2027 e Estratégia 2050, as projeccoes
anteriores para o desenvolvimento regional, os resultados do inquérito, e as necessidades de
mao-de-obra qualificada.

Os documentos PDN 2023-2027 e Angola 2050 delineiam dois cenarios de crescimento ja
vistos anteriormente neste estudo. Neste caso ndo consideramos o cenario de crescimento
alinhado com a popula¢ao pois nao difere do cenario moderado, tendo em conta os numeros
necessarios de profissionais estrangeiros serem relativamente estaveis em cenarios de baixo
crescimento.

5.6.4.1 Projecgdes para Profissionais Estrangeiros de Topo

No crescimento moderado prevemos 20 a 30 profissionais estrangeiros de topo em 2050 e
no crescimento acelerado prevemos a existéncia de 50 a 60 profissionais estrangeiros de
topo.

5.6.5 Custo da montagem de um sistema de formagéao

Vejamos quanto importaria, numa andlise breve, mas rigorosa e fundamentada, a construcao
de um sistema de formacado profissional para acomodar as necessidades destas duas
provincias tao vastas de Angola. A montagem dum sistema de formagao no Cuito ou Luena,
ou cobrindo as necessidades das duas provincias, mas localizado em Benguela ou Huambo,
atendendo a existéncia de ligagdes ferroviarias entre as varias provincias, teria de ser
baseada nos factos seguintes:

Cada formador lecciona 1200 horas por ano.
Cada turma tem 30 estudantes.

Cada sala € ocupada 12 horas por dia, das 8h as 20h, cerca de 220 dias por ano, podendo
este numero ser alargado se forem utilizadas aos Sdbados e Domingos.
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Os custos de manutengdo e dos salarios dos ndo formadores atingem os 10% ao ano
relativamente ao custo de construgao. Os salarios de cada funcionario nao formador & de
cerca de metade a dois tergcos, em média, dos salarios dos formadores.

5.6.5.1 Projecg¢éo de custos

Assim, até 2027, teriamos dois cenarios, como sempre neste estudo, 0 moderado e o
acelerado.

Os custos de infra-estruturas indicados s&o sempre acumulados a pregos constantes de hoje.

5.6.5.1.1 Cenario moderado:

Em 2027. Salas: 29. Formadores: 65. Custo de infra-estrutura: 1 450 000 USD. Custo anuais
de manutencgéo e salarios de ndo formadores: 145 000 USD. Salarios de formadores: 325
000 USD.

Em 2030: Salas: 41. Formadores: 90. Custo de infra-estrutura: 2 050 000 USD. Custo anuais
de manutengao e salarios de nao formadores: 205 000 USD. Salarios de formadores:
450000USD.

Em 2050: Salas: 61. Formadores: 135. Custo de infra-estrutura: 3 050 000 USD. Custo anuais
de manutencgao e salarios de nao formadores: 305 000 USD. Salarios de formadores: 675
000 USD.

Cenario Moderado

Custos Anuais de

Custo de Infra- Manutengao e 2EA R EE
Ano Salas Formadores . = Formadores
estrutura (USD) Salarios de Nao )
Formadores (USD)
2027 29 65 1 450 000 145 000 325 000
2030 41 90 2 050 000 205 000 450 000
2050 61 135 3 050 000 305 000 675 000

5.6.5.1.2 Cenario acelerado:

Em 2027: 35. Salas: Formadores: 78. Custo de infra-estrutura: 1 750 000 USD. Custo anuais
de manutencgdo e salarios de ndo formadores: 175 000 USD. Salarios de formadores: 390
000 USD.

Em 2030: Salas: 61. Formadores: 133. Custo de infra-estrutura: 3 050 000 USD. Custo anuais
de manutencgéo e salarios de ndo formadores: 305 000 USD. Salarios de formadores: 665
000 USD.

Em 2050: Salas: 93. Formadores: 204. Custo de infra-estrutura: 4 650 000 USD. Custo anuais
de manutencao e salarios de nao formadores: 465 000 USD. Salarios de formadores: 1 020
000 USD.

Cenario Acelerado:
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Custos Anuais de

Custo de Infra- Manutengao e 2EA R EE
Salas Formadores . = Formadores
estrutura (USD) Salarios de Nao (USD)
Formadores (USD)
2027 35 78 1 750 000 175000 390 000
2030 61 133 3 050 000 305 000 665 000
2050 93 204 4 650 000 465 000 1020 000
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Figura 21 Comparacgéo de custos em dois cenarios. Custos de construgdo divididos por ano a que se
Jjuntam os custos anuais de salarios de formadores e manutengéo e outros salarios. Nota-se que o
peso da construgéo, dividido pelos anos decorridos se vai esbatendo com o decorrer do tempo.
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Cursos Livres — Empreendedorismo

De forma a explorar os recurso fora das horas previstas de utilizagdo por sala de aula: 12
horas por 220 dias por ano em cursos normais de formagao, incluimos os extraordinariamente
importantes cursos livres, financiados pelos proprios e pelas comunidades, embora nao
sejam de excluir apoios em programas internacionais e governamentais, de soft skills ligados
ao empreendedorismo, estes cursos transformam o que habitualmente se chamam de soft
skills em hard skills, pois podem constituir ferramentas notaveis de desenvolvimento e
expansao de conhecimento suficiente para alargar horizontes e despertar capacidades que
nao se desenvolvem no capital humano apenas por falta de alguns conhecimentos.

Localizagao: capitais de provincia e vilas importantes. Estrutura que pode aproveitar centros
de formacao ou equipamentos locais, como escolas, centros comunitérios, etc...

Podem, ainda, ajudar a completar os vencimentos dos formadores com horas extraordinarias
para além das 1200 horas de trabalho anuais previstas para cada formador.

Estes cursos s6 poderdo ter sucesso se forem dados na proximidade das comunidades,
devido as distancias extremas entre as varias provincias e, mesmo, no interior das mesmas,
cuja dimensao é extremamente consideravel.

Estruturamos um conjunto de cinco cursos de formagéo em empreendedorismo, distribuidos
por cinco niveis, a par dos cinco niveis iniciais de formagao classicos. Estes cursos foram
pensados para abranger desde formagdo basica em comunidades locais até niveis mais
avangados, focados em pequenas e médias empresas. Cada curso € dividido em mddulos
que cobrem as competéncias essenciais para cada nivel, com a inclusao de horérios flexiveis
(ao fim de semana e no final do dia).

6.1 Estrutura dos Cursos de Formagao em Empreendedorismo

Cada curso esta organizado com uma duracgao total e mddulos especificos para desenvolver
competéncias fundamentais. A estrutura foi criada para permitir uma progresséo continua,
com horarios que possibilitam a frequéncia ao fim de semana e apds o horario laboral.

Os horérios sdo apenas exemplificativos.

Curso Nivel A: Empreendedorismo Comunitario

Duragéao Total: 40 horas

Horario: Sabados (4 horas) e, se for apropriado, uma sessdo semanal no final do dia (2 horas)

Objectivo: Capacitar membros da comunidade para o empreendedorismo, com foco em
pequenas iniciativas locais e auto-sustentabilidade.
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Modulos:

1. Introdugédo ao Empreendedorismo Local - 8 horas
Conceitos de empreendedorismo, andlise de oportunidades locais, e identificagéo de
recursos comunitarios.

2. Fundamentos de Gestao e Organizagao- 8 horas
Técnicas basicas de organizacao e gestao de actividades pequenas, como inventario
e fluxo de caixa simples.

3. Comunicacao e Vendas na Comunidade- 8 horas
Técnicas de comunicagao, negociagao e apresentagao de produtos ou servigos.

4. Planeamento e Defini¢do de Objectivos- 8 horas
Definicdo de metas de curto e médio prazo, planeamento de actividades, e controlo
de despesas.

5. Responsabilidade Social e Sustentabilidade- 8 horas
Praticas de sustentabilidade, ética comunitaria, e responsabilidade social no pequeno
negocio.

Curso Nivel B: Empreendedorismo em Microempresas
Duracéo Total: 60 horas
Horario: Sessdes ao final do dia (2 horas, 2 vezes por semana) e sabados (4 horas)

Objectivo: Capacitar pequenos empreendedores com conhecimentos basicos para gerir e
expandir microempresas.

Mddulos:

1. Fundamentos de Negdcios e Economia Local- 10 horas
Introdugédo aos conceitos de mercado, procura e oferta, e identificagdo de nichos
locais.
2. Gestao Basica de Recursos e Finangas- 10 horas
Controlo de caixa, gestao de recursos, nogdes de custo e formacao de preco.
3. Marketing e Vendas para Pequenos Negécios- 12 horas
Introdugéo ao marketing e as técnicas de vendas para produtos e servigos locais.
4. Ferramentas Basicas de Contabilidade- 12 horas
Registos simples de contabilidade, como livro-caixa, registo de vendas e controle de
despesas.
5. Formalizagao e Legislacdo Basica para Microempresas- 16 horas
Introducgéo ao registo de empresas, impostos, e obrigacdes legais basicas.

Curso Nivel C: Gestao de Pequenos Negoécios
Duracéo Total: 80 horas
Horario: Sabados (4 horas) e sessdes no final do dia (2 vezes por semana, 2 horas)

Objectivo: Oferecer ferramentas de gestdo para pequenos negécios, preparando-os para
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operagoes formais e crescimento.
Modulos:

1. Planeamento e Estratégia de Negdcios- 16 horas
Desenvolvimento de um plano de negdcios, definicdo de missédo e visdo, analise
SWOT.
2. Gestao de Recursos Humanos- 12 horas
Introducgéo a gestdo de equipas, distribuigdo de fung¢des e recrutamento basico.
3. Controlo Financeiro e Orcamentacao- 16 horas
Métodos de orcamentacao, previsao de fluxo de caixa, e gestdo de lucro e despesa.
4. Marketing Digital e Promogéo de Marca- 20 horas
Introducgédo as ferramentas de marketing digital (redes sociais, email marketing, etc.).
5. Legislagao e Fiscalidade para Pequenos Negdcios- 16 horas
Noc¢des de fiscalidade, registo de contribuiges e obrigagdes fiscais de uma empresa.

Curso Nivel D: Desenvolvimento de Microempresas e Startups
Duragédo Total: 100 horas

Horario: Fins de semana (4 horas, sabado e domingo) e sessbes no final do dia (2 vezes por
semana, 2 horas)

Objectivo: Preparar os empresarios para o desenvolvimento de microempresas com potencial
de expansdo, através de estratégias de crescimento e inovagéao.

Mddulos:

1. Estratégias de Crescimento e Expanséao- 20 horas
Planos de expanséo, escalabilidade, e identificagdo de novos mercados.
2. Gestéo de Operagdes e Logistica- 20 horas
Organizacao e controlo de operagdes, logistica e gestdo de cadeia de suprimentos.
3. Inovacgao e Diferenciacdo de Produtos e Servigos- 20 horas
Desenvolvimento de produtos inovadores, diferenciacdo no mercado e técnicas de
inovacao.
4. Lideranga e Desenvolvimento de Equipas- 20 horas
Competéncias de lideranga, formacao de equipas de alta performance e gestédo de
conflitos.
5. Fiscalidade e Responsabilidades Legais- 20 horas
Gestao de obrigagdes fiscais e legais, incluindo regulamentos especificos de startups.

Curso Nivel E: Gestao e Sustentabilidade de Pequenas Empresas
Duragédo Total: 120 horas

Horario: Sabados (4 horas), domingos (4 horas) e sessdes ao final do dia (2 vezes por
semana, 2 horas)
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Objectivo: Capacitar gestores e empreendedores a longo prazo, com foco em
sustentabilidade, inovagéo continua e conformidade legal.

Mddulos:

1. Planeamento Estratégico e Visdo de Longo Prazo- 24 horas
Construcdo de uma estratégia a longo prazo, com analise de cenario e definicdo de
metas.

2. Gestao Avancada de Finangas e Investimento- 24 horas
Analise financeira, captacdo de investimentos e gestdo avangada de recursos
financeiros.

3. Gestao de Marketing Avancado e Reputacao de Marca- 24 horas
Planeamento de campanhas de marketing, gestao de reputacdo e relacionamento
com clientes.

4. Empreendedorismo Sustentdvel e Responsabilidade Social- 24 horas
Praticas sustentaveis, responsabilidade social, e politicas de sustentabilidade
empresarial.

5. Fiscalidade e Conformidade Legal Avangada- 24 horas
Regulagbes complexas, conformidade e gestdo de riscos legais em pequenas
empresas.
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Resumo dos Cursos e Médulos por Nivel

Duragao
Total

Nivel Curso de Formagao

Modulos Principais

Empreendedorismo Local, Gestao

1 Empreendedorismo Comunitario 40 horas Basica, Comunicacéo

Empreendedorismo em Gestao de Recursos, Marketing,

2 Microempresas 60 horas Formalizagéo Legal

3 Gestéo de Pequenos Negdcios 80 horas Planeamento, RH, Marketing Digital
Desenvolvimento de Crescimento, Inovagéao, Fiscalidade

4 Microempresas e Startups 100 horas Basica

5 Gestao e Sustentabilidade de 120 horas Estratégia, Finangas, Fiscalidade
Pequenas Empresas Avancada

Esta estrutura modular com horarios ao fim de semana e no final do dia permite que
empreendedores de todos os niveis adquiram conhecimentos relevantes de forma
progressiva e com flexibilidade, incentivando o desenvolvimento empresarial em contextos
variados.

6.1.1 Racional dos cursos de empreendedorismo

A implementagéo de cursos de formagdo em empreendedorismo, com uma estrutura gradual
e adaptada aos diferentes niveis de competéncias, é essencial para o desenvolvimento
econémico e social, especialmente em regides com potencial de crescimento, como
Benguela. Estes cursos promovem uma série de beneficios que se reflectem directamente
na comunidade e no mercado local, criando um impacto significativo a varios niveis. Seguem-
se alguns dos principais efeitos positivos desta iniciativa:

1. Fomento da Autonomia e Capacidade de Iniciativa

- Estes cursos permitem que os individuos desenvolvam competéncias praticas e
essenciais para iniciarem e gerirem o0s seus proprios negécios. Ao adquirir
conhecimentos sobre gestdo, marketing, finangas e legalidade, os formandos
tornam-se mais confiantes e capazes de transformar ideias em negdcios reais.

- A autonomia que advém destas formagdes possibilita que membros da comunidade,
muitas vezes sem acesso a educagado formal ou experiéncia empresarial, criem
fontes de rendimento préprias, reduzindo a dependéncia de empregos formais, que
podem ser escassos.

2. Estimulo ao Desenvolvimento Econémico Local

- A criagcdo de microempresas e pequenas empresas tem um efeito multiplicador na
economia local. Estas empresas contribuem para o aumento do emprego, circulam
riqgueza dentro da comunidade e estimulam o consumo de bens e servigos locais.

- Quando se ensinam competéncias de gestdo, os formandos aprendem a manter
negécios mais estaveis e sustentaveis, aumentando a probabilidade de sucesso a
longo prazo. Com isso, o mercado torna-se mais diversificado e dinamico,
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promovendo um crescimento econémico mais equilibrado.
3. Promogéo da Inovagao e da Competitividade

- Os cursos de niveis mais avangados incluem médulos de inovagéao e diferenciagéo,
0 que incentiva os empreendedores a encontrarem maneiras novas e criativas de
posicionar os seus negécios. Esta capacidade de inovar torna o mercado mais
competitivo e menos dependente de produtos e servigos tradicionais.

- Além disso, o foco na inovacao contribui para que as empresas consigam adaptar-
se a mudangas, melhorando a sua capacidade de resposta a novas tendéncias ou
desafios do mercado.

4. Fortalecimento da Sustentabilidade e Responsabilidade Social

- Ao incluir médulos sobre praticas de sustentabilidade e responsabilidade social, os
cursos incentivam os empresarios a terem uma consciéncia social e ambiental no
desenvolvimento dos seus negdcios. Isso € particularmente importante em contextos
comunitarios, onde os impactos ambientais e sociais sdo sentidos mais rapidamente.

- Empreendimentos sustentaveis ndo s6 contribuem para a preservagéo dos recursos
naturais, mas também promovem o bem-estar da comunidade, criando um ambiente
mais saudavel e harmonioso para todos.

5. Atracgao de Investimento e Crescimento das Infra-estruturas

- Quando uma regido demonstra uma capacidade de formagdo de empreendedores
bem-sucedidos, aumenta a sua atractividade para investidores e para o
desenvolvimento de infra-estruturas. Negocios locais bem estabelecidos ajudam a
criar um ecossistema empresarial soélido, que favorece o interesse de investidores e
do sector publico em apoiar e expandir infra-estruturas.

- [Esta atraccdo de investimento pode vir na forma de programas de apoio,
financiamento ou até mesmo de parcerias com empresas maiores, o que fortalece o
tecido econémico local.

6. Impacto na Educacéo e Formagao Continua

- [Estes cursos promovem uma cultura de educagdo continua, onde os
empreendedores se sentem motivados a continuar a aprender e a desenvolver as
suas capacidades. Ao introduzir nogbes como gestdo financeira, legislacdo e
empreendedorismo sustentavel, os cursos incentivam a actualizagao constante e a
procura por novas oportunidades de desenvolvimento.

- Essa cultura de aprendizagem continua gera um efeito positivo em cascata, pois os
empresarios locais tornam-se exemplos e influéncias positivas para outros,
motivando uma postura de progresso e de elevagao das qualificagdes.

7. Redugéo das Desigualdades e Inclusao Social

- A acessibilidade destes cursos para pessoas de diferentes niveis socioeconémicos,
bem como para aqueles que podem ndo ter acesso a formacao universitaria, ajuda
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a reduzir desigualdades. Os cursos fornecem ferramentas praticas que possibilitam
aos individuos melhorar as suas condigdes de vida e alcancar mobilidade social
através do trabalho e do empreendedorismo.

- Além disso, os cursos de empreendedorismo inclusivos favorecem a participacao de
grupos minoritarios ou tradicionalmente sub-representados, promovendo uma
sociedade mais equitativa e integrada.

8. Promocgéo de Competéncias Transversais e de Soft Skills

- Estes cursos séo estruturados para incluir soft skills, como comunicagao, resolugéo
de problemas, e gestdo de conflitos, competéncias que sdo indispensaveis em
qualquer sector. O desenvolvimento destas competéncias transversais prepara os
formandos para se adaptarem a diferentes situagdes e contextos, melhorando a sua
eficacia e interaccdo no mercado de trabalho.

- Estas competéncias ndo s6 contribuem para o sucesso dos negdcios individuais,
mas também fortalecem o ambiente empresarial geral, criando uma rede de
profissionais que sabem cooperar e adaptar-se.

Conclusao

A implementacdo de cursos de empreendedorismo com uma estrutura modular, adaptada
aos diferentes niveis de complexidade e as necessidades dos empresarios locais, constitui
um investimento estratégico no desenvolvimento econdmico e social. O impacto destes
cursos é sentido ndo apenas na melhoria das competéncias dos formandos, mas também no
fortalecimento do tecido empresarial e social da comunidade, promovendo um ciclo de
crescimento sustentavel, inovagao e inclusao social.

Com uma abordagem progressiva e adaptavel, estes cursos permitem criar uma base de
empresarios informados e qualificados, capazes de contribuir activamente para o
desenvolvimento de uma economia local mais robusta e diversificada.
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04 visio Global

7.1 Resumo Integrado dos Capitulos Anteriores

A formacado profissional no corredor do Lobito, que integra as provincias de Benguela,
Huambo, Bié e Moxico, revela um planeamento complexo e cuidadoso para responder as
necessidades de desenvolvimento econémico e social desta regido. Ao longo do estudo
foram analisados dois cenarios de crescimento: 0 moderado e o acelerado, cada um com
diferentes exigéncias em termos de infra-estruturas, formadores, e custos associados.

No cenario moderado, o foco situa-se na expansao gradual da formagéao profissional, com o
crescimento das infra-estruturas e dos recursos humanos a ocorrer de forma sustentada e
proporcional as necessidades locais. As provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico
apresentaram um aumento consistente no numero de salas de aula, formadores e,
consequentemente, dos custos operacionais ao longo dos anos, de 2027 a 2050. Este cenario
prevé um aumento moderado na capacidade de formar profissionais qualificados para
diferentes sectores, como a agricultura, industria extractiva, e turismo, contribuindo para um
desenvolvimento equilibrado da regido do corredor do Lobito.

Ja no cenario acelerado, observa-se uma resposta mais agressiva e rapida as necessidades
de formagdo, com um numero significativamente maior de salas e formadores ao longo do
mesmo periodo. Este cenario visa acelerar o crescimento econémico das provincias ao
aumentar a capacidade de resposta a procura de profissionais qualificados em varias areas,
como a industria transformadora, as industrias das novas tecnologias e o turismo. A previsdo
de custos, incluindo a manutencgao de infra-estruturas e os salarios dos formadores, também
€ maior neste cenario, reflectindo o esforgo para assegurar a formagéo de um numero mais
elevado de profissionais, com a intengdo de dinamizar o crescimento econémico regional a
um ritmo mais intenso.

Em ambos os cenérios, nota-se uma preocupagdo com a qualidade e a quantidade de
profissionais formados, tendo como objectivo capacitar a mao-de-obra local para enfrentar
os desafios do mercado de trabalho em areas estratégicas, como a agricultura, o turismo, a
industria agro-alimentar e a industria extractiva, as tecnologias da informacéo e os desafios
da automacdo. O corredor do Lobito surge, assim, como um eixo essencial para o
desenvolvimento de Angola, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagéo
local e para o fortalecimento da economia regional e nacional.

No caso especifico de Benguela, a situagédo tecnoldgica sera mais acelerada, integrando
componentes de Tl, automacao e inteligéncia artificial nas operagdes portuarias, logisticas e
no caminho de ferro de Benguela. Esta modernizagdo tecnolégica permitird uma maior
eficiéncia e produtividade, especialmente nas areas de movimentagdo de mercadorias e
gestdo de infra-estruturas. Além disso, espera-se que o desenvolvimento de servigos e
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industrias mais tecnoldgicas impulsione ainda mais a regido, consolidando Benguela e o
Lobito como centros de inovacdo e modernizagdo e motores do corredor vastissimo de
Benguela, Huambo, Bié e Moxico.

7.2 Riscos e Desafios

7.2.1 Desafios tecnolégicos

Os desafios tecnolégicos no contexto do corredor do Lobito e, em particular, nas provincias
de Benguela, Huambo, Bié e Moxico, centram-se em varias frentes que precisam ser
abordadas para garantir a eficacia dos planos de modernizagao e crescimento.

Um dos principais desafios é a qualificagdo da mao-de-obra local. A medida que se
integram tecnologias avangadas, como a automacgéo, inteligéncia artificial e componentes de
Tl, ha uma necessidade crescente de formar profissionais capacitados para operar e gerir
estas novas solugbes. A falta de profissionais devidamente qualificados pode limitar o
aproveitamento completo das vantagens oferecidas pela transformacdo digital,
especialmente em operagdes portuarias e logisticas.

Além disso, a modernizagdo das infra-estruturas existentes representa outro desafio
significativo. Muitas das infra-estruturas precisam ser adaptadas ou substituidas para
suportar os novos sistemas tecnoldgicos. Isso inclui a melhoria da rede ferroviaria, em curso
actualmente, como no Caminho de Ferro de Benguela, para possibilitar a integragdo de
tecnologias de monitorizagdo e controlo automatizado.

A adaptagao as rapidas mudancas tecnolégicas também exige uma enorme flexibilidade
por parte das instituicbes e empresas locais. As tecnologias evoluem rapidamente, e manter-
se a par dessas mudangas implica investimento continuo e vigilancia permanente, ndo
apenas em equipamentos, mas também em processos de actualizagdo de software e
seguranca digital.

Por fim, o custo elevado de implementagdao de tecnologias avangadas, desde infra-
estruturas até formagéo especializada, pode ser um obstaculo significativo, principalmente
em regides onde os recursos financeiros e humanos s&o limitados. Esta realidade exige a
elaboragdo de estratégias de financiamento que possibilitem a sustentabilidade destes
avangos, garantindo que o crescimento econdmico impulsionado pela tecnologia seja
inclusivo e duradouro.

Esses desafios requerem uma abordagem estratégica e colaborativa, envolvendo o governo,
o sector privado e a comunidade local para garantir que as oportunidades tecnolégicas
possam ser plenamente aproveitadas, beneficiando tanto a economia quanto a sociedade.

7.2.1.1  Mitiga¢do do risco tecnolbgico.

Mitigar os riscos tecnolégicos num contexto de evolu¢ao acelerada da tecnologia consiste em
garantir que a formagéo da mao-de-obra acompanhe o ritmo das mudangas tecnoldgicas.
Para tal, & essencial formar mais rapidamente os profissionais em areas como Tl, automagéao
e inteligéncia artificial, assegurando que a forga de trabalho local esteja preparada para lidar
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com as novas tecnologias de forma eficaz e segura.

A formagdo acelerada nestas areas ndao s6 permite que os trabalhadores adquiram
competéncias técnicas especificas, mas também aumenta a adaptabilidade do mercado
laboral as inovagdes constantes. Em sectores como a operagdo portuaria, logistica e o
caminho de ferro de Benguela, capacitar os profissionais com conhecimentos de TI,
automacédo e inteligéncia artificial € uma forma crucial de reduzir riscos associados a
introducdo de novas tecnologias, garantindo a segurancga, eficiéncia e continuidade das
operagoes.

Além disso, a aposta numa formacéo rapida e continua cria um ambiente mais resiliente e
preparado para absorver inovagbdes, mitigando eventuais resisténcias a mudanga e
maximizando o potencial de crescimento econémico sustentavel na regido.

7.2.2 Financiamento

Para um pais como Angola, que enfrenta desafios econémicos, como a queda do preco do
petréleo e a desvalorizagdo da moeda nacional (Kwanza), captar financiamentos torna-se
uma tarefa complexa, mas ndo impossivel. Existem algumas estratégias que podem ser
seguidas para atrair investimentos e assegurar financiamentos, mesmo em condi¢oes
adversas:

1. Diversificagao Econémica: A reducdo da dependéncia do petroleo é essencial e ja
foi discutida pelo Governo e Presidéncia. Angola precisa de promover sectores
alternativos, como a agricultura, a industria, o turismo e os servigos tecnoldgicos.
Mostrar aos investidores internacionais que o pais esta comprometido em diversificar
a sua economia pode ser um passo importante para gerar confianga e atrair capital.
A aposta em areas como a industria agro-alimentar e a exploragdo sustentavel dos
recursos minerais demonstra que o pais esta a diversificar as suas fontes de
rendimento, criando novas oportunidades de investimento.

2. Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Estabelecer parcerias publico-privadas para
projectos de infra-estruturas e servigos essenciais pode ser uma forma eficaz de
atrair investimentos, transferindo parte do risco para o sector privado. Estas parcerias
podem ser usadas para financiar projectos de grande importancia, como a
modernizagado de infra-estruturas de transporte e energia, permitindo ao governo
partilhar os encargos financeiros e ao mesmo tempo melhorar os servigos publicos.

3. Melhoria do Ambiente de Negécios: E fundamental melhorar o ambiente de
negécios no pais, facilitando a criagcdo de empresas e eliminando barreiras
burocraticas. Simplificar procedimentos, garantir seguranga juridica, melhorar a
transparéncia fiscal e combater a corrupgao, prioridades da Presidéncia do pais, s&o
medidas que podem aumentar a confianga dos investidores. A estabilidade politica e
a seguranga sao factores importantes que ajudam a atrair capital estrangeiro.

4. Apoio de Instituicbes Financeiras Internacionais: Angola pode procurar
financiamentos junto de instituicdes financeiras internacionais, como o Banco
Mundial, o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD) e outros bancos de desenvolvimento. Estes organismos tém
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linhas de crédito e programas de apoio que sao particularmente relevantes em
tempos de crise. A adesdo a programas de ajustamento ou reformas estruturais
propostas por estas instituicbes pode também reforcar a confianga dos investidores
internacionais.

5. Emissao de Titulos de Divida: Apesar da desvalorizagdo do Kwanza, Angola pode
explorar a emissao de titulos de divida publica em moeda estrangeira, que podem
ser atractivos para investidores que procuram rendimentos mais elevados, embora
reconhecendo o risco associado. A taxa de juro deve ser ajustada para reflectir o
risco do pais, mas estas emissdes podem gerar os fundos necessarios para financiar
projectos essenciais.

6. Promocao de Investimento Directo Estrangeiro (IDE): Promover o investimento
directo estrangeiro é essencial, atraindo capital para projectos de longo prazo. Para
isso, 0 governo pode oferecer incentivos fiscais, como isen¢des de impostos durante
os primeiros anos de actividade ou redugdes fiscais em sectores estratégicos. Além
disso, a criagdo de zonas econdmicas especiais e de regimes de beneficios para
empresas que investem em sectores prioritarios pode tornar o pais mais atraente
para o IDE.

Nao recomendamos a isengado de impostos, no entanto, a iseng¢ao parcial
mediante condicdes de estabilidade e qualidade do investimento seria uma
forma de captar financiamento directo e potenciar o desenvolvimento do pais
e, sobretudo, do seu capital humano.

7. Aproveitamento dos Recursos Naturais Diversificados: Embora o petréleo seja
um dos principais produtos de exportacao, Angola tem outros recursos naturais que
podem ser utilizados para captar investimentos. Minerais como diamantes, ferro e
ouro, bem como a vasta riqueza agricola, oferecem uma base sélida para projectos
de exploragao e producao, atraindo investidores interessados em diversificar suas
actividades no pais.

8. Capacitagao e Investimento em Capital Humano: Demonstrar um compromisso
sélido com a formagédo e capacitagao da forga de trabalho pode aumentar a confianga
dos investidores. Programas de formacao profissional, como os desenvolvidos no
corredor do Lobito, mostram que o pais esta a preparar a sua populagado para os
desafios tecnoldgicos e industriais, aumentando a atractividade do pais para sectores
tecnoldgicos e industriais.

Estas estratégias, combinadas com uma gestdo macroeconémica prudente, podem ajudar
Angola a atrair financiamento mesmo em tempos dificeis, assegurando o desenvolvimento e
a modernizagao do pais, apesar das adversidades econdmicas. A diversificagdo da economia,
a melhoria da governagéao e a aposta na formagéo profissional sdo elementos essenciais para
captar o interesse e a confianga dos investidores, criando um ambiente favoravel ao
crescimento econémico sustentavel.

7.2.3 Riscos politicos internos

A anadlise dos riscos de contexto politico em Angola, especialmente no ambito do
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desenvolvimento do corredor do Lobito e das provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico,
€ importante para compreender os desafios e oportunidades que poderao surgir no futuro, no
seu caminho para o crescimento econdmico e social. Os riscos politicos podem ter um
impacto significativo na capacidade de Angola atrair investimentos, executar projectos de
infra-estrutura e garantir estabilidade no desenvolvimento dos sectores chave.

Entre os possiveis riscos politicos encontra-se a instabilidade governamental. Embora
Angola tenha passado por um processo de transigdo politica pacifico nos ultimos anos,
futuras mudancgas de lideranga podem trazer incertezas para investidores e parceiros
internacionais. Alteragdes nas prioridades politicas ou nas politicas econémicas poderéao
afectar a execugao dos projectos e reduzir a confianga dos investidores.

A corrupgao, que tem sido combatida, é outro factor relevante que podera representar
desafios a estabilidade politica e econémica de Angola. A falta de transparéncia em
processos administrativos pode prejudicar a execug¢do dos projectos e diminuir a confianga
dos investidores, dificultando o acesso a financiamentos internacionais e parcerias

estratégicas.

Outro possivel risco € a instabilidade social. Embora Angola esteja a fazer progressos, as
desigualdades sociais e econémicas ainda representam um desafio. A melhoria no acesso a
servigos basicos, como saude, educagdo e agua potavel, sera fundamental para evitar
tensdes sociais e assegurar um ambiente propicio ao desenvolvimento econémico.

A dependéncia do sector petrolifero podera continuar a ser um risco politico no futuro. Com
a possibilidade de desvalorizagdo dos precos do petréleo, o governo podera enfrentar
dificuldades em manter o nivel de investimentos necessario para desenvolver infra-estruturas
€ programas sociais, essenciais para o desenvolvimento do corredor do Lobito.

Por fim, o controlo centralizado do poder podera limitar a capacidade das autoridades
locais em responder de forma rapida e eficaz as necessidades especificas das suas regides.
A descentralizagdo e uma maior autonomia das provincias poderdo contribuir para uma
execucao mais eficiente dos projectos, sobretudo em regides mais distantes do centro de
decis&o, como o Bié e Moxico. A concentragédo de poder nas maos do governo central muitas
vezes resulta na falta de autonomia das provincias para implementar solugdes locais,
comprometendo a eficacia dos projectos de desenvolvimento regional. Esta situagdo pode
criar atrasos na execugéo de projectos, principalmente em regiées mais distantes do centro
de decisdo, como o Bié e Moxico.

Em suma, os riscos politicos em Angola, como a instabilidade governamental, a corrupgéo,
a instabilidade social, a dependéncia do sector petrolifero e o controlo centralizado do poder,
constituem desafios que poderdo surgir no futuro e que precisam de ser monitorizados e
enderecados para garantir o sucesso dos projectos de desenvolvimento no corredor do Lobito.
A superacdo destes riscos passa pela promog¢do de uma governagio transparente, a
descentraliza¢ao do poder e o reforgo de programas que promovam incluséo e justi¢a social,
criando um ambiente mais estavel e propicio ao crescimento econémico sustentavel.

7.2.4 Riscos politicos internacionais

Os riscos politicos internacionais que Angola podera enfrentar tém um impacto significativo
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na sua capacidade de atrair investimentos, manter relacdes diplomaticas estaveis e
desenvolver a sua economia de forma sustentavel. Estes riscos incluem as tensdes
geopoliticas globais, as flutuagdes nas relagbes comerciais e as politicas externas de grandes
poténcias que influenciam a estabilidade e o desenvolvimento dos paises em vias de
desenvolvimento.

Um dos principais riscos politicos internacionais é a instabilidade geopolitica em varias
regides do mundo, que pode afectar a procura por recursos naturais, especialmente o
petréleo, que é uma das principais exportacées de Angola. Conflitos em grandes regidoes
produtoras, sang¢des internacionais e disputas comerciais entre grandes poténcias, como os
Estados Unidos e a China, podem ter um impacto directo na economia angolana, dificultando
0 acesso aos mercados e reduzindo o valor das exportagdes.

Outro risco importante € a volatilidade das aliangas internacionais. Angola tem procurado
diversificar as suas parcerias internacionais, estabelecendo rela¢des tanto com poténcias
ocidentais como com a China e outros paises asiaticos. No entanto, mudancgas nas politicas
externas de paises parceiros podem criar incertezas. Alteragdes em aliangas estratégicas,
politicas comerciais restritivas ou san¢des internacionais sao factores que podem afectar
negativamente os planos de desenvolvimento e o fluxo de investimentos estrangeiros no pais.

A dependéncia de financiamento externo também representa um risco internacional para
Angola. O pais depende de empréstimos e investimentos de instituicdes financeiras
internacionais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial e outros bancos
de desenvolvimento. Caso ocorram mudancgas nas condi¢cdes de financiamento ou no acesso
ao credito, devido a pressdes internacionais ou alteragbes no cenario econémico global,
Angola poderéa enfrentar dificuldades em garantir a sustentabilidade dos seus projectos de
infra-estruturas e programas sociais.

Por fim, a instabilidade econémica global é outro factor de risco relevante. Flutuagdes nas
taxas de juro internacionais, oscilagdes cambiais e crises econdmicas globais podem ter um
efeito negativo sobre a economia angolana, dificultando a captagdo de investimentos e
aumentando os custos da divida externa. A volatilidade dos mercados financeiros e
incerteza econdémica mundial colocam desafios adicionais a gestdo da divida publica e
manutengao da estabilidade econdmica interna.

Q- Q

Para mitigar estes riscos, Angola deve apostar na diversificagdo econdmica, na melhoria do
ambiente de negdcios e na reducao da dependéncia de financiamentos externos, procurando
desenvolver parcerias mais estaveis e estratégias de longo prazo que permitam aumentar a
resiliéncia face aos riscos internacionais.

7.2.5 Riscos naturais

Os riscos naturais em Angola, especialmente nas regides do corredor do Lobito, que incluem
as provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico, representam um factor importante para o
desenvolvimento sustentavel da regido. Os principais riscos naturais incluem cheias, secas,
tempestades tropicais e erosao dos solos.

1. Cheias e Secas: A variabilidade climatica e os padrdes de precipitacao irregulares podem
levar a periodos de seca prolongados ou a episodios de cheias que afectam a agricultura, o
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abastecimento de agua e as infra-estruturas essenciais. As secas sdo particularmente
prejudiciais, especialmente no Bié e Moxico, onde uma parte significativa da populagéo
depende da agricultura de subsisténcia. Cheias podem danificar estradas e pontes,
impactando directamente o transporte e o comércio.

2. Tempestades Tropicais: Embora sejam menos frequentes em Angola do que noutras
regides de Africa, as tempestades tropicais podem causar danos consideraveis em infra-
estruturas, como redes de energia e transportes, afectando a operagado do Caminho de Ferro
de Benguela e as actividades portuarias no Lobito.

3. Erosao dos Solos: A erosao dos solos é um risco consideravel, principalmente em areas
agricolas e em zonas com infra-estruturas rodoviarias e ferroviarias. A degradagéo do solo
pode levar a redugéo da produtividade agricola e aumentar o risco de deslizamentos de terra,
comprometendo a seguranga das comunidades e dos projectos de desenvolvimento.

7.2.5.1 Calculo da Probabilidade de Ocorréncia de Eventos Catastroficos

Para calcular a probabilidade de ocorréncia de um evento catastrofico que possa atrasar o
desenvolvimento na regido, podemos considerar os dados histéricos dos eventos climaticos
em Angola, bem como os padrdes de risco identificados em relatérios meteoroldgicos e de
desenvolvimento regional.

O nosso célculo de risco climatico que atrase em um ano o desenvolvimento relativamente
ao cenario acelerado atinge o valor de 17,7% por ano.

Portanto, existe uma probabilidade de aproximadamente 17,7% de que ocorra algum evento
catastréfico, como uma seca, cheia ou tempestade tropical, que possa atrasar o
desenvolvimento na regido do corredor num dado ano. A planificagdo tem de ter em conta
esse facto e aumentar as metas em cerca de 20% para compensar o valor esperado de
retrocesso devido a factores climaticos.

De qualquer forma, se o modelo adoptado for o de crescimento acelerado, os riscos climaticos
vao produzir uma descida final das metas em valores na ordem dos 12%, uma vez que
mesmo com um risco de 17,7% a recuperacgédo por destruicado de capital fixo € mais rapida do
que por destruicdo de capital humano, que é sempre mais demorado a repor, por causa do
longo tempo que leva a formar um trabalhador qualificado.

Este valor de probabilidade indica uma preocupacéo significativa com eventos naturais que
possam comprometer o desenvolvimento da regido. Para mitigar estes riscos, é essencial
implementar sistemas de alerta precoce, melhorar a infra-estrutura de resisténcia a desastres
e desenvolver praticas de uso sustentavel dos recursos naturais.

7.3 Riscos Orcamentais de Longo Prazo

7.3.1 Riscos de execucao do plano de longo prazo

Os riscos orgamentais no plano de formagéao para o Corredor do Lobito sdo variados e podem
comprometer os objectivos e os impactos desejados no desenvolvimento da regido. Estes
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riscos abrangem factores financeiros, administrativos e contextuais, que é importante
considerar para garantir a eficacia e sustentabilidade do plano. Abaixo séo detalhados alguns
dos principais riscos orgcamentais:

Flutuagao nas Fontes de Financiamento

O plano de formacao pode depender de varias fontes de financiamento, incluindo fundos
estatais, investimentos de parceiros internacionais e contribuicbes de empresas privadas. A
volatilidade dos mercados e as possiveis flutuagcdes nos precos das matérias primas de
exportagéo, especialmente do petréleo, de que Angola é fortemente dependente, podem
impactar directamente a capacidade de alocar recursos consistentes para o plano. Caso haja
uma reducgdo significativa nas receitas petroliferas ou alteragdes nos compromissos de
doadores, o orgamento pode ser comprometido, limitando o alcance das formagdes previstas.

Custo de Formacgao e Inflagdo

O custo inicial de 2000 USD por formador podera sofrer incrementos devido a inflagéo,
variagdes cambiais e custos administrativos adicionais, especialmente se forem necessarios
materiais, infra-estruturas ou tecnologias especificas para a formagéo. A subida dos precos
locais ou uma desvalorizagdo da moeda nacional poderda aumentar significativamente o
orcamento, exigindo reajustes financeiros que nem sempre sao faceis de acomodar num
plano de longo prazo.

Despesas Administrativas e Logisticas

O Corredor do Lobito abrange uma area extensa e com infra-estrutura variavel, o que implica
despesas significativas em termos de deslocagdes, alojamento e logistica para formadores e
formandos. Em regibes mais isoladas, os custos logisticos podem aumentar
substancialmente, e a falta de infra-estruturas adequadas pode exigir investimentos
adicionais ndo previstos, como na criagao de espagos para as formagdes ou adaptacao de
equipamentos.

Escalabilidade e Sustentabilidade

Com o aumento progressivo do niumero de formadores e a ampliagdo das formagdes ao longo
dos anos, ha o risco de que o plano inicial subestime o custo total necessario para escalar as
operagdes de forma sustentavel. A contratagdo de mais formadores, a necessidade de
reciclagem periédica de conhecimentos e a manutencado de infra-estruturas e materiais
podem tornar-se dispendiosos. Caso ndo seja feito um planeamento detalhado e uma analise
de custo-beneficio a longo prazo, o plano pode tornar-se insustentavel, especialmente em
cenarios de aumento acelerado da formagéo.

Riscos de execugao parcial e Atrasos

A sub-execuc¢do do orcamento ou atrasos na implementacdo podem ocorrer devido a
problemas na gestado ou coordenagao entre as diferentes entidades envolvidas. Processos
administrativos complexos, burocracia excessiva ou falta de alinhamento entre os diferentes
actores podem atrasar a execugdo das actividades de formagdo, levando a um desvio
orcamental e & necessidade de novos investimentos para cumprir o cronograma inicial.

Falta de Capacitacdo Técnica e Supervisao
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O desenvolvimento de competéncias técnicas entre os formadores é um objectivo central,
mas a falta de supervisdo e monitorizagdo eficaz pode resultar em formag¢des de menor
qualidade, reduzindo o retorno esperado no investimento. Caso os formadores ndo recebam
a formagdo adequada ou se os cursos ndo forem supervisionados para garantir o
cumprimento dos objectivos, o plano podera n&o produzir os resultados desejados, gerando
um desperdicio de recursos.

Risco de Retorno dos Formadores e Rotatividade

A formagédo de profissionais qualificados pode levar ao aumento da rotatividade dos
formadores, especialmente se o sector privado ou outras regides oferecerem salarios mais
atractivos ou melhores condigdes. Este fendmeno, conhecido como “fuga de cérebros”, pode
levar a perda de formadores qualificados, exigindo a constante alocagdo de fundos para
formar novos formadores, 0 que aumenta os custos totais do plano.

Riscos de Alteragdes na Politica e na Estrutura Econémica

Mudangas politicas, alteragdes na legislagdo laboral ou novas politicas econémicas em
Angola podem afectar a continuidade e a priorizagdo do plano de formagdo. Uma mudanga
de governo ou uma crise econdmica interna pode resultar em cortes no financiamento ou na
alteragéo de prioridades nacionais, redireccionando fundos para outras areas consideradas
mais urgentes.

7.3.2 Mitigagdo dos Riscos de execugao

Para reduzir esses riscos orgamentais, o plano de formagdo do Corredor do Lobito deve
incluir:

e Um fundo de contingéncia que permita acomodar variagdes orcamentais sem
comprometer o programa;

o Parcerias de longo prazo e fontes de financiamento diversificadas, diminuindo a
dependéncia de um unico tipo de receita;

e Monitorizagdo e avaliagdo continua para ajustar o plano conforme necessario;

e Revisdo e adaptagdo periddica das metas orcamentais, considerando inflagdo e
alteragbes cambiais;

e Mecanismos de retencao de talento e incentivo para os formadores, evitando a alta
rotatividade.

Um planeamento financeiro sélido e uma gestéo flexivel sdo essenciais para assegurar que
o plano de formacao para o Corredor do Lobito produza os beneficios esperados e contribua
para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

7.3.3 Riscos orgamentais ligados a infra-estrutura

Aumento dos Custos de Construgao

O valor de 50 000 USD por sala é uma estimativa que pode ser superada devido a factores
como:
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Inflagdo nos materiais de construgao: o custo dos materiais (cimento, tijolos, ago, etc.)
pode variar, especialmente num ambiente econdémico instavel. Muito pouco provavel, pois o
valor foi muito sobre-estimado.

Custos de mao-de-obra: variagbes salariais e a disponibilidade de trabalhadores
qualificados podem aumentar os custos de constru¢do. Também pouco provavel, (0 maior
risco € ndo haver mao-obra-disponivel).

Despesas imprevistas: dificuldades logisticas, atrasos nas entregas ou necessidade de
cumprimento de novos requisitos legais (normas de segurancga, acessibilidade, etc.) podem
resultar em custos adicionais.

Estes factores podem levar a um aumento significativo do orgamento necessario para cada
sala, impactando o montante total disponivel para a formagéo em si.

Atrasos na Construgao
A construgéo de salas pode sofrer atrasos devido a dificuldades como:

Acesso limitado a materiais de construgdo em determinadas regides do corredor, onde os
recursos podem ser mais dificeis de obter ou mais caros de transportar.

Condi¢des climaticas desfavoraveis que atrasam as obras.

Burocracia e complexidade nos processos de licenciamento: a obtengao de autorizagdes
para construir pode levar mais tempo do que o esperado, atrasando o cronograma e
aumentando os custos indirectos.

Atrasos na construgdo podem resultar em desvios orgamentais, com necessidade de alocar
recursos adicionais para acelerar a conclusdo das obras ou acomodar os custos adicionais
de um cronograma prolongado.

Riscos de Manuteng¢ao e Custos Anuais

Apods a construgdo, cada sala tem um custo anual de manuteng¢ao de 5 000 USD, incluindo
salarios de ndo-formadores (pessoal de apoio, administrativos, limpeza, seguranga, etc.). Os
principais riscos orgamentais relacionados com estes custos anuais incluem:

Subestimagao dos custos de manutengao: 5 000 USD pode nao cobrir todas as despesas,
especialmente se forem necessarias reparagdes inesperadas ou se 0s equipamentos da sala
precisarem de substituicdo ou modernizagdo. Por exemplo, avarias de sistemas eléctricos,
sistemas de climatizacdo, ou substituicio de mobiliario desgastado podem gerar custos
imprevistos.

Aumento dos salarios de pessoal de apoio: se o plano de formagao se estender por varias
décadas, € provavel que o custo de vida e os salarios de ndo-formadores aumentem, levando
a um incremento nos custos anuais de manutencao.

Nota muito importante: Todas as analises foram feitas a pre¢os constantes de 2024, uma
actualizacao financeira deve ser feita para acomodar os custos futuros.

Desgaste fisico das instalagbes: as salas de formagédo terdo uso intensivo, e sem
manuten¢do adequada, os custos podem aumentar ao longo do tempo. Investimentos
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periddicos em manutencgao correctiva e preventiva serdo necessarios, o que pode ultrapassar
0 orcamento inicial.

Dependéncia de Contratos de Manutencao e Servigos Locais

Em algumas regides, pode haver pouca oferta de servigos de manutencdo e pessoal
qualificado, o que aumenta a dependéncia de contratos externos e pode inflacionar os custos.
O aumento do custo de servigos como electricidade, agua, internet e servicos de manutengao
contratados localmente também representa um risco de aumento dos custos anuais,
reduzindo o valor orgamentado para outras partes do plano.

Degradacao Prematura e Necessidade de Renovacgao

Caso as salas de formagao n&do sejam devidamente mantidas ou se materiais de construgéo
de baixa qualidade forem utilizados para conter custos iniciais, é provavel que as salas
necessitem de renovagdes ou substituicbes antes do previsto. Esta necessidade de
renovagao precoce implica custos adicionais ndo planeados, impactando o orgamento total
disponivel.

Riscos de Seguranca e Cumprimento das Normas

Ao longo do tempo, normas de seguranca e regulamentacées de construgdo podem ser
actualizadas, exigindo melhorias nas instalagées (como saidas de emergéncia, instalagoes
sanitarias ou acessibilidade). Cumprir com novas regulamentagdes pode exigir reformas ou
actualizagdes nas salas, gerando custos adicionais.

7.3.4 Medidas de Mitigagao dos Riscos Or¢gamentais na Construgdo e Manutengao
Para gerir estes riscos orgamentais, algumas medidas de mitigagdo incluem:

Fundo de contingéncia para cobrir custos imprevistos tanto na fase de construgdo como na
fase de manutengao.

Contratos de construgéo fixos com clausulas claras de prazos e penalizagdes por atrasos,
para assegurar que os custos e prazos estimados sejam cumpridos.

Auditoria e monitorizagao periédicas para identificar e corrigir problemas de manutencao
antes que se tornem dispendiosos.

Plano de reajustamento anual dos custos de manutengdo com base na inflagdo e outros
factores econdmicos, permitindo uma maior precisdo nas previsdes or¢amentais a longo
prazo.

Escolha de materiais e métodos de construgao sustentaveis para reduzir a necessidade
de manutenc¢do e aumentar a durabilidade das salas de formagéo.

A avaliagao constante e o ajustamento do orgamento face as realidades locais e econémicas
sdo0 essenciais para assegurar que o plano de formagao no Corredor do Lobito se mantenha
eficiente e sustentavel, maximizando o impacto das formagdes sem comprometer os recursos
financeiros alocados.
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7.4 Quadros Totais Resumo

Os quadros totais resumo de todo o corredor do Lobito, abrangendo as provincias de
Benguela, Huambo, Bié e Moxico, vdo permitir uma analise abrangente e integrada das
necessidades e da evolugdo da formacgao profissional na regido. Estes quadros serdo
fundamentais para compreender o impacto dos dois cenarios de crescimento - moderado e
acelerado - e como cada um afecta os diversos sectores econémicos e sociais.

Num contexto de crescimento moderado, os quadros resumo deverao destacar a progressao
gradual das necessidades de formag&o em cada uma das areas prioritarias, como a as novas
tecnologias, a agricultura, a industria extractiva, a industria agro-alimentar e o turismo. Este
cenario prevé um desenvolvimento mais contido e sustentado, com um aumento progressivo
das infra-estruturas e dos formadores, assim como uma evolugéo equilibrada no nimero de
profissionais qualificados, garantindo uma melhoria constante, mas gradual, na capacidade
de resposta as necessidades locais e regionais.

No cenario de crescimento acelerado, os quadros evidenciam um aumento muito mais rapido
das necessidades de formagdo, reflectindo a urgéncia em capacitar mao-de-obra para
suportar a expansao industrial e a modernizagao tecnolégica. As areas como Tl, automagéo,
inteligéncia artificial, gestdo logistica e manutencdo de sistemas automatizados seréo,
especialmente, as que necessitardo de formagao acelerada para garantir a competitividade
e a eficiéncia das infra-estruturas do corredor.

Estes quadros serdo essenciais para o planeamento e alocagdo de recursos, permitindo
identificar claramente onde se encontram as lacunas de qualificacdo e em que areas sera
necessario reforcar o investimento em infra-estruturas e em formacao de formadores. A
analise integrada do corredor do Lobito possibilitara um melhor entendimento do impacto
destas medidas ao longo do tempo, promovendo um desenvolvimento regional mais coeso e
sustentavel.

Nao vamos repetir a andlise detalhada que fazemos para cada provincia, mas sim resumir

todo o quadro formativo necessario e ainda enunciar os custos associados.

7.4.1 Necessidades de quadros formados no total do corredor do Lobito nos dois
cenarios

Necessidades de formagao total por nivel para todo o corredor do Lobito, cenario moderado,

2027
:;"vel de_ Objectivo Benguela  Huambo
ormagao
Nivel | Qualificagdes Basicas 3500 3220 3298 10 018
Nivel Il Qualificagdes Intermédias | 2000 1840 1622 5462
Nivel IlI Qualificagdes Intermédias Il 1000 920 445 2365

156



Estudo Prospectivo sobre Perfis Profissionais do Corredor do Lobito

SITUAGAO ACTUAL E FUTURA DA FORMAGAO PROFISSIONAL NA PROVINCIA DE BENGUELA,

HUAMBO, BIE E MOXICO E SUA INTEGRAGAO NO CORREDOR DO LOBITO

Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 700 644 165 1509
Nivel V Qualificagdes Avancgadas Il 200 184 55 439
Nivel VI Bacharelato 75 69 15 159
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 25 23 - 48
Total 7 500 6900 5600 20 000
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Necessidades de formagéo total por nivel para todo o corredor do Lobito, cenario moderado,

2030
Ir;l:)\:'?rlm:geéo Objectivo Benguela  Huambo lﬁfx?cg Total
Nivel | Qualificagdes Basicas 5750 4830 3780 14 360
Nivel Il Qualificagdes Intermédias | 2900 2 668 2524 8 092
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 1500 1380 807 3687
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 1050 966 173 2189
Nivel V Qualificagdes Avancgadas Il 400 368 115 883
Nivel VI Bacharelato 210 193 101 504
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 100 92 - 192
Nivel IX Doutoramento 25 23 - 48
Total 11 935 10 520 7 500 29 955

Necessidades de formagéo total por nivel para todo o corredor do Lobito, cenario moderado,

2050
Ir;l:)\:'?rlm:geéo Objectivo Benguela  Huambo lﬁfx?cg Total
Nivel | Qualificagdes Basicas 7 000 6210 4756 17 966
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias | 3300 3036 2732 9 068
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 1900 1748 1384 5032
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 1000 920 594 2514
Nivel V Qualificagdes Avancadas Il 400 368 475 1243
Nivel VI Bacharelato 275 253 59 587
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 150 138 - 288
Nivel IX Doutoramento 50 46 - 96
Total 14 075 12719 10 000 36 794
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Necessidades de formagao total por nivel para todo o corredor do Lobito, cenario acelerado,

2027
Ir;l:)\:'?rlm:geéo Objectivo Benguela  Huambo lﬁfx?cg Total
Nivel | Qualificagdes Basicas 3500 2944 3143 9 587
Nivel Il Qualificagdes Intermédias | 2000 1840 1413 5253
Nivel I Qualificagdes Intermédias Il 1600 1472 671 3743
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 700 644 407 1751
Nivel V Qualificagdes Avancgadas Il 350 322 259 931
Nivel VI Bacharelato 150 138 107 395
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 40 37 - 77
Nivel IX Doutoramento 10 9 - 19
Total 8 350 7 406 6 000 21756

Necessidades de formagao total por nivel para todo o corredor do Lobito, cenario acelerado,

2030
Ir;l:)\:'?rlm:geéo Objectivo Benguela  Huambo lﬁfx?cg Total
Nivel | Qualificagdes Basicas 7 000 5500 5300 17 800
Nivel Il Qualificagdes Intermédias | 2500 2500 1800 6 800
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias Il 1800 1900 1500 5200
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 1100 980 800 2880
Nivel V Qualificagdes Avancadas Il 500 450 450 1400
Nivel VI Bacharelato 200 184 200 584
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 80 74 - 154
Nivel IX Doutoramento 15 14 - 29
Total 13195 11 602 10 050 34 847
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Necessidades de formagao total por nivel para todo o corredor do Lobito, cenario acelerado,

2050
:;l‘i)‘:il‘::éo Objectivo Benguela  Huambo 'ai:xfcg Total
Nivel | Qualificagdes Basicas 9 000 7 360 8 000 24 360
Nivel Il Qualificagdes Intermédias | 4 000 3680 2600 10 280
Nivel 1l Qualificagdes Intermédias Il 3200 2944 2199 8 343
Nivel IV Qualificagdes Avangadas | 1900 1748 1400 5048
Nivel V Qualificagdes Avancgadas Il 700 644 700 2044
Nivel VI Bacharelato 275 253 275 803
Nivel VII, VIII Lic. e Mestres 150 138 - 288
Nivel IX Doutoramento 50 46 - 96
Total 19 275 16 813 15174 51262

7.5 Resumo dos Custos

7.5.1 Cenario moderado

Tabela para o Ano de 2027 cendrio moderado, custos com o sistema, custos de manutencao
e salarios séo anuais, custos de infra-estrutura sdo acumulados.

Manutengao e

Provincia Salas Formadores Infra-estrutura Salarios de Nao Formadores
Formadores
Benguela 46 101 2 300 000 230 000 505 000
Huambo 42 93 2 100 000 210 000 465 000
Bié em 29 65 1 450 000 145 000 325000
Moxico
Total 117 259 5850 000 585 000 1295 000
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Tabela para o Ano de 2030 cenario moderado, custos com o sistema, custos de manutengao
e salarios sdo anuais, custos de infra-estrutura sdo acumulados.

Manutengao e

Provincia Salas Formadores Infra-estrutura Salarios de Nao Formadores
Formadores
Benguela 71 157 3550 000 350 000 785 000
Huambo 64 141 3200 000 320 000 785 000
Bié em 41 90 2 050 000 205 000 450 000
Moxico
Total 176 388 8 800 000 880 000 2 020 000

Tabela para o Ano de 2050 cenario moderado, custos com o sistema, custos de manutengao
e salarios sdo anuais, custos de infra-estrutura sdo acumulados.

Manutengao e

Provincia Salas Formadores Infra-estrutura Salarios de Nao Formadores
Formadores
Benguela 82 179 4 100 000 410 000 895 000
Huambo 74 163 3700 000 370 000 815 000
Bié em 61 135 3050 000 305 000 675 000
Moxico
Total 217 477 10 850 000 1085 000 2 385000

7.5.2 Cenario acelerado

Tabela para o Ano de 2027 cenario acelerado, custos com o sistema, custos de manutencao
e salarios séo anuais, custos de infra-estrutura sdo acumulados.

Manutengao e

Provincia Salas Formadores Infra-estrutura Salarios de Nao Formadores
Formadores
Benguela 53 117 2 650 000 265 000 585 000
Huambo 48 106 2 400 000 240 000 530 000
Bie em 35 78 1750 000 175 000 390 000
Moxico
Total 136 301 6 800 000 680 000 1 505 000
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Tabela para o Ano de 2030 cenario acelerado, custos com o sistema, custos de manutengao
e salarios sdo anuais, custos de infra-estrutura sdo acumulados.

Manutengao e

Provincia Salas Formadores Infra-estrutura Salarios de Nao Formadores
Formadores
Benguela 77 170 3850 000 385 000 850 000
Huambo 71 157 3550 000 355 000 785 000
Bié em 61 133 3050 000 305 000 665 000
Moxico
Total 209 460 10 450 000 1 045 000 2 300 000

Tabela para o Ano de 2050 cenario acelerado, custos com o sistema, custos de manutengao
e salarios sdo anuais, custos de infra-estrutura sdo acumulados.

Manutengao e

Provincia Salas Formadores Infra-estrutura Salarios de Nao Formadores
Formadores
Benguela 120 263 6 000 000 600 000 1320 000
Huambo 98 235 5350 000 535 000 1175 000
Bié em 93 204 4 650 000 465 000 1020 000
Moxico
Total 311 702 16 000 000 1600 000 3515000

O custo global de formagao dos formadores esta contemplado na préxima tabela como custo
de todas as provincias do corredor do Lobito.

Cenario NuFT, ?;?a-;gtzlsde Ho::a:r:‘:tgaéi‘s) Gl Custo Total (USD)
2027 Moderado 259 103 600 518 000
2027 Acelerado 301 120 200 602 000
2030 Moderado 388 154 400 772 000
2030 Acelerado 460 184 800 920 000
2050 Moderado 477 191 800 954 000
2050 Acelerado 702 272 600 1404 000
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7.6 Totais de Formandos por Cenario e Provincia

Tabela para Crescimento Alinhado com Populagao

Total Acumulado

el (2027 a 2050)
Benguela 137 144
Huambo 180 000
Bié e Moxico 148 000
Total 465 144

Tabela para Crescimento Moderado

Total Acumulado

el (2027 a 2050)
Benguela 230 562
Huambo 219 000
Bié e Moxico 180 000
Total 629 562

Tabela para Crescimento Acelerado

Total Acumulado

Regido (2027 a 2050)
Benguela 316 842
Huambo 264 000
Bié e Moxico 235000
Total 815 842
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7.7 Nota Final

O estudo projectivo sobre a formagao profissional no Corredor do Lobito, abrangendo as
provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico, propdée um cenario de desenvolvimento
acelerado até 2050, visando a qualificagéo de cerca de 820 000 cidaddos angolanos. Esta
estratégia de formacao promoveria um desenvolvimento sustentado, com impacto profundo
tanto no crescimento do produto per capita como no produto nacional, de forma significativa
e a custos relativamente baixos.

A analise revela que a procura por formacao profissional seria elevada, especialmente se
acompanhada de incentivos estruturados que visem a progressao nas carreiras profissionais.
Estes incentivos, idealmente sustentados em legislagdo especifica, poderiam incluir apoios
financeiros para empresas e individuos, reconhecendo e recompensando o investimento em
formacdo profissional. Este quadro de incentivos seria essencial para estimular o
compromisso das empresas e dos trabalhadores com o desenvolvimento continuo das suas
competéncias.

A aposta nos cursos livres, além disso, poderia funcionar como um complemento valioso,
proporcionando uma via adicional de capacitagdo para aqueles que desejam obter
conhecimentos e habilidades especificas sem a estrutura formal de um curso longo. Estes
cursos facilitariam a realizagdo pessoal dos individuos e, ao mesmo tempo, o fortalecimento
das comunidades, ao aumentar a base de competéncias praticas disponiveis.

Vantagens de um crescimento acelerado no desenvolvimento de Angola

Optar pelo cenario de crescimento acelerado apresenta inuUmeras vantagens para o
desenvolvimento de Angola. Primeiro, possibilita a criacdo de uma forga de trabalho mais
qualificada, aumentando a produtividade das empresas e fortalecendo a economia nacional.
Em segundo lugar, uma populagdo capacitada promove a inovagdo e a adaptagédo as
exigéncias de um mercado global cada vez mais competitivo, reduzindo a dependéncia do
pais em relagédo a sectores de baixa qualificagéo.

Adicionalmente, o aumento da formagao profissional contribui para a mobilidade social e o
bem-estar das populagdes, ao abrir novas oportunidades de emprego e rendimentos. Isto,
por sua vez, promove a estabilidade social e o fortalecimento das comunidades locais. A
longo prazo, esta abordagem podera transformar Angola numa economia mais diversificada
e resiliente, criando bases sélidas para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
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