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SUMARIO EXECUTIVO

A elaboragdo do ACH 23-37 foi precedida de uma rigorosa analise dos resultados atingidos
com a implementa¢do do Plano Nacional de Formacdo de Quadros (PNFQ) 2013-2020,
identificando os desafios e as limitacbes que obstaram a um melhor desempenho das
entidades implementadoras, mas também de governagéo e coordenacao do proprio Plano.
Este percurso foi também analisado a luz da evolugdo que o pais tem registado ao nivel dos
principais indices internacionais que medem o bem-estar e o desenvolvimento humano e
social.

O diagndstico permitiu-nos perceber Onde Estamos - analisando o percurso recente
de desenvolvimento do nosso Capital Humano - e definirmos Onde Queremos Estar,
estabelecendo novos objectivos, ambiciosos, mas realistas, que exprimem a mudanca que
pretendemos operar com a implementacdo deste novo Plano. Para tal, e tendo em vista o
potencial existente, definimos metas gerais e especificas que quantificam a nossa ambigdo.
De seguida apresentamos o caminho, isto é, Como La Chegaremos, através da identificacdo
de medidas cuja implementac¢do nos permitira atingir a nossa ambicado e Com Que Recursos,
isto &, os recursos necessarios a sua implementagdo e como os iremos gerir.

O ACH 23-37 estabelece uma abordagem focada na cooperacao, integracdo e parcerias. Em
cada Programa de Accao sao definidos eixos e medidas concretas para o curto, médio e longo
prazo cuja implementacdo resultara na expansao dos sectores da educacdo e da formacao
profissional e no aumento da qualidade e relevancia da oferta educativa e formativa, o
que permitira: i) aumentar a disponibilidade de recursos humanos qualificados em areas
prioritarias; ii) orientar o desenvolvimento e a expansdo da oferta educativa e formativa
segundo as reais prioridades e necessidades do mercado de trabalho; iii) incrementar
uma oferta educativa e formativa que sustente o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias necessarios ao sector publico, ao tecido empresarial e privado; e iv) aumentar
os niveis de escolarizacdo e qualificagdo da nossa populagdo com impacto na melhoria da
posicdo do pais em termos de desenvolvimento humano e social.

ONDE ESTAMOS

ONDE QUEREMOS ESTAR
POTENCIAL E AMBICAO
COMO LA CHEGAREMOS

COM QUE RECURSOS
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ONDE ESTAMOS
O NOSSO CAPITAL HUMANO

Angola conta com o recurso mais valioso de que um pais pode dispor - uma populagdo
jovem, dinamica, resiliente e empreendedora. O perfil demografico do pais representa, pois,
um desafio, mas sobretudo uma oportunidade para o desenvolvimento de uma sociedade
justa, pacifica, inclusiva e mais sustentavel. Para atingirmos esse desiderato, o bem-estar, a
educacdo e o conhecimento tém de constituir uma realidade para todos os cidaddos, sem
excepgao.

A evolucdo do pais em termos de alfabetizacdo e escolarizacdo da populacdo tem sido
extraordinaria, contudo, sabemos que ainda temos um longo caminho a percorrer: a
reforma e estruturacdo de sistemas de educagédo e formacdo exigem tempo e recursos e
os resultados destes investimentos nao sdo imediatos - a formagdo de bons professores, a
construcdo e apetrechamentos de escolas, laboratérios e outros equipamentos escolares, a
continua adequacao de conteudos e curriculos que respondam as necessidades e exigéncias
do mercado de trabalho e das empresas.

O A taxa de alfabetizacdo tem vindo a aumentar tendo atingido os 76%

85% das escolas publicas ja disponibilizam a classe de iniciacdo, cuja taxa bruta
de escolarizagdo atingiu, em 2019, cerca de 69%

O A taxa de abandono do Ensino Primario tem regredido, mas, em 2019, era ainda
de 11,4%

O A frequéncia no Ensino Secundario tem vindo a aumentar, mas as taxas liquidas
de escolarizagdo sdo ainda baixas: no | Ciclo do Ensino Secundario ronda os 23%
e no |l Ciclo do Secundario é de 6,6% no regime Geral e 5,6% na via de ensino
técnico-profissional

O A evolugdo recente do numero de alunos matriculados no Ensino Técnico-
Profissional evidencia maior aposta nesta via de ensino: aumento na ordem dos
50% (entre 2015 e 2019)

O Estimamos que, em 2019, apenas 3,2% da populacdao com mais de 25 anos tinha
uma graduagao superior

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
7 DOCAPITAL HUMANO
DE ANGOLA 2023-2037
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ONDE QUEREMOS ESTAR
A NOSSA VISAO E OBJECTIVOS

Constituem objectivos gerais do ACH 23-37, ao nivel das fontes primarias de geragdo de

Capital Humano:

TAXAS BRUTAS DE
ESCOLARIZAGAO
(PERCENTAGEM)
100%

75%

50%

25%

0%
2019 2030 2037

@ classe Iniciacio @ Ensino Primario
@ 1 Ciclo Ensino Secundario

I Ciclo Ensino Secundario

Massifica¢do do acesso a todos os niveis
de ensino, com melhor aprendizagem e
qualificacéo ao longo da vida, assegurando
a generalizagdo do ensino obrigatdrio e
gratuito para todos e o cumprimento dos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel

ALUNOS MATRICULADOS
NO ENSINO SECUNDARIO

(MILHARES)

4.500

3.000

2019 2030 2037

@ Ensino Técnico-Profissional
I Ciclo Ensino Secundario Geral

@ 1 Ciclo Ensino Secundario Geral

Expanséo integrada das redes e qualidade
do ensino, aumentando a escolarizacGo da
populacdo

TAXAS DE CONCLUSAO (PERCENTAGEM)

100%
75% e/e/e
50%
25%

0%
2019 2030 2037
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@ Ensino Primario

I Ciclo Ensino Secundario

Melhoria da literacia nas suas diversas
formas (linguistica, numeracia e digital)
e garantia das condicées para uma “Vida
Saudavel’, que sdo o suporte bdsico para

o desenvolvimento do capital humano
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Constituem objectivos gerais do ACH 23-37, ao nivel das fontes secundarias de geracao de

Capital Humano:

DESEMPENHO DO SISTEMA
DE ENSINO SUPERIOR

12%

4%

0%
2019 2030 2037

@ Taxa Bruta Escolarizagio

indice de Desempenho
(Graduados/Matriculados)

Enriquecimento e elevacdo, de forma
integrada, da qualidade das Fontes
Secunddrias de Formacéo de Capital
Humano, garantidas pelo ensino superior,
graduado e pés-graduado, e pela formagdo
avancada

DETENTORES DE
MESTRADO OU DOUTORAMENTO
0,15
0,12

0,12 01
0,09

0,07
0,06

008
., um 1 B
2019 2030 2037

. % da populagdo com 25 ou +
anos com Doutoramento

% da populacao com 25 ou +
anos com Mestrado

Garantir recursos humanos para a
docéncia do ensino superior, para a
investigacdo cientifica e tecnoldgica e
para funcgdes de direccéo, o que acelera a
inovacgdo e a competitividade, permitindo
taxas mais elevadas de valor acrescentado

O ACH 23-37 estabelece objectivos essenciais para que o pais possa concretizar a
justa aspiracdo de desenvolvimento e progresso que definiu a longo prazo. As metas
tragadas permitem-nos medir a dois niveis as mudancas que pretendemos concretizar
com a implementac¢do do Plano: a expansao dos sistemas de ensino e de formacgdo, em
quantidade e qualidade, com melhoria efectiva da sua eficacia e da sua equidade, cujos
resultados nos permitirdo confirmar o aumento da capacidade do Pais na formacéao
e qualificacdo do seu Capital Humano, e, a longo prazo, poderemos medir o impacto
destas mudancas na melhoria efectiva dos indices de desenvolvimento humano do Pais.
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COMO LA CHEGAREMOS

POTENCIAL E AMBICAO , ]
LOGICA DE INTERVENCAO

RESULTADOS ESPERADOQOS

O ACH 23-37 esta orientado para a obtencao dos seguintes resultados:

O Uma expansdo do ensino técnico-profissional, cuja taxa de participagdo transite de 10,9%
para 15,6% em 2037

O Um alargamento da oferta de formacdo profissional passando de uma taxa de 0,5% de
participagdo da populagdo economicamente activa na Formacao Profissional para 1,25%
em 2037

O Um aumento do stock de graduados e pds-graduados do pais, com impacto na
qualificacdo do corpo docente do ensino superior cuja qualificacdo transita dos 10,8%
com Doutoramento para os 35% em 2037

O Um aumento do stock de educadores de infancia, passando dos actuais 13,3 mil para 36,1
mil em 2037

O Aceleragdo da formacao de professores do ensino primario, formando um total de 153 mil
ao longo do periodo de 2023-2037

O Crescimento do peso de graduados na carreira técnica da Administragdo Publica (dirigentes
e técnicos superiores), dos actuais 31,9% para 45,1% em 2037

O Incremento do nimero de empreendedores com formagao inicial béasica, passando de um
total de 101 mil no periodo 2013-2018 para 324 mil no periodo 2031-2037

O cumprimento dos objectivos e metas tracadas exige um compromisso efectivo das tutelas
dos sectores do ensino e da formacao profissional para com a implementacao das medidas
de politica preconizadas nos Programas de Accdo. Mas exige igualmente a mobilizagao
do tecido empresarial cujo envolvimento e participacdo na identificacdo das qualificacdes
necessarias, na disponibilizacdo de estagios, na formacdo dos seus proprios recursos
humanos é fundamental.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
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A lbgica de intervencdo do ACH 23-37 assenta em sete instrumentos operacionais - 0s
Programas de Accdo que por sua vez integram Subprogramas:

PA 1 ENSINO TECNICO-PROFISSIONAL

PA2 FORMAGAO PROFISSIONAL

PA3  FORMAGAO GRADUADA

PA4 FORMAGAO POS-GRADUADA

PA5 FORMAGAO DE PROFESSORES

PA6 FORMAGCAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA E MUNICIPAL'

PA7 FORMAGAO EM EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

A formacao e valorizacdo de um Capital Humano qualificado para dar resposta as areas de
desenvolvimento prioritario e as necessidades da sociedade do conhecimento, requerem,
contudo, uma abordagem holistica e articulada, em que os sectores de educacao e formacao
profissional comuniquem, cooperem e definam estratégias de intervencao integradas, ndo
s entre si mas também com o sector privado, parceiro fundamental enquanto agente
promotor de educacao e formacao e, fundamentalmente, como empregadores.

No esquema seguinte apresenta-se a légica de intervencdo do ACH 23-37. Uma
implementacdo articulada dos diferentes Programas de Accdo, através de um trabalho
colaborativo e estratégico entre as tutelas, permitird acelerar o desenvolvimento do Capital
Humano nacional, mas também fazendo-o de forma mais sustentavel. Competira a Unidade
de Coordenacao da implementacdo do Plano Nacional de Desenvolvimento do Capital
Humano assegurar que essa articulagdo é realizada pelas diferentes tutelas responsaveis
pela operacionalizacdo dos Programas.

1 O PAG6 versa, exclusivamente, sobre as carreiras técnicas da Administracdo Publica

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
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PROGRAMAS
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OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

PROGRAMAS
DE ACCAO

SUBPROGRAMAS
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ESTRUTURA LOGICA DO ACH 23-37

ASPIRACAO
“Uma Melhor Educacao para uma Vida Mais Saudavel;
Uma Vida Mais Saudavel para uma Melhor Educacao”
A Formar e capacitar
ssegurar >
g Incrementar a oferta, quadros e técnicos .
conhecimentos, o 5 - Formar Capital
P relevancia e qualidade superiores
competéncias e = ok Humano altamente
o da Formacao qualificados, em s
TG T, Profissional quantidade e SR
basicas e vocacionais o
qualidade
PA 1 PA 2 PA 3 PA 4
ENSINO TECNICO- FORMAGAO FORMAGAO _FORMAGAO
PROFISSIONAL PROFISSIONAL GRADUADA POS-GRADUADA
Subprograma Subprograma Subprograma Subprograma
Formacgao Formacgao Licenciaturas Doutoramentos
Profissional Basica Profissional
Subprograma
Subprograma Subprograma Mestrados
Formacao Formacao de
Média Técnica Formadores Subprograma

Assegurar a
disponibilidade de
professores, em

Contribuir para qualificar e
modernizar a Administracao
Publica e Municipal

Especializagoes

Subprograma
Formacao de
Formadores

Contribuir para a promocao do
desenvolvimento de um tecido
empresarial denso, competitivo e

qualidade e nimero inovador
PA 5 PA 6 PA7
FORMAGCAO DE FORMAGAO NA FORMAGAO EM EMPREENDEDORISMO
PROFESSORES ADMINISTRAGCAO PUBLICA E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
E MUNICIPAL
Subprograma Subprograma Capacitacao Subprograma Formacao em
Formacao de do Sistema de Formacao da Empreendedorismo
Educadores de Infancia Administracao Publica
e Professores do Ensino Subprograma Capacitagao
Primario Subprograma Empresarial
Dirigentes
Subprograma
Formacao de Subprograma
Professores do Ensino Técnicos Superiores
Secundario
Subprograma

Técnicos Médios

Subprograma
Formacao Comum

Subprograma
Formacao da
Administracao Municipal
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PROGRAMAS, SEUS OBJECTIVOS

EMETAS

Cada um dos Programas de Accéo visa produzir resultados bem definidos:

PA 1 ENSINO TECNICO-PROFISSIONAL

O Reforcar a proporcdo dos alunos que optam por prosseguir os estudos na via
do ensino secundario técnico-profissional, aumentando e diversificando a oferta
formativa de qualidade;

O Aumentar o nimero de diplomados, desenvolvendo a disponibilidade de recursos
humanos qualificados em areas estratégicas e prioritarias ao desenvolvimento
econémico do pais;

O Formar para o mercado de trabalho, apostando num ensino focado no
desenvolvimento das competéncias da forca de trabalho, qualificando-a
adequadamente para o exercicio de profissdes necessarias ao tecido produtivo e
ao mercado de trabalho.

MATRICULADOS DIPLOMADOS
(MILHARES) (MILHARES)
600 574,3 750 739.0
480,9
450 600
450
300 2475
300
150
@ . 150 31.0 51,0 @75)8.6 I
= Q. &8, B
2019 2030 2037 2019 2030 2037 2023-2037

@ Formagao Profissional Basica @ Formagio Profissional Basica

Formagdo Média Técnica Formagao Média Técnica

PESO DO ETP (PERCENTAGEM)

2019 2030 2037
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PA2 FORMAGAO PROFISSIONAL PA4 FORMAGAO POS-GRADUADA

O Alargar o acesso a formacdo profissional inicial e continua para jovens e adultos; O Aumentar os pés-graduados em especialidades;

O Aumentar os niveis de qualificacdo e empregabilidade dos jovens e adultos; O Aumentar a disponibilidade de recursos humanos altamente qualificados em

O Reforcar a disponibilidade de Formadores, em quantidade e qualidade, em todo areas estratégicas e prioritarias, designadamente STEM e TIC;

o territorio nacional. O Aumentar a disponibilidade de recursos humanos altamente qualificados

para expandir o Sistema de Ensino Superior e capacitar o Sistema Cientifico e

MATRICULADOS FORMADOS FORMADORES DO SNFP Tecnoldgico Nacional.
MILHARES MILHARES MILHARES -
( ) XTI ( ) ( ) ESPECIALIZACOES MESTRADOS DOUTORAMENTOS
2500 — 2500 25 (MILHARES) (MILHARES) (MILHARES)
2.245,5 21,0 33,0
: D Mestres em STEM e TIC, % C] Doutores em STEM e TIC, %
2000 2000 20 30
(26%) (30%) (32%) (26%) (31%) (35%)
1500 1500 15 120 25
: 20 22,9
1000 1000 10 20 10
6,8
500 2895 500 5 1 15 B 6.1
ca0) 1710 : 531 (1423 2403 10 10 5 3.4
0 0 3,5
2019 2030 2037 2023-2037 2019 2030 2037 2023-2037 2019 2030 2037 5 0.36 2,5 5 1.5
2013-2020 2030 2037  2023-2037 0 2019 2030 2037 0 2019 2030 2037

PA3 FORMAGAO GRADUADA

PA5 FORMAGAO DE PROFESSORES

O Expandir a oferta de formacdo graduada de qualidade e relevante e promover

a inclusdo e reducdo de assimetrias no acesso e frequéncia do Ensino Superior; O Assegurar professores devidamente qualificados, com bom desempenho e em

. . . . . I numero adequado as necessidades do sistema educativo e seus subsistemas;
O Aumentar o stock nacional de licenciados e incrementar a disponibilidade de 9

recursos aptos a responder as necessidades do desenvolvimento socioeconémico

O Promover a progressiva transicdo da Formacdo de Professores para o Ensino
do Pais.

Superior e implementar o modelo de formacdo sequencial dos professores do
ensino secundario.

MATRICULADOS DIPLOMADOS STOCK DE PROFESSORES PROFESSORES A FORMAR
(MILHARES) (MILHARES) (MILHARES) (MILHARES)
700 70
180 L 180
600 55 60 150 150
L 49,0
500 439,0 50 am
400 40 350 120 120 96,0)
308,3 20 85,4 87,0 20 86,0
300 30 (317 67,8 67,0 50
200 20 60 X 60 :
32,1 36.1) 32,1 40.0)  (35,0)
100 10 30 (133) 30 (21,5 (38)
0 (1.6)
2019 2030 2037 2018 2030 2037 0 2019 2030 2037 Y 2019 2030 2037
@ Educadores de Infancia @ Ensino Primario @ Educadores de Infancia @ Ensino Primario
@ I Ciclo do Ensino Secundario @ 1 Ciclo do Ensino Secundario
Néo inclui o Ensino Superior Pedagdgico ) A . N 3 .
Il Ciclo do Ensino Secundario I Ciclo do Ensino Secundario
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PA6 FORMAGAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA E MUNICIPAL

O Contribuir para qualificar e modernizar a Administracdo Publica e
Municipal e a qualidade e eficiéncia da prestacdo dos seus servigos

a populacao.

DIRIGENTES
(PERCENTAGEM)

0
20,8% 80%

18,1% 40%

2019 2030 2037

. Formacao Relevante/Ano

Formacao Inicial completa até
2 anos apos inicio de func¢oes

TECNICOS MEDIOS
(PERCENTAGEM)
2, 7%
[ ]
2019 2030 2037

. Formacgao Relevante/Ano
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TECNICOS SUPERIORES
(PERCENTAGEM)

13,3% 80%

40%
:
|
2019 2030 2037

. Formacao Relevante/Ano

Formacao Inicial completa até
2 anos apos inicio de funcoes

FORMAGCAO COMUM
(PERCENTAGEM)

45,0%

(6.2%)
" .

2019 2030 2037

. Funcionarios Publicos em
Formacéao Relevante/Ano

Funcionarios Publicos com
Competéncias Digitais Basicas/
Médias

SUMARIO EXECUTIVO

PA7 FORMAGAO EM EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

O Aumentar a Taxa de Actividade Empreendedora através do aumento do
numero de potenciais criadores de empresas e da sua capacidade de identificar

oportunidades;

O Desenvolver atitudes, comportamentos e competéncias que aumentem a
probabilidade de sucesso e a rentabilidade da empresa a criar;

O Contribuir para a formalizagdo da economia;

melhorar a sua rentabilidade e competitividade.

FORMAGCAO INICIAL BASICA
EM EMPREENDEDORISMO

(MILHARES)

600
500
400
300
200
100

561,0

324,0
236,0

101,0

2019 2023-2030 2031-2037 2023-2037

N.° de Formados

PROPRIETARIOS DE
NEGOCIOS INFORMAIS QUE
RECEBERAM FORMAGAO

(MILHARES)

120

20

60

30

108,0

62,0
46,0

N.D.

2019 2023-2030 2031-2037 2023-2037

O Reforcar as probabilidades de sobrevivéncia e de crescimento das empresas e

PORTADORES DE IDEIAS DE NEGOCIO
QUE RECEBERAM ACOMPANHAMENTO

E FORMACAO ESPECIFICOS
(MILHARES)

60
50
40
30
20
10

0

29,0

N.D.

2019 2023-2030 2031-2037

50

2023-2037

PROPRIETARIOS OU GESTORES DE.
MPME QUE RECEBERAM FORMAGAO

(MILHARES)

20
15

10 9,0
7,0

2,4

2019 2023-2030 2031-2037
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PROGRAMACAO

A implementacdo do ACH 23-37 decorre até 2037. A execugao das medidas para alcangar os
resultados pretendidos no ambito dos Programas de Accdo deve ser a seguinte:

Eixo

Eixo 1 - Estruturar

o sistema de ensino

e formacao técnica
adaptado a agenda de
desenvolvimento do
Pais

Eixo 2 - Aumentar a
taxa de escolaridade
do ESTP e a relevancia
das competéncias e
aprendizagens

Eixo 3 - Promover
elevados niveis de
qualidade, de eficacia
e de relevancia do
subsistema de ESTP

Eixo 4 - Dinamizar
parcerias e promover
0 ajustamento as
necessidades da
economia e da
sociedade e optimizar
o retorno social

e individual do
investimento em ESTP

CALENDARIO PROGRAMAGCAO DO ACH 23-37

Programa de Accao 1 - Ensino Técnico-Profissional

Medida

1.1. Revisdo do enquadramento legal do Ensino
Técnico-Profissional

1.2. Concepcao e implementacéo gradual do Sistema
Nacional de Qualificagoes

1.3. Criacdo do Observatorio do Ensino Técnico e
Formacao Profissional
2.1. Elaboragéo da Carta de Expansdo da Oferta de ESTP

2.2. Elaboracao e implementagdo do Programa de
Recursos de ESTP

2.3. Adopcao de um Plano de Inovacéo na oferta de ESTP

2.4. Desenvolvimento de um programa de ac¢oes
facilitadoras da inclusdo e acesso ao ESTP

2.5. Disponibilizagao de informacdo relevante e
transparente aos estudantes e a sociedade

3.1. Capacitagdo dos gestores das instituicdes de ESTP

3.2. Qualificagdo dos professores e reforco da conexao

com o tecido produtivo

3.3. Criacdo de escolas de referéncia de Formacao
Média Técnica

3.4. Estabelecimento de padrdes e normas de
qualidade

3.5. Actualizacdo dos planos curriculares

3.6. Implementacéo de um plano de promocao do
sucesso escolar

3.7. Avaliacao independente da qualidade do ESTP

4.1. Criacdo do Forum do ESTP

4.2. Dinamizagao de experiéncias piloto de parcerias
territoriais para a formagéo e a empregabilidade

4.3. Envolvimento das empresas nos processos de ESTP

4.4. Definicdo do enquadramento de parcerias
publico-privadas para o desenvolvimento do ensino
técnico em areas de maior caréncia

4.5. Criacdo de um regime de incentivos a
empregabilidade dos diplomados pelo ESTP
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Eixo

Eixo 1 - Estruturar o
Sistema Nacional de
Formacéao Profissional

Eixo 2 - Alargar a
formacao inicial e
reforcar a relevancia
economica e social das
qualificacbes

SUMARIO EXECUTIVO

Medida

1.1. Actualizagdo do quadro juridico do SNFP e
reconfiguracdo do modelo de governagéo

1.2. Estruturacdo de um modelo de financiamento a
longo prazo

1.3. Reducéo do défice de informacéao sobre a
formacao profissional

1.4. Modernizagdo do quadro juridico das obrigacdes
e beneficios das empresas em matéria de formagao
profissional

1.5. Densificacdo da rede de Centros Integrados
de Emprego e Formacdo Profissional e reforco da
integracao de servicos aos desempregados e aos
trabalhadores em risco de desemprego

1.6. Criacdo de Centros de Formacao Profissional de
Referéncia para familias profissionais estratégicas

1.7. Optimizacao da Cooperagdo internacional em
matéria de desenvolvimento do capital humano

1.8. Reforco da participagdo das entidades privadas
de formacao profissional

1.9. Reforco da cooperacao entre o SNFP e o ESTP

1.10. Modernizacao do modelo de governagdo dos
centros de formacao publicos

2.1. Expansdo da oferta e melhoria do acesso a
formacao profissional

2.2. Dinamizacao da procura de formacéao
profissional

2.3. Apetrechamento e modernizacao dos
equipamentos e instrumentos de formacéo

2.4. Implementacdo de programas especificos de
formacao para grupos mais vulneraveis, em parceria
com Estado, ONG e Organiza¢des da Sociedade Civil

2.5. Promocao do acesso das Mulheres a actividades
com reduzida participacado feminina
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Programa de Accao 2 - Formacao Profissional

2023-2030 2031-2037
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Programa de Accao 2 - Formacao Profissional

2023-2030 2031-2037

Eixo

Eixo 3 - Promover a
formacao profissional
continua, reduzir as
iliteracias e promover

e dinamizar as
aprendizagens ao longo
da vida

Eixo 4 - Qualificar o
SNFP para a formacgao a
distancia e massificar a
capacitacao tecnoldgica
e digital das pessoas

Eixo 5 - Valorizar a
formacao nao formal e a
auto-formacao e criar os
necessarios mecanismos
para a sua validacao e
certificacdo

Eixo 6 - Alargar e
qualificar a formacao
de formadores para o
Sistema Nacional de
Formacao Profissional

SUMARIO EXECUTIVO

Medida

3.1. Definicdo de uma estratégia de formagao ao
longo da vida, ajustada a diversidade de condi¢des
especificas dos trabalhadores

3.2. Promocao da literacia funcional da populacao
adulta

3.3. Estimulo a formacao profissional continua dos
trabalhadores por conta de outrem no contexto da
empresa

4.1. Desenvolvimento de Projecto de Ensino a
Distancia no SNFP

4.2. Generalizacdo das competéncias digitais basicas

4.3. Promocao de centros de gestao participada
para as TIC

4.4. Qualificar as infra-estruturas tecnologicas

4.5. Expansao da rede de especializagao tecnolégica
5.1. Montagem dos mecanismos de reconhecimento,
validagao e certificacdo de competéncia

5.2. Desenvolvimento de um programa piloto de
valorizacao e qualificagdo da formacdo nao formal

5.3. Valorizagdo da auto-formacgao para a
adaptabilidade a mudanca

6.1. Identificacdo das areas de caréncia de
formadores

6.2. Desenvolvimento de referenciais de formacao e
revalidacdo de competéncias pedagdgica e técnica
dos formadores do SNFP

6.3. Qualificagdo de gestores e coordenadores de
formacao

6.4. Qualificacdo de formadores informais

6.5. Qualificacdo de E-Formadores

6.6. Incentivo a formacdo continua partilhada entre
formadores

6.7. Estabelecimento de programas de mobilidade
internacional de formadores

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

DO CAPITALHUMANO 20
DE ANGOLA 2023-2037

Programa de Accao 3 - Formacgao Graduada

2023-2030 2031-2037

Eixo

Eixo 1 - Consolidar o
Subsistema de Ensino
Superior

Eixo 2 - Promover o
acesso e a equidade ao
Ensino Superior

Eixo 3 - Incrementar a
qualidade e a €ficiéncia
das IES

Eixo 4 - Digitalizar e
qualificar as IES para o
Ensino a Distancia

Eixo 5 - Promover a
empregabilidade e

desenvolver ecossistemas

empreendedores e de
inovacao nas IES

Programa de Accao 4 - Formagao Pos-Graduada

2023-2030 2031-2037

Eixo

Eixo 1 - Estruturar o
sistema cientifico e
tecnoldgico nacional

SUMARIO EXECUTIVO

Medida

1.1. Avaliagdo e acreditagdo do subsistema de
ensino superior

1.2. Estruturacdo de um modelo de financiamento a
longo prazo

1.3. Implementacdo de um regime de prescri¢cdes
1.4. Expanséo da rede de IES
1.5. Expansao sustentavel da oferta formativa

1.6. Producéo e divulgacado estatistica do Ensino
Superior

2.1. Politica de promocao e inclusdo do Ensino
Superior

2.2. Desenvolvimento de um Programa “Mulheres
nas Ciéncias”

2.3. Programa de Incentivos a frequéncia do Ensino
Superior

2.4. Linhas de crédito para Estudantes do Ensino
Superior

3.1. Qualificagdo do corpo docente

3.2. Formacao dos quadros técnicos das IES

3.3. Melhoria dos curriculos e recursos pedagogicos
3.4. Qualificacdo das infraestruturas

4.1. Digitalizacdo das IES

4.2. Implementac¢ao de Projecto de Ensino a
Distancia no Ensino Superior

4.3. Formacao de professores para o ensino digital
4.4. Apetrechamento e conectividade das IES
4.5. Implementagdo de Academias de Codigo

5.1. Integracdo no mercado de trabalho

5.2. Promocao de estagios profissionais para jovens
licenciados

5.3. Desenvolvimento de incubadoras e Start-ups de
base académica

Medida
1.1. Legislagao e estrutura
1.2. Financiamento

1.3. Consolidacdo dos recursos existentes
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Eixo 2 - Qualificar e
capacitar as |ES

Eixo 3 - Promover a
internacionalizacao

Eixo 4 - Articular ensino
pés-graduado e a
especializacdo econdémica

Programa de Accdo 5 - Formacao de Professores

Eixo

Eixo 1 - Melhorar

o conhecimento

sobre as dinamicas e
desafios do sistema de
ensino e programar
atempadamente

as necessidades de
professores

Eixo 2 - Promover a
qualidade da formacgéo
inicial de professores

Eixo 3 - Qualificar

e valorizar
profissionalmente os
docentes em servico

SUMARIO EXECUTIVO

2.1. Formacao dos recursos humanos

2.2. Robustecimento das equipas de investigacado e
docéncia pos-graduada

2.3. Qualificacdo das infraestruturas

3.1. Dinamizagéo da cooperacao internacional

3.2 Promogao da mobilidade

3.3. Profissionalizagdo das estruturas de apoio a
internacionalizacao

4.1. Resposta as necessidades formativas do tecido
social e empresarial do Pais

4.2. Apoio as areas prioritarias para o
desenvolvimento do Pais

Medida

1.1. Supressdo das lacunas de informacéao e de dados
comparaveis internacionalmente

1.2. Diagnostico actualizado das dinamicas do
sistema educativo e da profissdo docente

1.3. Planeamento das necessidades de formacao de
professores

1.4. Desenvolvimento da investigagdo no dominio da
educacao

2.1. Implementacao programada das medidas
estratégicas do PNFGPD

2.2. Criacao de um sistema de monitoriza¢do da
implementacao das reformas

2.3. Avaliacao ex-ante dos impactes financeiros das
reformas e programacao a longo prazo do modelo
do seu financiamento

2.4. Analise das implicacdes da diversidade social e
territorial na formacédo de docentes

2.5. Ajustamento da rede e melhoria da qualidade
das infraestruturas de formacao de docentes

2.6. Padronizagdo dos requisitos minimos para os
recursos materiais e pedagdgicos

2.7. Reforco da participacdo nas iniciativas
internacionais para a qualidade do ensino e a
qualificacdo dos professores em Africa

2.8. Implementacao da avaliacdo independente das
instituicdes de formacao de professores

3.1. Aquisicao da adequada habilitacdo profissional
docente pelos Agentes de Educacdo ja a exercer fun¢oes
3.2. Alargamento e diversificagdo dos modelos da
formacéo continua de professores

3.3. Instituicdo da formacdo continua como
componente normal da actividade do professor
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Eixo

Eixo 4 - Tornar a
profissdo docente
atractiva e valorizada
socialmente

Eixo 5 - Desenvolver a
formacao de professores
e o ensino digitais e a
distancia

SUMARIO EXECUTIVO

Medida

4.1. Aprovacdo de uma Politica Nacional de
Professores integrada e definidora da perspectiva a
longo prazo da valorizacdo da profissdo docente

4.2. Criagdo e valorizagdo das instancias de
participacdo dos professores

4.3. Promocao do estatuto social do professor

5.1. Projecto de desenvolvimento do Ensino
Primario a Distancia

5.2. Apoio a criacao de cursos de formacao de
professores na modalidade EaD

5.3. Criacdo de uma plataforma digital para
formagdo continua a distancia

5.4. Formacao de formadores para o ensino a
distancia e semi-presencial

5.5. Formacao de professores para o ensino digital

Programa de Accao 5 - Formacao de Professores

2023-2030 2031-2037

x
x

Programa de Accao 6 - Formacao em Administracao Publica e Municipal

Medida

Eixo

Eixo 1 - Estruturar o
sistema de formacao da
administragdo publica

Eixo 2 - Operacionalizar
a ligacdo entre formacao,
avaliacdo e promogao

Eixo 3 - Assegurar
a formacao inicial
qualificante

1.1. Legislagdo e estrutura

1.2. Estudos e cooperagdo nacional e internacional
1.3. Sistema de qualidade

1.4. Financiamento

1.5. Monitorizacao

2.1. Mapeamento das competéncias, requisitos e
funcdes de cada posto de trabalho

2.2. Elaboracdo do Dossier de Formacéao e
Avaliacao individual de cada técnico

2.3. Desenvolvimento do sistema de planeamento
da formacao

2.4. Articulacao da formacao, da avaliacdo de
desempenho e da progressao na carreira

2.5. Premiagdo do mérito e do bom desempenho

3.1. Consolidacao da qualidade dos Dirigentes

3.2. Elevacgdo do nivel de desempenho dos
Técnicos Superiores
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SUMARIO EXECUTIVO

Programa de Accao 6 - Formacao em Administracao Publica e Municipal

Eixo

Eixo 4 - Elevar o nivel
de conhecimentos e de
qualificacdo média da
administracdo publica

Eixo 5 - Dinamizar a
formacao estratégica dos
funcionarios publicos

Eixo 6 - Estruturar os
servicos publicos locais e
a municipalizacao

Medida

4.1. Criagcdo de um catalogo formativo ajustado as
necessidades dos publicos-alvo

4.2. Priorizacdo da formacdo continua de todas as
categorias profissionais

4.3. Admissao de novos técnicos com um elevado
perfil de especializacdo e de competéncias

4.4 Apoio do interesse individual pelo reforco de
competéncias na area da gestdo publica

5.1. Parceria com o ensino superior
5.2. FormacGes em areas criticas

5.3. Digitalizacdo

5.4. Prevencdo e combate a corrupgao

6.1. Ampliacao do acesso atempado dos
municipios a formacao

6.2. Capacitacdo e autonomizacao dos municipios

2023-2030 2031-2037

X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X

Programa de Accao 7 - Formacao em Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial

Eixo

Eixo 1 - Avaliar e rever

o modelo de formagao
em empreendedorismo e
capacitagao empresarial
adaptando-o as novas
dinamicas sociais e
econémicas

Medida

1.1. Estudo de avaliacdo do impacto da formagao
em empreendedorismo e capacitacao empresarial

1.2. Elaboragdo e aprovacao de uma Estratégia
Nacional de Empreendedorismo

1.3. Elaboracdo do modelo de governacao
e implementacao da formacgdo em
empreendedorismo e capacitacdo empresarial

1.4. Programa de capacitacdo, apoio, formalizagao
e desenvolvimento de negocios informais

1.5. Programa Nacional de Formagao, Crédito e
acompanhamento de novos negocios

1.6. Reforco do papel do poder local na formagao
para o empreendedorismo
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SUMARIO EXECUTIVO

Programa de Accao 7 - Formacao em Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial

Eixo

Eixo 2 - Tornar a
aprendizagem a
distancia um instrumento
estratégico na formagéo
em empreendedorismo e
capacitacdo empresarial

Eixo 3 - Diversificar os
actores e as formas de
actuacao na formacao
em empreendedorismo e
capacitagdo empresarial

Medida

2.1. Potenciacdo e Desenvolvimento da
plataforma digital “Nosso Saber”

2.2. Estruturacéo de uma rede de polos de apoio
a formacao on-line

2.3. Programa de eventos on-line de formacdo
em empreendedorismo e capacitacao empresarial

2.4. Elaboracdo de conteldos relevantes e
atractivos para acesso on-line

3.1. Diversificacao das entidades prestadoras

de formacao/redes de unidades de
acompanhamento técnico

3.2. Promocao do "mecenato econdmico”

3.3. Ajustamento dos programas de formacao as
especificidades do meio rural
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SUMARIO EXECUTIVO

IMPACTO ORCAMENTAL

O IMPACTO DAS METAS DO ACH 23-37 NO ORCAMENTO DAS ACQ()ES
CORRENTES

Para dar resposta as metas do ACH 23-37 torna-se necessario considerar um acréscimo
significativo das dotagdes orcamentais afectas as ac¢des correntes relacionadas com a
formacao do Capital Humano, designadamente para a actividade normal do sistema de
ensino (do pré-escolar ao superior) e da formagéo profissional.

ESTIMATIVA DO CRESCIMENTO DA DESPESA
NO SISTEMA DE ENSINO

Considerando que D = M xC (D, - Despesa total no ano n; M_ -
Matriculados noano n; e C_- custo poralunonoanonequeM =P *TBE_
(P, populagdo em idade escolar e TBE, taxa bruta de escolarizacdo),
entdo o multiplicativo da despesa entre o ano 0 e o ano n pode ser
estimado através da relacao

D./D,= (P./P)X(TBE /TBEX(C,/C))

O primeiro factor corresponde ao crescimento da populagdo, o
segundo mede a abrangéncia do sistema de ensino e o terceiro pode
ser interpretado como indicador da evolugdo da qualidade dos inputs
do ensino.

O crescimento da populagdo nado é controlavel a médio prazo, tendo-
se usado as projec¢oes do INE. As varidveis instrumentais serdo as
TBE e o Custo por aluno. As TBE foram fixadas como metas. O custo
por aluno é determinado sobretudo pelo racio alunos/professor e
pelos investimentos em instalagdes e equipamentos e a sua evolugao,
a precos de 2022, foi estimada a partir de consideracdo de hipoteses
sobre o custo de investimento anual e da evolugao prevista para o racio
alunos/professor (ndo se consideraram evolugdes salariais que, quando
ocorrerem, fardo subir esta relacdo).

Tomando por base a média centrada em 2019 das dotacdes orcamentais
de 2018, 2019 e 2020, convertidos a precos de 2022 pelas taxas de
inflagdo, obtiveram-se os seguintes factores multiplicativos.
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Factores multiplicativos da despesa ptiblica em 2037 relativamente a

2019
= Custo/ Despesa
Populacio  TBE aluno Publica
Iniciado e 1,32 118 1,21 1,88
Ensino Primario
Ensino 1,56 121 117 2,20
Secundario
Ensino
Secundario
.. 1,63 1,43 1,26 2,92
Técnico-
Profissional
Ensino Superior 181 1,09 158 3,11

Graduacao

Relativamente a média daqueles trés anos, a despesa publica com o pré-
escolar e o ensino primario em 2037 deveria ser, a precos constantes
88% superior, resultante do crescimento de 32% da populagdo em
idade escolar, do crescimento das TBE em 18% e do crescimento em
21% do custo por aluno. O esforco de melhoria de qualidade serd maior
no ESTP e, sobretudo, no Ensino Superior de graduacao.

Dado que a evolugdo da populacdo nado é controlavel, tera de ser pela
abrangéncia (TBE) ou pelo custo por aluno que se faré o ajustamento aos
recursos orcamentais que vierem a estar disponiveis, de que decorrera
naturalmente a alteracdo das correspondentes metas. Eventuais
alteragdes salariais repercutir-se-ao no factor Custo/Aluno.

Os calculos referidos na caixa de texto anterior serviram para estimar o cenario de dotacdes
orcamentais em 2037 e o ponto de partida foi a média centrada em 2019 das dotacdes
orcamentais de 2018, 2019 e 2020, convertidos a precos de 2022 pelas taxas de inflacdo. No
entanto, decorreram trés anos e o OGE de 2022 ndo corresponde exactamente a referéncia
calculada, pelo que importa comparar o cenario a que se chegou com o OGE de 2022, o que
se apresenta no paragrafo seguinte.

Para cumprir as metas do ACH 23-37 estima-se que, a precos constantes a despesa publica
com o sistema de ensino (pré-escolar, primario, secundario e superior de graduagdo)
deva ser, em 2037, cerca de 80% superior a dotacdo orcamental de 2022, explicada pela
combinacdo de trés factores: aumento da populacdo em idade de frequentar o ensino,
maior abrangéncia do sistema de ensino, com aumento das TBE, e aumentos do custo por
aluno, moderados no caso do ensino primario e secundario e maiores no ESTP e Superior
de Graduacao. O aumento da despesa publica seria de 67% no ensino pré-escolar e ensino
primario, 82% no ensino secundario, cerca de 300% no ESTP e 62% no Ensino Superior.
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PROPOSTA DE DQTAQ(‘)ESAALQCAR AS ACQ@ES ESPECIFICAS Com base na melhor informagdo disponivel, chegou-se ao seguinte resultado quanto a
DO ACH 23-37 dotacbes orcamentais de referéncia a alocar as medidas dos Programas de Acgao do ACH
23-37

Os valores a seguir apresentados sdo uma proposta de dotacdes or¢camentais a alocar, para
a totalidade do periodo 2023-2037, as accdes previstas no ACH e que ndo correspondem

a actividades correntes, devendo estas estar contempladas no enquadramento normal do - "
OGE DOTACOES INDICATIVAS DE REFERENCIA PARA O
' PERIODO 2023-2037

Assim, apenas se consideram trés tipos de accoes:

Programas de Accao Dotacao de Referéncia
A. Accoes enquadradas nas medidas especificas dos Programas de Acgdo do ACH
23-37 que correspondam a projectos temporalmente delimitados, sem natureza PA 1 186 337 Milhdes Akz
recorrente;
B. Accbes que representem uma inovacdo significativa em actividades correntes Rae 128 v illlnbes e
que justifique um esforco adicional na fase de arranque”;
PA 3 381 782 Milhdes Akz
C. Reforco extraordinario de medidas em curso, para atingir as metas do ACH".
PA 4 90 979 Milhoes Akz
Na correcta interpretacao dos valores a seguir indicados importa ter presente que:
PA5 165 719 Milhdes Akz
A. O ACH propde medidas abertas, fixando o objectivo mas ndo pré-definindo
a forma especifica da sua concretizacdo. Por isso, os valores ndo sdo o custo PA6 27 204 Milhoes Akz
das medidas, mas valores que se calcularam como razoaveis e indicativos para
acolherem as ac¢des que possam concorrer para a sua implementacao; PA7 24 792 Milhdes Akz

B. As estimativas tiveram por base considera¢des sobre accSes concretas para .
implementacdo das medidas, mas essas consideragdes ndo devem limitar a TOTAL 1070 257 Milhoes Akz
flexibilidade e a criatividade nas formas de implementacao;

C. Os valores sao apresentados a pregos constantes de 2022 e a taxa de cambio
desse ano. Deverdo ir sendo ajustados a evolucdo que se venha a verificar nestas
duas variaveis econdmicas;

O Ha uma diferenca significativa relativamente ao PNFQ, resultante da nédo
inclusdo das acg¢des correntes”.

D. Os valores apresentados correspondem ao envelope orcamental para o periodo
2023-2037, devendo a sua reparticdo anual ser determinada pela iniciativa das
entidades executoras.

2 Por exemplo, ndo se considerou a normal formacdo de professores, mas consideraram-se os impactes
da implementacdo do modelo sequencial de formacdo e o programa de qualificacdo pedagdgica dos
professores em servico

3 Por exemplo, um esforco extraordinario de qualificacdo dos professores do ESTP

4 Por exemplo, no PA2 prevé-se um grande reforco da formacdo profissional inicial (mutiplicacdo por 5
até 2037), mas ndo esta incluida nestes valores dado que, enquanto actividade ordinaria, terd o normal
enquadramento no OGE.
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MODELO DE FINANCIAMENTO GOVERNACAO _
EMONITORIZACAO

A principal fonte de financiamento do ACH 23-37 é o Orcamento Geral do Estado (OGE),
cabendo aos sectores responsaveis pela sua implementacdo inscrever os projectos e as
actividades no PDN 2023-2027 e no Orcamento Geral do Estado de cada ano.

O ACH 23-37 podera também utilizar recursos disponibilizados a Angola por instituicdes
internacionais, multilaterais ou bilaterais, destinados a financiar Programas ou Projectos de
Desenvolvimento do Capital Humano nacional.

No acto da inscricdo dos programas e projectos no OGE de cada ano, a Unidade de
Coordenagdo do ACH 23-37 exerce uma accao fiscalizadora preventiva junto dos sectores
implementadores para assegurar que os Projectos Ancora” constantes do ACH 23-37 sejam
inscritos nos respectivos orcamentos.

A partir do momento que for institucionalizado o Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Social (FADS), os Projectos Ancora deixardo de ser financiados directamente pelo OGE
ficando dependentes deste fundo e de recursos disponibilizados a Angola por instituicdes
internacionais.

As propostas de mobilizagdo de recursos no ambito do FADS para o ACH 23-37 estdo
sujeitas a avaliacdo e prévio parecer da Unidade de Coordenacdo do ACH 23-37.

O Modelo de Financiamento deve ter por base os seguintes principios:

O O controlo financeiro é da responsabilidade do MINFIN, a quem compete definir
os limites do orcamento para cada ano para financiar o ACH 23-37.

O A gestdo técnica do Plano compete a Unidade de Coordenacdo do ACH 23-
37, sendo da sua competéncia coordenar a Assisténcia Técnica necessaria a
implementacao do Plano e a sua respectiva monitoria e avaliacao.

O Compete a esta unidade, em cooperacdo com o MINFIN, a procura e identificagéo
de fontes alternativas ao OGE, nacionais e internacionais, para financiamento de
accoes do ACH 23-37.

O A execugdo das ac¢des previstas no ACH 23-37 compete as entidades com essa
responsabilidade.

A estrutura de governagdo do ACH 23-37 comporta trés niveis: o Nivel Estratégico,
coordenado pela Vice-Presidente da Republica e Titulares dos Departamentos Ministeriais;
o Nivel de Coordenacéo, pela Unidade de Coordenagdo do ACH 23-37, especificamente
vocacionada para coordenar a implementacdo da politica publica em matéria de formacao e
qualificacdo do Capital Humano nacional, e o Nivel de Execucao, envolvendo as institui¢oes
de ensino e formacdo que executam, no terreno, a politica publica.

O nivel Estratégico assegura, fundamentalmente, trés processos: 1) a articulacdo do
ACH 23-37 com o PDN, garantido que se mantém actualizada a sua relevancia politica
e programatica; 2) a elaboracdo de uma programacdo anual permitindo estabelecer
um quadro de referéncia de médio prazo para os ajustamentos especificos desejaveis a
realizar na implementacdo do ACH 23-37, por forma a atingir as metas intermédias e finais
estabelecidas, e finalmente, decorrentes das duas primeiras, 3) a revisdo periddica do ACH
23-37 para assegurar consisténcia, realismo e alinhamento com as prioridades e objectivos
do Pais.

O nivel de Coordenacdo, da responsabilidade da Unidade de Coordenacgdo do ACH 23-37,
a qual devera integrar um Comité Executivo que assegura a coordenagdo com as entidades
envolvidas na implementagdo do ACH 23-37. Com a necessaria regularidade sera garantida
a articulacdo com os Ministérios e entidades implementadoras dos Programas de Accao,
garantindo o apoio, acompanhamento e avaliacdo da sua implementacao.

O nivel de Execugdo corresponde a operacionalizacdo do ACH 23-37 e competira as
entidades de tutela responsaveis pela implementacdo dos Programas de Accéo.

5 Designa-se Projecto Ancora: “Accdo ou conjunto coerente de acces que sejam fundamentais a obtencao
sustentavel dos objectivos do ACH 23-37, que possam, transversalmente, alavancar a concretizagdo e os
resultados de outras medidas do programa ou tenham, por si sés, elevado potencial transformador, ou
de semente, no sentido dos resultados visados. Traduzem-se em despesas de investimento e despesas de
apoio ao desenvolvimento”.
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SUMARIO EXECUTIVO

ESTRUTURA DE GOVERNAGAO DO ACH 23-37

Niveis de

Macro-Processos Processos
Governanca
Articulacdo com PDN
Estratégico Programacao Programacao Plurianual
Revisdo ACH
Integragdo com PIP
Captacdo de ~
ptag Integragao com OGE
Recursos
Parcerias Internacionais
Permanente
Coordenacao o
Monitorizacao Periddica
Elaboragdo de Relatdrios
Avaliacao Final
Avaliagao )
Avaliagado Impacto
Planeamento Operacional
Planeamento )
Execucao Planeamento Recursos e Meios

Implementagdo  Aprovisionamento de Bens e Servicos Especializados

O fluxograma seguinte articula os diferentes niveis de governanca ao longo do ciclo de
processos de gestdo do ACH.

Sao necessarios investimentos?

Gestéao Programacgao

Articulagao o Planeamento Planeamento Integragdo Integragdo
com PDN I Parce':'as : Inte.grada Operacional Recursos com PIP com OGE
nternacionais Pluri-anual
Aprovisionamento
Bens e Servigos
Revisao
ACH Jeeesessesesaece

Avaliagao Monitorizacao
Impacto Permanente

Disseminacao Elaboracao

(et Relatérios Relatérios

Avaliacao Monitorizagao
Intercalar [N Periodica

Estratégico D Processo Predefinido
@ cCoordenacio D Documento
@ Execucio
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A Monitorizacdo do ACH 23-37 assenta em dois tipos de intervencao que se sintetizam no
quadro seguinte:

Periodicidade Objectivos Indicadores Critérios Natureza Reporte
Melhorar a
programacao do

Permanente aClal cerel g:ﬁ;; Eficiéncia Quantitativa  Automatico

Medir o progresso
alcancado

Recolher reaccbes
dos grupos-alvo
aos investimentos
realizados

e medidas
implementadas

Aferir a qualidade Eficacia e Estruturado
Periodica dos processos de Resultado Sustentabilidade  Qualitativa .

. - . (Paradigma)

implementacgdo Potencial

Registar

os valores

observados nos
Indicadores de
Resultado do
ACH 23-37
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